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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

Encerramos maigm ano com a certeza do dever cumprido. O
trabalho realizado foi recompensado pelos resultados escolares obtidos
e pelas melhorias conseguidas na infraestrutura da escola, apesar dos
pequenos recursos financeiros e da falta de pessoal. O crescimento
patrimonial foi pequeno, mas a manutencao do que se tem garantiu a
normalidade do funcionamento de todas as divisOes e secoes.

A participagdo de todos nas atividades previstas no Plano de
Gestao da Fundacéo Osorio (2024/27) vem se tornando negaliaade
evidenciada noentendimento de que os pedidos feitbsvem ser
alinhados com 0s nossos objetivos estratégicos. Até 0os nossos clientes ja
estdo cada vez mais familiarizados com os termos utilizados e com as
boas préaticas de gestdo. A Governanca Corporativecidaepelo
Conselho Deliberativo permitiu acompanhar os indicadores e as metas
com muito mais facilidade. As melhorias de processos, as novas
estratégias colocadas em pratica, as acdes e projetos sdo balizadores
dessa caminhada de toda a escola em busmecdincia gerencial.

=)
| P

Com muito orgulho, podemos destacar nesse relatério
indicadores superados e metas alcancadas. Entretanto a melhoria continua segue orientando 0s nossos procedimentogepranpimelona
de profissionais capacitados e engajaoas reforcar 0 nosso timassim como na busca por novos e diferentes recursos, uma preocupacao
constante da Direcao da escola.

O mais importante nesse resumo sintético € lembrar que todos participaram dessas vitérias. As etapas vencidas foramparaegiamu
nao parassemos e continudssemos firmes no fiel propdsito de fazer desta Fundacdo uma escola cada vez melhor, canepcesipivsores
perfeitamente definidos, uma instituicdo que busca a exceléncia e 0 pleno sucesso escolar dose@s garcentuais de aprovacdo nos
mostraram o esfor¢o e a dedicacdo dedodantegrantes da escola, particularmente do corpo docente.

Convivendo com tantas dificuldades, principalmesterelacdo aos recursos financeiros, o orcamento aprovado dda2@@yamente
muito aquém das nossas necessidades, sofrendo bloqueios desde o inicio do ano, sem créditos adicionais e sem queignmedsemos d
integralidade das doacfes recebidas. Entretanto, a escola fez a sua parte contando com um importanseapgarceiros para entregar a
sociedade uma nova turma de formandos, também técnicos em Administracdo e Meio ambiente, nossa missao principal.
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O suporte administrativo e financeiro, mais uma vez, fez o seu dever de casa. A nossa equipe se houve emgésraado o ano com a
totalidade dos seus poucos recursos racionalmente aplicados. Em dezembro, todos os compromissos estavam realizado®w&sdsdos 0s
pagamentos rigorosamente em dia. Diversas iniciativas tomadas antecipadamente garantiraesesnoggns de apoio ao ensino.

Foi um ano especial, com recursos exiguos, mas contando com a participacdo e ajuda do Exército BrasilERJ, eld®@BNERJ que
somaram esfor¢cos nessa caminhada vitoriosa de todos ndés. A exacdo do pessoal, a cabpatindiessa equipe maravilhosa foi coroada de
pleno éxito.

Em 2025 daremos prosseguimento aos trabalhos em curso, particularmente na tdo necessitada area de Tecnologia danaformacao e
melhoria da climatizacdo de nossas salas de aula. Prosseguireragéemjunto aos parceiros que apoiam a escola e o seu trabalho. Um especial
destaque precisa ser feito também para a Associacdo de Pais de Alunos e Amigos da Fundacéo Osorio (APAFO), partidalatoegéte ge
sua direcdo alinhada com os mesmostlgje estratégicos da escola.

Este Relatorio de Gestdo apresenta alguns destaques, os resultados, 0s nimeros e as imagens dos trabalhos desendatddasona Fu
ano passado 2024. Entretanto ® misterntcemsipder akogse aofmpmada+r «xaol®
de ensino publicos federais, da rede estadual, municipal e até privados, principalmente, por estar vinculada ao Comaitdo plar Brlegacéo
do Ministério da Defesa, consequentemente é provisiooautacréditos do programa 61i2Defesa Nacional, em apenas 2 (duas) Ac¢des
Orcamentarias

Todos nds continuamos com o firme propdsito de construir um pais mais forte, uma sociedade mais justa, com cidadaessresponsav
cbnscios de seus deveres e de suagaibes. Ao concluir asseguro a fidedignidade, a precisdo, a completitude e a integridade das informacdes
nele prestadas.

LUIZ SERGIO MELUCCI SALGUEIRO
Presidente e Diretor de Ensino da Fundacéo Osorio
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Relatério de Gestaada Fundacéo Osorio
Exerciciode 202
Produzido pelas Divisbes e Sec¢des e consolidado pelo Gabinete com base em dados de propriedade da Fundacédo Osorio.
As imagens pertence ao acervo & Seg¢ao de Comunicagdo Social

O documento pode conter fotosle atividades institucionaisproduzidas antes de2024.

Disponivel em:htips://fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2025

Frmo HOJE
o cidadido do AMANHA.


https://fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2025
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Relatorio de Gestdo do exercicio 2024,apeesentado por obrigacao legal aos 6rgaos de controle e a sociedade como Prestacdo de Contas
Anual, foi elaborado de acordo com as disposices da IN N° 84/2020 e DN n° 198/2022, ambas do TCU, e das orientacolkes iz oo
Comando do Exército.

QUEM SOMOS?

A Fundacgédo Osorio, entidade de direito publico interno da Unido vinculada ao Ministério da Defesa, por meio do Comancitodo Exé
cuja finalidade é educar, instruir e profissionalizar, e, em especial, ministrar os Ensinos FundamentaPR Méskioaalizante aos filhos e filhas
e dependentes legais de militares da Marinha, Exército e Aeronautica, das Forcas Auxiliares e de Civis.

MISSAO E VISAO DE FUTURO |

MISSAO VISAO DE FUTURO
Educar e ministrar o Ensino Basico e o profissionalizante, integradd Ser reconhecida, até 2032, como uma escataekcelénciana cidade do
Ensino Médio aos filhos e dependentes legais dos militares Eagas Rio de Janeiro, pelo ensino que oferece, baseado em competéncias e
Singulares e subsidianaente, das Forcas Auxiliares e dos Civis. valores que o habilitem a vida profissional e a educagédo superior.
4 7

| LEGISLACAO QUE FUNDAMENTA NOSSA ATUACAO |

1) Histdrica: - O Decreto n°14856, de 01 de junho de 1%t i ou o A Or f ®eceetb K° 16BI20 de i27bde fevereiro de 18férou

0 nome para Fundacgao Osorid)ecretoLei n® 8.917, de 26 de janeiro de 19g&rantiu o tratamento educacional as orfés dos militares de terra,
ar e mar, equivalente aos Colégios Militares,Leian® 9026, de 10 de abril de 1996rnou a Fundagéo Osorio uma pessoa juridica de direito
publico.

2) Normativa: aLei n®9.394/1996L ei de Diretrizes e Bases BHducacdo Nacional (LDB), regulamentada elae Nacional Comum Curricular
(BNCC), que normatiza os curriculos do Ensino Fundamental e Médicsdalsg de toda a rede de ensino do Brasibeareto n® 9.660, de 01
de janeiro de 201%inculou a Fundacéo Osorio ao Ministério da Defesajmermédio do Comando do Exército; ®ecreto n® 11.227, 07 de
outubro de 2022aprovou o Estatuto da Fundacéo Osorio.



https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1920-1929/decreto-14856-1-junho-1921-510493-publicacaooriginal-1-pe.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1910-1929/D16392.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/Del8917.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9026.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI_EF_110518_versaofinal_site.pdf
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI_EF_110518_versaofinal_site.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9660.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9660.htm#art2
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/decreto11227.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/decreto11227.pdf
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ONDE ESTAMOS?

A Fundacéo Osorio situse ha Ru#&aula Ramos, 52 e 165io Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20:260, ocupando uma area de
200.000 M2. Suas instalacdes estdo compostas de: 1) um prédio com o Saldo de Honra, o Gabinete da Presidéncia, adhoisa&derketaria
Escolar e as Sées de Comunicacdo Social e Técnica de Ensino; 2) trés pavilhdes com as salas de aula para os 1° e 2° Segmentos do Ensin
Fundamental e Ensino Médio/Profissionalizante, incluindo, num deles, o refeitorio, a cozinha e Corpo de Alunos; 3) oragra\olAdditorio,
a Biblioteca Escolar, o Laboratorio de Idiomas, o Escritorio Modelo e a Sala de Musica; 4) um Complexo Desportivo e if)aontgava
estrutura das Divisbes Administrati@ompras, Contabilidade e Finangas, Almoxarifado, etc...), de AuditoigaRecursos Humanos.

. Rio de Uaﬁ;’eiro
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conselho
Deliberativo
Gabinete da
Presidéncia

Presidéncia

Coordenacéo

Procuradori
a Federal

Divisao
Assistencial

Divisdo de
Ensino

Diviséo de
Administracéo

Divisdo de
Auditoria
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Alunos

Servico de

Tecnologia da

Informacéao

Divisdo de
Recursos
Humanos

Fonte: Estatuto da Fundacao Osori
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GESTORESi NOME, CARGO/FUNCAO E HABILITACAO

1. PRESIDENCIA

LUIZ SERGIO MELUCCI SALGUEIRO

Presidente e

Diretor deEnsino

Militar do Exército Brasileiro na Reserva, Mestre e Doutor er
Ciéncias Militares e Administrador de Empresas

2. ESTRUTURA OPERACIONAL

Orgéos de
Assisténcia Direta

JOSEVALDO SOUZA
OLIVEIRA

Coordenador Técnico ¢
Vice-Presidente

Militar do Exército Brasileiro na Reserva, Mestre e Doutor er
Ciéncias Militares

e Imediata ao
Presidente

RONALD ARAUJO

MELQUIADES SOARES DOS
SANTOS

Chefe de Gabinete

ProcuradoiChefe da
Procuradoria Federal

Militar do Exército Brasileiro na Reserva, Mestre e Doutor er
Ciéncias Militares e Gerente de Projetos

Militar do Exército Brasileiro na Reserva, Mestre em Ciéncia
Militares e Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais

ROBERTO DE SOUZA
BEZERRA

Chefe da Divisao de
Recursos Humanos

Militar do Exército Brasileiro na Reserva, Mestre e Doutor er
Ciéncias Militares e Supervisor Escolar

Orgaos Seccionai!

JOAO MEIRELLES FILHO

Chefe da Divisao de
Administracéo

Militar do Exército Brasileiro na Reserva, Mestre em Ciéncia
Militares e PésGraduado emdministracao

MARCOS BISMARQUES
CARRERA MAIA

Chefe da Divisao de
Auditoria

Militar do Exército Brasileiro na Reserva e Résaduado em
Administracao

CLAUDIA MARCIA DE
SOUZA ARAUJO

SUELI GUIMARAES GOMES

Chefe do Servico de
Tecnologia da
Informacao

Chefe da Divisao de

Tecnolog Especializad emProcessamento de Dados

Professora e Mestre em Educacéao

Ensino
Orgéos ANDREA MARCIA Chefe da Divisao Professora e Fonoauditloga Especialista em Alfabetizacao
Singulares GONCALVES CAMPOS Assistencial 9 P ¢

HUMBERTO LUIZ GODOY

DE ABREU

Chefe do Corpo de

Alunos

Militar do Exército Brasileiro na Reserva e Mestre em Ciénc
Militares
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MODELO DE NEGOCIO i ENSINO

A Fundacao Osorio vem desenvolvendo suas atribuicdes estatutarias e regimentais focada nos objetivos estratégicosRlaenisies n
Gestao 20242027. Nesse contexto, sua principal missao é o ensino que é conduzido pela Divisdo de Ensino comeatividaemis e culturais
voltadas para o Corpo de Alunos. Atualmente, ministrando ensino regular e o profissionalpeafae;oando praticas pedagogicas, buscando
melhorias continuadas no trajeto para uma escola de exceléncia.

A escola realizou uma bagestao escolar, acompanhando seus indicadpsesn@re quéoi necessariodfazendo aslevidas intervencdes
para ministrar um ensino de qualidade. AFormar hoj e o robusteceandoco do
0 process ensineaprendizagem, colocou em pratica diversas estratégias para atender as crescentes necessidades da comunidade escole
otimizando o emprego de seus recursos e valorizando o tempo disponivel.

Durante todo o ano de 2024, as consequéncias da parde@@VID 19, ainda puderam ser observadas, no ambito da educacédo. Muitos
alunos ainda apresentaram um quadro de Astresso, ansdcoeedaeantacio de pr ¢
Educacional foram fundamentais no aiemehto desses casos, assim como a atuacao firme, diuturna e competente de professores, coordenadores
e supervisores pedagdgicos na luta pelo sucesso escolar ao final do ano. Assim, em 2024, a escola foi obrigada @ atea&nfodigs frentes,
uma no esgate dos conhecimentos precariamente construidos e, outra no oferecimento de novos conhecimentos, permitindo, em melhore:
condicdes, 0 avanco escolar do alunato. Ndo obstante, foram também oferecidas aulas de recuperacao de estudos, @aicos@ents
com notas aquém do desejado. Foi um esfor¢co imenso que se mostrou adequado ao problema que enfrentamos.

Ultimamente, a escola vem percebendo um expressivo aumento de alunos portadores de transtornos de aprendizagemddlao se trata
criangas indciplinadas, desinteressadas ou-m@ uc ad a s, mas de crian-as portadores de al gt
educa- «00. Para esses alunos portadores de algum ti poaoalizadgesejdef i ci
preparando professores para atelodé seja disponibilizando um maior numero de mediadoras para ajudarem professores e alunos.

Muitas atividades extraclasses aconteceram em todos 0s segmentos da escola e elas contribuiram para melhoraedsdaatmaiacs
para a cidadania e a formacao do carater de nossos discentes. Ajudaram também a despertar vocacdes, facilitandedsSentasescolhas
das profissdes. As visitggeedagdgicasontribuiram ainda para que o nosso jovem aluno conde@spectos relevantes de nossos tracos
socioculturais.

Mereceram destaque os seguintes eventos:
NO 1° SEGMENTO DO ENSINO FUNDAMENTAL :

1) apresentacéo dooral Feminino com o Sarau: Poemas e Cancdes e de Aulas Publicas de Musica;

2) participacéo na Feide Ciéncias, produzindo arte com material reciclaal@ha das Avos; no Projeto Colcha de Retatiod3rograma Educacional
de Resisténcia as Drogas e a Viole&@ROERD), curso oferecido pela Policia Militar do Rio de Janeiro sobre prevencdo ao usgage d
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incluindo adiplomacéao dos alunos participantes
3) realizacédo do baile de carnaval e da 12 eucarestia;

4) visitas pedagdgicas ao Jardim BotaracoBioParque, na Quinta da Boa Vista, para observacao de animais, aves e répteis da fauaa brasileir
e de outros paises; &spaco Ecolyé Arca do Noahao Galpédo das Artes Urbanas Helio G. Pellegrino; ao bairro do Rio Comprido, onde esta situada a
Fundacédo Osorio para observacdo das caracteristicas do bairro; e a Fortaleza de Santa Cruz, em Niteroi.

NO 2° SEGMENTO DO ENSINO FUNDAMENTAL :

1) apresentacédo da Banda de Musica formada por alunos da Escpleca teatral sobre prevencao contra o uso de alcool e de drogas pelo Grupo

Tabu;
2) participagdo na XllI Feira de Ciéncias e Tecnologias da Fun@sc#io; e

3) visitas pedagodgicas ao Museu de Astronomia e Ciéncias Afidardim Botanico; a Fortaleza Santa Cruz, em Niterdi e ao Circuito Historico e de
Heranca AfricangCais do Valongo).

NO ENSINO MEDIO/PROFISSIONALIZANTE :

1) Apresentac@gela comunidade escolar e os alunos do 3° ano do Ensino Médio/Profissionatieanteva edigdodo Projeto
" Hispanidade$, em 12 de outubra fiDia de La Hispanidati, marco da unido entre etnias, povos e continentes de lingua espaaiaiando uma
exposicasobre o Paraguai, destacando sua diversidade de biomas e suas contribuicées para a gastronomia, literatura e masica;

2) participacao:

2.1) na Olimpiada do Tesouro Direto de Educacéo Financeira, promovida pelo Ministério da Educacao, tendo noseosralimesuma premiacdo em
dinheiro e ao final conquistaram medalhas de ouro e de prata e duas mengdes honrosas;

2.2)no "Desafio Global do Conhecimento", Brasilia- DI, discutindese solucfes que envolvem interesses dos diferentes paises, nes@tidatmnomico,
politicoe das relaces internacionais;

2.3) nasatividades da Semana de Ciéncia e Tecnologias, incluindo a apresentacéo de trabalhos dos alunos na Feira Estagual de Ciéncias

24)nosd o gos d a,endui de ko, evento com entre os Colégios Militares do Sudeste, sendo a Fundacéo Osorio aurséteti)
alunos foram vitoriosos em futsal, natacao, judd, basquete e handebol masculino e feminino e nas competicdes indivitkgss dpeso e hipismo masculino;

25na8Feira Profissional com pal e sRrae &mpseendeda@ismd;Es col ha das Profi
2.6)na Olimpiada Brasileira de AstronomidaOlimpiada Brasileira de Matematica com alunos do Ensino Médio; e
27)noConcur so de Reda-«0 com o tema ASapoti Centens8rioo

3) realizagéo:
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3.1) decaminhada pela avenida Paulo de Frontin, logradouro proximo a escola, pelos alunos do 2° ano do Ensino Médio/Professionalizan
em Técnico de Meio Ambiente, para observacado daxiostusados narborizacdo de uma via publica;

3.2) da XIII Feira de Ciéncia e Tecnologia, sendo proferidas palestras pelo professor Leandro dos Santos Lima Hohl@&epétséen
Adalberto Franca Junior; e

3.3) de nossa tradicional Festa Junina, ppedc@vento cultural do ano letivo, que contou com a participacao significativa das familias de
nossos alunos e colaboradores, em torno de 1.200 pessoas.

4) Visitas pedagogicas Estacio de Tratamento de Aguas e Esgoto, em Serop&tlca Area de Protegdmbiental de GuapimirimRJ,
na Serra dos OrgaoaEstaciio de Tratamento de Aguas, em Laranjal/S&o GaRigaEstacdo de Tratamento de Esgoto em Nitd®dj & Reserva Biologica de
Tingua, em Nova IguaguRJ; aEscola de Sargentos de LogisticacePalacio Duque de Caxias para conhecimento das atividades que envolvem a
Administracéo Publica; & Jardim Botanico.
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RESULTADO FINAL 2024
(o) i 0,
Ano Matriculados A%ricr: gi)dsos A)[g,tb;)p)r(ov Reg?gs;am Reprovados Ap?oovrggos {I(zo(g?sriv
Matr ) Final Matr )
1° 48 42 87,5% 6 2 46 95,8%
2° 48 46 95,8% 2 0 48 100,0%
3° 50 48 96,0% 2 0 50 100,0%
1° Segmento
40 58 52 89,7% 6 1 57 98,3%
50 57 32 56,1% 25 5 52 91,2%
Soma 261 220 84,3% 41 8 253 96,9%
6° 103 79 76,7% 24 1 102 99.0%
7 99 76 76,8% 23 4 95 96.0%
2° Segmento 8° 88 53 60,2% 35 8 80 90,9%
9o 58 20 34,5% 38 19 39 67.2%
Soma 348 228 65,5% 120 32 316 90,8%
1° 113 28 24.8% 85 43 70 61,9%
Ensino Médio/ 2° 75 18 24,0% 57 30 45 60,0%
Profissionalizante 30 86 22 25 6% 64 0 86 100,0%
Soma 275 68 24, 7% 207 74 201 73,1%
Total Geral 884 516 58,4% 368 114 770 87,1%

OBSERVACAO: considerando apenas a formac&o regular como preparacdo para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), 22 dos 86
formados do 3° ano do Ensino Médio, em 2¢2#fram aprovados em Estabeleciteede Ensino Superior em 2025.
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Da analise desses resultados,rdepdese que nossa escola alcancou um destacado éxito académico ao afigicd,a aprovacao
geral, sendo que desses, 516 alunos obtiveram aprovacao direta, correspondente a 58,4% dos matriculados, significeadie gle®cer
realizaram prova finalevidenciando a qualidade de nossos professores. Nesse mesmo contexto;sebgaev@ Ensino Fundamental, em
aprovacao geral, superou 93%, com destaque para as turmas do Ensino Fundamental, nos 2° e 3° anos do 1° Segmer#® Se@frreerdaalo
Tambémexcelente foi a aprovacao de 200do 3° ano do Ensino Médio, resultado geemitiu que 25,6% dos nossos formados no Ensino
Médio/Profissionalizante lograssem éxito no ENpMa a matriculam Estabelecimento de Ensino Superior em 202fe significa, taabém,
possibilitar a entrega de mao de obra técnica com qualidade ao mercado de trabalho. Por outro lado, diante desses apnesgnta0d0s,
sugerese buscarmos melhorias no 9° ano do 2° Segmento e nos 1° e 2° anos do Ensino Médio.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo da Fundacdo Osorio € o 6rgao colegiado de deliberacdo superior que integra a cadeia de mecanismos de
implementacéo do controle. Tem a competéncia de definir a politica de governanca, exapnomargeamualmente, o plano de acdo, a proposta
orcamentaria, quadro de pessoal e a prestacéo de contas. E integrada pelos seguintes membros:

i O Presidente da Fundacgéo Osorio, que o presidira;

i Seis conselheiros designados pelo Comandante do Exércgookidos entre pessoas com conhecimento na area de atividade
pedagdgica, de ilibada reputacéo, para um periodo de 4 anos, permitida a reconducao;

I Um conselheiro representante do Corpo Docente, designado pelo Comandante do Exército e escolhiduegraates de uma lista
triplice fornecida pelos professores, por intermédio da Fundacéo Osorio.

A composicéo, em 2024, do Conselho Deliberativo esté disposta na pagimasizaréncia e Prestacado de Cantas

Em 2024, cCorselho Deliberativo se reunardinariamente uma vez por quadrimessendo todas presencialda primeira, no final de
fevereiro, foi pontuada a aprovacdo do nosso novo Plano de Gestae2(2034dos Ratérios Mensais de Auditoria Interna de novembro e
dezembro de 2023 e do Relatério de Gestdo 2023. Na segunda, que aconteceu no inicio de julho, a agenda foi orientemlzacamdosp
Relatérios Mensais de Auditoria Interna de janeiro, fevereiro,av@spril de 2024 e despedida de conselheiros. Na Uitnmedo,ocorrida no
final de novembrpa agenda marcou a aprovacao dos Relatérios Mensais de Auditoria Interna de maio, junho, julho, agosto e setemhbro de 2024,
definicdo do novo formato do ano lévo (por trimestre) e a restricdo do uso do celular pelos alunos dentro da escola

1
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PROCURADORIA FEDERAL

A Procuradoria Federal junto a Fundacao Osorio (PF/OSO), 6rgdo executor da Prod@edariBederal (PGF), integrando a nossa
estruturaorganizacional naquela envergadura para representar judicialmente e extrajudicialmente a entidade, em estrita obsemnvaasia as
estabelecidas pela competente PGF.

A conta da estrutura, organizacgéo e atribuicdes da PGF, ato do ProicBerdbFederal éscentralizou a atuagdo da PF/OSO em face de
Procuradoria Regional Federal da 22 Regido (PRF2), naquele pleno exercicio de representacao judicial e extrajudici@od@$analacomo
Unidade Gestora de Recursos da Unido e entidade de direito put#itmida Unido, vinculada ao Ministério da Defesa por meio do Comando
do Exército, nos termos da Lei n® 9.026, de 10 de abril de 1995, nas causas de qualquer natureza junto a Justica emiatinata,aspPrimeira
e Segunda Instancias do Estado dod@daneiro. Com esse entendimento e no uso da competéncia prevista no Art. 10 do Decreto n°® 11.277, de
7 de outubro de 2022 (ESTATUTO DA FUNDACAO OSORIO), & PF/OSO cabe orientar a execucédo da representacéo judicial da Fundacéo
Osorio, na hipétese de respabilidade daqueles 6rgaos de execucdo da PGF, como disposto na Portaria PGF n® 172, de 21 de marco de 2016.

No mais, exerce atividades de consultoria e de assessoramento juridicos, no ambito da Fundacgéo Osorio, além de aleseowdnremno q
o dispostArt. 11 da Lei Complementar n® 73, de 10 de fevereiro de 1993.

A regra regimentdhe delegacompeténcia para assistir o Presidente da Fundag&o Osorio e demais dirigentes em assuntos de sua algada.

DIVISAO DE AUDITORIA

A Divisado de Auditoria estainculada ao Conselho Deliberativo e sujeita a orientacdo técnica e normativa do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo, particularmente, ao Centro de Controle Interno do Exército. Tem a competéncia de acompanhar, enfecgtaae v
conformida@ do processamento da prestacdo de contas anual da Fundacéo Osorio. Exerce atividades de fiscalizacdo da gestddale pessoas e
planejamento.

As atividades de auditoria interna séo realizadas segundo o Plano Anual de Atividades de Auditoria Internacda Bwadio
PAINT/2024, cujos resultados constardao no Relatorio Anual de Atividades de Auditoria IhiRXIAIT/2024.

DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS

A Divisdo de Recursos Humanos, como Orgéo que integra o Sistema de Pessoal Civil da Administraca8|P&@¥atgmpete planejar,
coordenar, controlar e avaliar a execucéo das atividades de recursos humanos e da gestao do pessoal da Fundacgéao Osorio.

A Fundac&o Osorio conta com uma Comissé&o de Etica, oficializada e legalmente constituida. Ela é acom|ua@hafia gee Divisdo de
Recursos Humanos. Em 2024, n&o houve qualquer tipo de puni¢c&o aplicada aos servidores, sendo instaurado apenas sogirearesso di
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Em 2024 foram revistas as Diretrizes Internas para Aplicacdo de Penalidades Disciplinares ,(Qu&RB)N por finalidade regular as
condicOes de apuracéo de fato passivel de sancéao disciplinar, bem como a aplicacédo de penalidade ao servidor pubh@wocing daercicio
de cargo publico na Fundacéo Osorio, asseguiaedmdireito ao contraditio e a ampla defesa. As DIAPD enconffane pu bl i cadas em
NORMAT I V OStid eletrana@o da Fundacao Osorio

ESTRATEGIA SE COMUNICAGCAO COM A SOCIEDADE

O principal canal de comunicagédo éite oficial da Fundacédo Osorio Na pr i mei r & am§giorvansmitidos osavisosfi
sobre atividades a serem realizadas, alteracdes de horario ou de programacao. Por esse meio, 0s pais e reghamssyveedeomo todo o
publico interno tem conhecimento sobre qualquer comunicacao que exija prioridade maxima de providéncias a serem tomadas.

Na pagina ddransparéncia e Prestacde Contasem Pessoal Ocupante dos Principais Cargos, encésgalisponiveis para o publico
externo as informacBes para contato com o0s agentes responsaveis diretamente pelo processamentoapi@eretizagem e pelo apoio
administrativo.

Por ser a coonmicacdo com a sociedade de alta prioridade para a Fundacgéao Osorio, um dos objetivos estratégicos (OE) do Plano de Gestac
® fAadotar pr8ticas mais efetivas de ¢ omu 202 @araa codsecuda@dessarobjefsos t r a -
implementado o Plano de Comunicacgdo, que esta disponivel na pagimandparéncia e Prestacdo de Cgntass u bi t em 1i, da |
Funcionamento, do itemilEstrutura Organizaanal.

Destacase, ainda, como um meio muito utilizado e intensificado na comunicagéo, o quadro mural

Além disso, a Fundacdo Osorio publica semestralmente um Boletim Informativo, onde divulga para o publico externo & principai
atividades desenvolvida® periodo. Para ser consultado, basta acesser 0a Fundacée, em seguida, a alldFORMATIVO FO.

No sitio eletronico da Fundacéao Osoexiste um canal de comunicacéo direta com a sociedade por meid Ho0CONOSCQ onde o
publico pode tirar davidas, apresentar suges&@qmessar elogios, enviar denuncias e reclamactes. B f28@m recebidas mensagens do
publico externo, através deste canal de comunicacéo, relacionadas a diversos temas, sendo os principais: solicitagides anfespeito de
pedido de vagas na &da; propostas de parcerias; solicitagdo de informacdes a respeito de contratacdo de servico e outros de menor relevancia.

O Decreto n° 6.932/2009 disp0s sobre as questdes relativas ao atendimento ao publico em geral, nos 6rgaos e entidédesdivdode
Em cumprimento ao dever de bem informar, a Fundag&o Osorio dispde para o publico externo a Carta de Servigos ao @zdadaabjgtieo
de informar a todos sobre os servigos colocados a disposigéo pela Escola e como ter acesso a eles.idsragadigesna Carta dizem respeito
ao ensino, a educacgdo e a Escola propriamente dita. S&o os servigos que, normalmente, 0os pais, responsaveislahowbleseam em um
estabelecimento de ensino.


https://www.fosorio.g12.br/
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Por meio da Carta, o interessado encontrara o geenare sabera onde deve ser atendido e as formas de contato com aqueles que oferecem
0s servicos. Terd, ainda, uma visdo geral sobre a Fundac&o Osorio, sua histéria, a missdo, suaocegas s valores defendidaCarta
pode ser acessadaingernet, napagina da Fundacédo Osqgrio no bot «o fiCarta de Servi-o0os ao Cidad«o

AMBIENTE EXTERNO

A Fundacéo Osorio, geograficamente, esta localizada numa area privilegiada da cidade do Rio de Jarkirde Gezeaverde preservada
da Mata Atlanticano bairro do Rio Comprido, ao lado do tinel Reboti¢casntido zona norte a zona sul.

Por se encontrar na regiao central da cidade do Rio de Janeiro, tem facilidade de comunicacdo com todos asdmdeokssa permite
atender, ndo apenas os alunos que residem em bairros adjacentes, mas também os oriundos de outros mais distantes mabéciBosut

préximos a cidadeO resultado do relacionamento com o ambiente externo fica materializadersaddde de regides de onde asak tém
origem, demonstrado no quadktUNOS POR REGIAO

Por razbes de operacionalidade e da necessidade de intensificar a recuperacdo do procésgwesiisiagem e de atividades de

socializacdo dos alunos, como cemséncia dos dois ultimos anos letivos, o nimero totabdasmatricula para2024 foi del96, distribuidas
para os 1° e 6° anos do Ensino Fundamental e para o 1° ano do Ensino Médio

ALUNOS POR REGIAO

Regido Alunos
Qtd % '
Zona Norte 465 51,27 CANDIDATOS X MATRICULA
Zona Central 203 22,38 ANO | CANDIDATOS | MATRICULA
Zona Oeste 100 11,03 2022 3232 129
Zona Sul 72 7,94 2023 81926 169
Baixada Fluminense 50 5,51 2024 3.828 196
Leste Fluminense 17 1,87
Total 907 (%) 100

(*) 55 alunos matriculados séo 6rfaos.
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Conforme previsto nas Orientacdes Gerais das Instrucdes Reguladoras para Solicitacdo de Vagas na Funda28a%)soirrealizado,
no dia 3 de dezembue 2024 no Auditorio da Fundacgéo Osorio, 0 sorteitblico das vagas destinadas aos 1° e 6° anos do Ensino Fundamental
e 1° ano do Ensino Médio paanatricula en2025.Esse evento é realizado mosscAuditorio para dar ampla publicidade e, normalmente, conta
com a presenca dos pais e responsaveis.

O Ambiente Externo envolve toda e qualquer influéncia oriunda do contexto local, regional e nacional, controlavel pekolosteui
constitua ou venha a se constituir emredato favoravel (oportunidadey desfavoravel (ameaga) ao cumprimento da missditucional pela
Fundacédo Osorio. O ambiente externo exerce relevante influéncia sobre as atividades administrativas e de apoio exeEutatigsgipeDsorio
na medida em que podem impactaratividaddim da Instituicdo, o ensino.

Os eventos do ambite externo podem ser divididos em ameacas e oportunidades. As ameacas correspondem a possibilidade de se colocal
em risco o desempenho da Fundacdo Osorio. Elas devem ser constantemente monitoradas. J& as oportunidades séo siteiacéestdqoeipo
paa o bom desempenho da Fundacéo Osorio, podendo ser ou néo ser aproveitadas, dependendo das condi¢des internasAissimstasicao
oportunidades devem ser consideradas como fAchances 0 oranidadesoguec 0 mo
impactaram o planejamento da Fundacéao Osorio em 2024 figuram no quadro a seguir, que apresenta uma sintese das anmédgassepapar
a governanca da FO oriundas do ambiente externo.
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INFLUENCIA SDO AMBIENTE EXTERNO

ANALISE

DIAGNOSTICA FATORES DE INTERFERENCIA NA GESTAO CONSEQUENCIAS EM 2024

Autorizacdo do comando do exército em
disponibilizar recursos para alimentagéo dos
militares da FO

Maior satisfacdo dos colaboradores e maior disponibilizagdo de recni@useiros
paraoutras atividades

OPORTUNIDADES Valorizacdo dos cursos profissionalizantes Projecéo da FO como formadora de méo de obra técnica qualificada

Incrementacdo das parcerias Maior disponibilizacdo de recursos em pessoal e material
ANA!'ISE FATORES DE INTERFERENCIA NA GESTAO CONSEQUENCIAS EM 2024
DIAGNOSTICA
o - Prejuizo nas ac6es em proveito do processo eapiremdizagem e restricbes n
RestricBes orcamentérias pelo governo federa investimentos necessarios
DS St € reconc1ipvl iztamento detienies e Recomplemento, apenas de professores, exclusivamente por redistribuicdo
AMEAGAS Mobilidade urbana Dificuldade em transporte para o acesso a FO
Vagas limitadas para alunos novos Frustracdo no atendimento do cliente externo

Localizacéo emarea vulneravel Inseguranca para alunos, colaboradores e terceirizados.
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LOCALIZACAO EM AREA
VULNERAVEL

FUNDAGCAO
OSORIO

AMEACAS

Pagina22 de102

AUTORIZACAO DO EB,
DISPONIBILIZANDO RECURSOS
PARA ALIMENTACAO DOS
MILITARES

VALORIZACAO DOS CURSOS
PROFISSIONALIZANTES

INCREMENTACAO DAS
PARCERIAS

OPORTUNIDADES
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MODELO DE NEGOCIOS

Além dos recursos humanos e dos recursos orcamentarios alocados pela B0 BRcipais insumos empregados nNos processos de
trabalho e produtos séo: a energia elétrica; agua e gas; servicos de comunicacgdes fixa e mével; géneros de alimeislagé@&xpeadéznte e
de limpeza/higiene, particularmentes itens essenciais paa profilaxia; material de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao; veiculos de
Transporte escolar; combustiveappstilas das diversas disciplinas organizadas pelo Corpo Douesttamentos e equipamentos do laboratorio
de Ciénciasacervo bibliografio digital e fisico da Biblioteca Escolanstrumentos musicais;aparelhos de Educacao Fisica.

No diagrama abaixo, fica demonstrado o processamento dos insumos empregados nd fativieladeesultado que € a quantidade de
Alunos Beneficiadospelo ensino assistencial.

MODELO DE NEGOCIOS

FINANCEIRO ALUNOS BENEFICIADOS
Anos Iniciais do Ensino

i : Fundamental
- Administragdo da Unidade Anos Iniciais do Ensino

- Prestagéo de Ensino Fundamental

Assistencial Anos Finais do Ensino

- Investimentos Elrantal Anos Finais do Ensino
Fundamental

Ensino Médio e
HUMANOS [Profissionalizante Profissionalizante

- Servidores Publicos
- Colaboradores de servigos
terceirizados
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DESCRICAO DOS PRINCIPAIS PROCESSOS DE TRABALHO E PRODUTOS

A Fundacédo Osorio € uma instituicdo voltada para a educacédo. Possui 03 (trés) processos operacionais e de trabatioitaepse ex
meio deatividades pedagogicas, de acompanhamento do rendimento e de avaliagcdo da aprendizagem. Apds a conclusédo de cadagrocesso que
desenvolve durante o ano letivo, o produto final € o aluno apto a ingressar em um estagio superior de ensino ou imgreadardsotrabalho,
ou seja, o0 produto € o aluno capacitado a se tornar um cidadao que ira contribuir para o crescimento do produto ifteendad@ipda da

sociedade.

PROCESSOS DE TRABALHO E PRODUTOS

Responsaveis

Diretos pela Apoio de Suprimento de

Processos de Trabalho Produtos e Principais

Servicos Clientes Insumos
¢ Producio
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INFORMAGCAO SOBRE CONTRATOS DE GESTAO

N&o é o casda Fundacao Osorio, que € uma UO com recursos préprios que administra de forma autdnoma e nao integra qualquer cadeia
de suprimento ou de apoio de outro 6rgédo publico ou pessoa juridica de direito privado.

RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO E DESTINATARIOS DOS BENS E SERVICOS PRODUZIDOS

No decorrer do ano de 2024 Fundacdo Osorio ndo mediu esfor¢cos para empreender a¢cdes no intuito de recuperar o retrocesso causado
pelo periodo de pandemia. Um fator primordial levado em consideracdo foi a sua imagem eeputaigdo perante o publico externo,
principalmente, o pessoal diretamente beneficiado com a gestdo escolar, ou seja, o grande contingente formado psjmnpaiers gelos
alunos.

No intuito de promover boas praticas de governanca corporativat ®a Ad mi ni stra- «o procurou concil:@
iFam2liad com o0os interesses dos -rg«os de controle e de regul amen

Por meio de acbes taticas voltadas para a governanca corporativa, os interesses foram alinhati$adesttisfatoria, que facilitou
mitigar possiveis riscos que provocassem falhas no processamento dbagmeimdizagem e que interferissem na consecuc¢do dos objetivos
estratégicos.

Entendendo que escola e familia, bem como escola e seus parcegaspn a base de sustentacdo do sucesso escolar, a escola promoveu
as Reunides de Responsaveis e Mestres com mais frequéncia do que nos anos anteriores e, ainda, realizou encontapeeaslosivoss pais
e responsaveis dos alunos portadores deuttithdes especificas.

Diversas atividades previstas no calendario escolar foram realizadas com o objetivo de o aluno praticar conhecimentostisthacios
em palestras. Alguns eventos tiveram a participagao ativa dos pais e responsaveis dgsakdmses destinatarios dos bens e servigos produzidos
pela instituicdo escol&m autros, realizados por instituicdes parceiras e fora da sede, a Fuldagése fez representar por um contingente de
alunos, no intuito de interagir com o ambiente externo e firmar sua imagem como uma instituicdo de exceléncia.

ATIVIDADES DE COMUNICACAO SOCIAL

1. Atendimento ao publico externo
A Se@o ConmunicagdoSodal atendeu ao (blico externo que procurou conhecer a escola, através da realizacdo de cerca de 30 visitas,
principalmente no periodo de inscricbes para solicitacdo de vagas. Foram enviadas cerca de 500 regpastat a e ecebi dos atr a
Conoscoo0, cadennfenatdese iquestionamentos diversos, além de elogios a postura de profissionais da escola.
A secao também acompanhou autoridades que visitaram a direcdo da Fundacdo.
Realizou cadastramento de cerca de 38leros que visitaram a escola.
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2. Planejamento e execuc¢éo de cerimoniais
A Se@oConunicagadcSodal planejou e conduziu cerimoniais de recepcéo e despedidas de integrantes da escola, promoc¢des de militares,
entrega de medalhas e diplomas de Amigo da Fundacao Osorio.

2 e aam ARL Ll 27 oo )
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3. Producéao doinformativo semestral
Em razéo da limitac&o de recursos orcamentarios, aifioatadSodal produziu dois informativos semestrais, com uma tiragem reduzida
de 1500 exemplares, para a divulgacéo das atividades pedagogicas da escola para o publico em geral

4. PA&gina eletrénica
A Se@o ComunicacaoSodal procurou manter atualizada a pagina eletronica da Fundacao Osorio, alimentando o principal veiculo de
comunicacao da escola com matérias, avisos, noticias e banner de informacéo imediata. Até 31 de det2hredws 2.088.333 acessos a
nossa pagina

5. Plano de Comunicacao Social
Para planejar e executar as atividades de Comunicagao Sociab&8etinicacaddSodal se orienta pelo Plano de Comunicacéo Social
publicado na pagina da Fundacdo em Transparéncia e Prestacao de Contas

6. Cobertura de cerimbnias e eventos
Cumprindo atribui¢cdes previstas nas Notas de Servico expedidas pela Coordenacdo Técnica da Esimlde £8einicacdo Social
realizou a cobertura fotografica e consolidou matérias para publicagdo na pagina da Fundacao Osorio a respeito derdnerscsrawnonias
realizadas em 2024
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

GESTAO DE RISCOS E SUAMITIGACAO

A gest«o de riscos na FO, pl enamente alinhada com a ami sPd«@m,0 a
Gest «o, seguiu o Plano de G228t «qudeeRt §cberddaB@omPpiuhrl eswmil an e pMABrgas i3
S«o objetivos do PGRCI : aumentar a probabilidade e 00 mompcaocn du zdiors
aitvi dades de gerenciamentos dos riscos de todos o0s precmslstosr adri n
governan-a, de modo a alcan-ar o0s objetivos estamd®gacebticisenai a
efetividade dos programas, projetos e processos Or gaend wrasca so npa¥bsl, i
de toda ordem e danos dbxeel8§tmoica. EGérienncitaldo visando °

Como- «xo preventiva dos riscos tem sido estimulado o mamenament C
potencial de risco, seguindo, principal mente, as orienta-»es do (

Esquema do Risco

Riscoi possibilidade de ocorrénaile um evento que venha a ter impacto no cumprimentd
objetivos. O risco é medido em termos de probabilidade e de impacto.

o T

Causa Evento

R/_/R/—/

Probabilidade Impacto

Fonte: CCIEXx (2016)

Nesse sensedaogecavaasl8iraro as possibilidades de perdas e fal has que
da vis«o e estabelecimento de medidas para miti egar ed=enrciagsc os rdes
el evade forma a estabeleserDermanedandegeprah, mosigB8incipais risco:

falta ou ao contingenciamento de recursos, a0 n«o veuwmprisme rctoon f d
demonstrado no cap2tulo das I nforma-»es, Financeiras oe Qan ta8 b«eo s
conting®°nci a. Uma das principais fontes dae “riisrcsowsf iecnic’onnctiraa ddae nroe

necess8rios aos investimehitmsnogaterwdimme omett @mms agdamavad amelebodiaamed
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SC0OS e sua respectiva mi

PRINCIPAIS RISCOS

MITIGACAO

Desequilibrio orgamentario, corte ou a descontinuidade do fluxo regy
recursos orcamentarios poderd levar a possiveis atrasos na execu
programas e projetos previstos no Plano de GestacZlIZ4 O atraso ness
execucdo podeimpactar negativamente no atingimento dos objet
estratégicos previstos, impondo perda de qualidade na entrega do
produto a sociedade e gerando insatisfacdo no publico interno

(Observacéao 1)

Sensibilizar o Governo Federal, por intermédio do Mémnist de
Defesa/Comando do Exército, para a crescente priorizacdo de re
orcamentarios destinados a FO, de modo a se realizar os investi
necessarios para Modernizar a Infraestrutura Organizacional (instal
equipamentos e TI).

A ndo obtencade valores orcamentarios adequados para atender o @
e 0s investimentos poderdo causar descontinuidade nas entregas prey
Plano de Gestao 202027.

Agir, com as autoridades competentes, para obter recursos orgame
adequados para a imptagéo da infraestrutura organizacional.

O contingenciamento de recursos orgamentéarios podera prejudicar a
da FO, tanto no custeio quanto na execugdo dos programas/projetos e
focados para o ensino

Sensibilizar o Governo Federal, pimtermédio do Ministério d¢
Defesa/Comando do Exército, para a necessidade de priorizar os re
orgcamentarios destinados ao custeio e aos investimentos.

Recompletamento de pessoal para a atividiade, principalmente para
atividade de apoio, fa@eaposentadoria dos civis concursados, pois 0s reg
or¢camentarios sdo insuficientes para a terceirizacao.

(Observacéao 2)

Realizar parcerias viabilizando como contrapartida a disponibilizag
pessoal para recompletamento dos claros de apoio exsséeinerementar
processo de REDISTRIBUICAO do Ministério da Educacdo paf
recebimento de novos docentes concursados.

Incerteza na obtenc¢édo de recursos orcamentarios pelo Governo Fed

Fortalecer a parceria com a APAFO, especialmente pelo fato dsmaa
ser uma entidade consignataria.

Falta de investimentos em TI, jA que 0s recursos orcamentarig
insuficientes

Buscar para parceiros publicos e privados para recebimento,
doacédo, de materiais e equipamentos.

Localizacdo da FO em arealneravel. Diante dai@léncia e a insegurang
e publicano municipio do Rio de Janeiro sdo preocupacdes consta
possibilidade de conflitos envolvendo os integrantes de nossa instit
alunos e demais colaboradores, impactando o funcionamentodadfscola

Interagir com a PMRJ para manter a UPP da Paula Ramos em oper
Frequentemente, ocorrem tiroteios que se tornam riscos, exigindo mq
variadas para mitigar a ameaca, tendo muitas vezes que suspender a

t

ga-«

FonGabinete da Funda-«o0o Osorio, 2020

(Observa-«o 1)

Diante dosfron¥Ymados no gr 8fico Defasagem Or-ament8ria, apresent
Financeiras e Cont08Oe ias ,2 Opladr,aa ook spteureadoad odef asagem entre o cr®dito
mesmo valor reajustado pelo IPCA. Veja que 0 montant e2 Or24c,e btiodtoa leine
em R$ 8.870.076,00p e, cem@dR0R4def ®RS 7eOOH.L. 481, 00, 0o que represen
per2odo. | sto implica em se estabelecer, com o0s parecosa raftdmri sdm&d ee
gue ® dper isoer ihdoanr ar 0Ss compromi ssos contratuais da terceiriza-«o d
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(Observa-«o 2)

A FO possui servidores civis concursados, {deenskogipcof €EBDOTE
admi nvetdatRl ano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) »e& ser v
a chamada For-a de Trabal ho que perfaz um total deu®dha(setenta) ¢

Para | idar com esse risco, esta UPC cont a, de For-a Compl eme
coopera-«o firmados com o Ex®rcito Brasileiro (EB),( RMBWRJI) neh ao ddo
de Bombeiros Militar doERES)t,ado ndfoorRneo od eq ulasdareoa oas di(e@Bodhgsrtarnat. e sA cd ce sE

do Acordo de Coopera-«o com a 1U Regi«o NilmpobarcCeftd RMITTCds muki
Departament e dcCal Eduaadowo Ex®rcito (DECEx) .

Os quadros a seguir demonstram essas assertivas:

CARGOS EFETIVO FORCA DE ORIGEM EFETIVO
Comissionados (CCE) 14 Exército Brasileiro (EB):

Docentes EBTT 52 - Acordo de Cooperagéo 12 RM 23
Servidores do Plano GeraPGPE 5 - PTTCi DECEX 29
TOTAL 71 Marinha do Brasil 1
Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMERJ) 9
Corpo de Bombeiros Militar do Rio de Janei@BMERJ) 7
TOTAL 66

RISCOS CRITICOS

l1)Recompl et amento de pessoal

Os continuados e cresceftias gammnd rognasa,o attrdaemip dciantiers @ad ntve d ambleec e s s i d
obrmpart& ngroande o desafi odg aeg,sacadgmepcpi @atl anteanat seaf fagsttiavnoe nt os das &iewmi s
haver posscompi d sa@uwmendoevoor ec o nUNDAOOOBGRIFOpr eocupada com essaaonedoss s

de parceria existentes e tem envidado esfor-os juntoosgopwbtgeos
especial mente para o magist®rio, pois h8 v8rios anos n«o ® pr omo\

Ao | oesgdul domos anos, muitas i mposi-»es |l egais v°m incidindo d
comprometendo os trabal hos educacionai s aqui desenvolwiedogesDiav e

especial mente daqueles de apoio ao ensino, reduzindondopastarcgmen
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PGPE de n2vel auxiliar
Nos dias de hoje, a busca da excel °dei @Gogerprantalne 6GovephemE
emprego de um maior n¥Yimer o de pessoas, com as mai s Vv arsioasd aps¥be si pceoc

com o seu quadro de funci on 8re opsa rean vree shpeocnednedro ae tsoed aasp oasse nd eanmadnod, a s
at® n- s.

Vivendo essa di-§écoporstitnn@a-a&aonddodesat acar gue a Procuradori a

demandas daGerakuFadgi&h dab?2¥d Be pedidos de uma a-«o ci Vil p Yab |
decl arando a nulidade de diversos contratos de serv, -oomplnitéamnddo
recompl etassmecnotnotsr a¢ a- »es, tornando cada vez mais dif?2cil O cumpri
Ssi mplesmente por falta de pessoal. A falta de al t eromsataidviaosn ap asr,a o

comprometer resultados e atividades em cur so.

A Funda-«o0o Osori o, a fim de recompor a sua For-a de Tmpabahbo,
guadro do PGPE ao MGI, por irnutteurrma®d« oo idnop oMDt,a epno rf udne-c«roe tdoe, rceoens ta
(M®di co e Economista) por 1 (um) cargo de Contador, emianitsntarmg fi ovro
T®cni co em Cont adbinivaldegumpenr icar goAnal i sta T®cni co Admini stsrati vo
os profissionais aprovados no Concurso Nacional Uni ficado2QCBU) a
escol bt ®moaontori za-«0 para realiza-«dime (pondessos e %lloi éRd D) S €joa
(servidores do PGPE) .

Atual ment e, depois de 12 anos-esem acomeuels® ipAbinamasns &aman draus
fiscaliza-»es de diferentes -rg«os do Governo Federuaal astefn imdearadee f
ensino, e tem conseguido resultados muorntoartoe sr,ecewntge@tdae tmes ddan u
de chefia, professores e auxiliares de ensino, quef wunmkxo»es,tadszem dg

nossa escola teria compgwaneti da, seriamente, a sua mi
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2)ExXecu-«0 or-ament8ria e financeira

Em 2024, foi aprovada para a Funda-«o Osori o, na LOA/ 2824, 0
obrigat-rias (pagamento de pessoal) e R$ 7.186.697m0de fpawwaaisr a,
dota-«o0o sofreu um bloqueio no valor de R$ 1.396.572,000re,dadeRS$a
892.216,00 sem previs«o de restitui-«o. Des&.a2 $%.r4l, 00 ,0rv-alnoernt e

m®di a dos valores do per2o0do de 2018 a 2022, quando n«o exi stiam

Posteriormente, ao final de julho, ap-s gest»es reamozad®@di § a1
adicional de R$ 800.000,00. Consequentemente, a dota-«o final tot

Os or-amentos de 2023 e 2024, ainda n«o foram sufi diae pted 0 Eairss
i nflacion8rio. Os crescentes e continuados reajustaesupenpersadtddooss s C (
de presta-«o de servi-os de execu-«0 i ndizraet«ao )c otni mm« ompdaec t oabdroa ac oel
contudo, Ss«0 essenciais para a manuten-«o da infraestrutura admi:r

3)Sequr am-ba le dmde wur bana

A FO, por estar | ocalizada no bairro do dRi diCGdmpri caac edsas oc ipdbad

p¥%blico, pois nNn«o ® bem servido por Ilinhas de 'ni busge »ekissddan tCe n
Grande Tijuca necessitam de mDsOLrdeo,umdi Frnichuh dd apleersa qulkee ga«ro aufmemd a
i nunda- »es, muitas vezes comprometendo a pontual i dadeeneosa aa scsri2dtui

Situa-«o0o da segurae-andgrdeadai me halicidlhalde nb@.mawitleh esma nos s a
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

ESTRUTURAS E GOVERNANCA

As mel hores pr8ticas de governan-a corporativa na Fubguwi-dkad &ds;0
da APresta-«o de Contaso e o da AResponsabilidade Corporativao.

A ATranspar°nciaodo ® obtida na medi daos geuos piinaipais dientessirdfooragdesfigadacadb e
nosso trabalho, mas, principalmente aquedkivas ao desempenho econdricanceiro e todas as outras que dizem respeito ao nosso publico
alvo, aos nossos alunos.

A fAEqui dadeodo pode ser evidenciada na aten-«o dispensaldas, com t
tratandeos com justica e igualdade, sem nenhuma discriminacao ou preconceito.

A APresta-«o de ContasoO i mp»e aos agentes uma gest «oindee quali
todos assumem a responsabilidade pelospatticados no desempenho de suas funcgoes

Final ment e, a AResponsabilidade Corporativaodo exp»e a londeei a de
prazo, de gestao responsavel, de sustentabilidade, acolhendo todas as corssidedagbe c ar 8§t er soci al e ambient al
do ESG Environmental, Social and Governaf&stdo muito bem incorporadas por todos e ks comprovadas ao verificarmos a quantidade
de alunos e funcionarios oriundos da comunidade \azt observarmos o programa do nosso curso técnico profissionalizante em Meio Ambiente
e, final mente, ao constatarmos as diversas a- »nBdeesthmos mstatados.- « 0 e cC L

As Estruturas de Governanca nan#facdo Osorio sdo exercidas, essencialmente, pelos mecanismos de lideranca, pelas estratégias
desenvolvidas e pelos controles empregados pela Alta Administracdo. Em diversas instancias, as atividades administtaterassade
pedagogica e coordenagd®cursos estdo direcionadas para a busca de melhorias continuas, de resultados cada vez melhores. A atuacéo da Direca
sempre esteve alinhada com a conquista dos objetivos estratégicos da escola, mas nunca deixou de adotar as melhlerdésabpadtigas
principalmente com relacdo a conducédo de politicas publicas e com relacdo a prestacdo de servicos de interesse diasdoiethapk,
publicidade as suas acoes.

Na Alta Administracdo da FO, destadasa os seguintes componentes:

I Presidéncia e Coordagao Técnica
T Divisdo de Ensino;

T Divisdo de Administracao;

T Divisdo Assistencial;

T Divisdo de Recursos Humanos;

1 Divisao de Auditoria.
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A Gestdo Operaciondl atividadeiim € exercida pelas 3 (trés) Supervisdes, 3 (trés) Coordenacfes, uma paegoaei@to escolar, o
Corpo de Alunos e o Servigo de Tecnologia da Informagao.

Comoimportanteérgdo de apoioassessoramento e dentrole dasatividades desenvolvidas, vale destacarabalho @ Procuradoria
Federajunto a Fundacao Osorio, principalmemia obediéncia dos preceitos legais e na aplicacdo delrgire que necessario

A existéncia do Conselho Deliberativo da FO, seu regramento, suas atribui¢cées e responsabilidades estédo perfeitamenteastinitb
da Fundacéo. Seus integrantes, sua efetiva atuacao nas reunides regulamentares e em diversas situacdesjigi@neos oeveres de N0sSsos
clientes e de todos aqueles que interagem conosco. O Conselho Delibgtetige, assemelltmm um Conselho de Administracdo, é o 6rgao
maximo que garante na escola o desenvolvimento das melhores e mais modernas pGicandeca Corporativa.

As acdes de auditoria interna sao executadas pela propria Divisao de Auditoria, que é um 6rgado de assessoramentdajalérasidénc
fazer uma efetiva ligacdo desta com o Conselho Deliberativo. Além dessa atividade, a Davisdio estreita ligagdo com todos os 6rgaos de
auditoria externa. Nas reunides formais e mesmo informalmente, as ligacdes do auditor interno séo feitas diretameng@eroomgdas
integrantes do Conselho Deliberativo da FO.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

'''' . Sodedade

!

-
|
|
|
: Presidéncia da Republica
|
1
1
1
1
1
|
1
1
1
1

Comando do Exérdto

ALTA ADMINISTRACAO fans  TCU
{Presidente e Coordenador Técnim)

GESTAO TATICA
{Chefes de Divisio)

GESTAO OPERACIONAL
(Coordenadores de Segmento, Supervisores
Escolares e Chefes de Se¢do)




FUNDACAO OSORIO RELATORIO DE GESTAO 2024 Pagina34 de 102

GESTAO DE PROCESSOS OPERACIONAIS

Os processos de trabalho existentes na gestdo operacional sdo desenvolvidos pelos recursos humanos, por meio dielalilessas ativ
ininterruptas e continuas. Sao interligados entre si e tém o objetivo de transfornteades eque sdo 0s insumos, por meio da utilizacdo das
instalac6es, dos equipamentos, dos conhecimentos e informagfes, em saidas, que sédo os alunos beneficiados comangesldtaddiahd de
cada ano letivoA Educacdo, como mudancga comportamentaistituise no produto final de uma escola

Toda a operacdo acima descrita pode ser denominada de gestéo pedagodgica que, por sua vez, corresponde aos procassesleperacion
trabalho, que sé&o interdependentes.

Dito assim, agestdo pedagogicauida doplanejamento, coordenacdo, controle e avaliacdo das acdes de ensino onde se incluem a
programacao curricular, a normatizacdo do ensino e o fiel acompanhamento da legislacdo vigente. O desenvolvimentcedaggest@oép
executado segundo os processesrdbalho sequenciados a seguir:

Selecdo e matriculd opera as atividades necessarias ao planejamento e execucao da selecdo de novos alunos, assim como da matricula
desligamento, emissé&o de certificados e controle de toda a documentagéo escolar;

Ensinai aprendizagemi € o desenvolvimento do ensino propriamente dito;

Acompanhamento e Avaliacdd séo as atividades necessérias para a avaliagdo do processo dicapregizagem, verificacdes do
rendimento dos alunos, apuracdo de resultados, implegdenda melhoria da aprendizagem e acompanhamento e orientagdo psicopedagodgica
dos docentes.

O apoio administrativo i € praticamente a atividaaheeio, fornecendo 0s insumos para 0os demais processos se tornarem exequiveis.
Amplia e melhora a infraestruturaistente. Cuida da conservacdo e manutencao das instalacées e dos equipamentos; executa o suprimento do
material a ser utilizado no processamento dos trabalhos. O apoio administrativo € decorrente da gestdo orcamentéaiacdimziiee
patrimonialde toda a Unidade Orcamentérikundacdo Osorio.

Em sintese, a execucéo dos processos operacionais é exercida pelos agentes diretamente subordinados a Alta Admimiséjagdo, qua
todososchefes de Divio, de Service de Secao
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PLANEJAMENTO E STRATEGICO

Do Planejamento Estratégicda ampla e democratica discussdo dos problemas da escola por todos os seus segmentos, foi criado e

consolidado o Plano de Gest«o 2024/ 2027. EI e se gasavbleaes estalieleaddbs =~ 1 c
no Projeto Pedagdgico Institucional, respeitando as tradi¢cdes daqueles que nos antecederam. Uma parte desse trabatientiefpianenalise

diagnostica apresentada a seguir:

ANALISE DIAGNOSTICA

Pontos Fortes

- Docentes capacitados e experientes
- Instalagées fisicas diversificadas —
biblioteca, salas de aula, laboratdrios
(informatica, ciéncias e idiomas) e
auditério

- Apoio de saude (médico, dentista e
enfermeiro)

- Qualificagdo do Conselho Deliberativo
- Tradigéo

- Iniciagdo Musical

- Apoio logistico/administrativo

AMBIENTE
INTERNO

Oportunidades

- Receptividade do Comando do
Exército

- Valorizag&o crescente da Educagéo
Profissional

- Incrementacdo das Parcerias

- Adequagao dos curriculos a nova
Legislagdo

AMBIENTE
EXTERNO

Pontos Fracos

- Evaséo dos profissionais

- Recursos humanos incipientes para
uma educagao inclusiva

- Recursos humanos insuficientes

- Desmotivacédo e falta de
comprometimento de alguns docentes
- Necessidade de recompletamento
de docentes

- Comunicacgao interna ineficiente

- Pequena aproximagdo com os pais e
responsaveis

Ameacas

- RestrigGes orgamentarias pelo
Governo Federal

- Dificuldade de recompletamento de
efetivos

- Mobilidade urbana

- Vagas limitadas para alunos novos
- Localizagdo em area vulneravel
(Segurancga Publica)
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Esse planejamento, seguindo uma sequéncia metodologica perfeitamente definida, elencou alguns valores que auxiliaainoedésenvol

do nosso trabalho diario e sustentam as nossas decisdes. Sdo eles: ética, solidariedade, disciplina, lealdadejadspoesaditio, honestidade

e

compr omet i

ment o. Ainda durant e as di

SCuUusSs

» e S

no

I n2 c itugdo.d o

Finalmente, foram ratificados e retificados os Objetivos Estratégicos da escola que satadpsese Mapa Estratégico abaixo:

Mapa Estratégico da Fundacdo Osorio

Visdo de Futuro

Ser reconhecida, até 2032, como uma escola de exceléncia na cidade do Rio de Janeiro, pelo ensino que
oferece, baseado em competéncias e valores que o habilitem a vida profissional e 2 educacio superior.

Missdo
Educar e ministrar o ensino basico e o profissionalizante, integrado ao ensino médio, aos filhos e
dependentes legais dos militares das Forcas Singulares e, subsidiariamente, das Forc¢as Auxiliares e dos

civis.
Clientes (alunos, pais e responsaveis)
( 2 4
OE 01 OE 02
Fortalecer a identidade da escola Aumentar o intercimblo.com as
por intermédio do Projeto
3 partes interessadas
Pedagégico Institucional \_
i
Educacdo
fic )\ '
OE 03 OE 04
Aprimorar a educacio profissional Aumentar o sucesso escolar
\ J \
=
Infraestrutura Recursos Humanos
( OE 05 R
Modernizar
a infraestrutura organizacional OE 07
\ J
Aumentar a
(" OE 06 disponibilidade e a qualidade dos RH
Adotar praticas mais efetivas de
comunicacao
-

.
Financas

OE 09
Otimizar a gestio
orcamentaria, financeira e
patrimonial

OE 08
Aumentar e diversificar a
captacio de recursos

anoa
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INSTANCIAS DIRETAMENTES RESPONSAVEIS NA CONSECUCAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Todos os agentes tém envolvimento diretos com os objetivos estratégicos da Fundacao Osorio. Entretanto, em face ideidadsecul
as irstancias de Direcao diretamente envolvidas na consecucéo desses objetivos estao ilustradas no quadro abaixo:

RESPONSABILIDADE DAS INSTANCIAS INTERNAS COM OS OE
OE 1  APresidéncia e Divisdo de Ensino
OE 2 APresidéncia e Secdo de Comunicacéo Social
OE 3 ADivisdo de Ensino
OE 4 /Divisdo de Ensino
OE 5 ATodas as Divisdes e Segdes
OE 6 /Sec&o de Comunicacéo Social
OE 7 MDivisdo de Recursos Humanos
OE 8 ADivisdo de Administragéo
OE 9 ADivisdo de Administragéo

O planejamento tatico esta fundamentado em duas ferramentas de orientacdo para a gegaa gepagda execucdo orcamentaria, de
maneira geral. S&o elas: o Plano Geral de Ensino (PGE) e Plano de Acao Anual (PAA), ambos de 2024.

O PGE € o principal instrumento anual de planejamento para o processamento damsidzagem. O PAA € o planejanto tatico
das metas a serem cumpridas, no ano considerado, para o cumprimento dos Objetivos Estratégicos, estabelecidos nadel202420&es

Enquanto o resultado da execuc¢ao do PGE mostra o rendimento do ensino e o produto final beneficmdtugoea execucédo do PAA
se traduz no apoio administrativo com o emprego de todos 0s recursos orcamentarios, que refletira no patriménio. Sk porREElaali
traduzir valores intangiveis, que sado imensuraveis em termos materiais, pois seftraeacko intelectual do aluno e seu prosseguimento nos
estudos, o PAA vai redundar em valores fisicos e financeiros.

Esses indicadores medem os resultados das iniciativas estratégicas tracadas para atingir as metas estabelecidasugémdongonsec
objetivos estratégicos no exercicio considerado.
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O monitoramento da execuc¢do do PAA permite que a Alta Administrac@o e os responsaveis pela gestéo tatica, por intermédio de

indicadores, verifiquem, acompanhem e gerenciem o andamento dos trababosyganhamento dos resultados de 2024 foi executado pelo

nosso Sistema de Medicdo de Desempenho (SM@@)orientavaossas acdes de controle e mitigacdo dos riscos.

Sistema de Medicdo do Desempenho Organizacional da Fundacédo Oser&gMDO FO 2024
Meta Anual Resultado Desempenho
Objetivo Estratégico Indicador e Seus Componentes Observado | (Resultado X Meta)
(unidade, R$0,00 ou %) (%)
01- Fortalecer a indice de fortalecimento dos aspectos do PPI 100,0% 55,6%
identidade da escola | >> Nr de Atividades realizadas, até o periodo do Ano A, com inser¢des do PH 79
por intermédio do PPI|>> Nr de atividades previstas no PGE, para 0 Ano A 142
indice de parcerias, intercambios, acordoge cooperacio e convénios 50,0% 100,0%
>> Nr de parcerias, intercambios, acordos de cooperacao e convénios firmad >
0 periodo do Ano A
02 - Aumentar o >> Nr de parcerias, intercambios, acordos de cooperacao e convénios existe 4
intercambio com as [Ano A-1
partes interessadas | Indice de participacdo do publico externo 100,0% 74,4%
>> Estimativa do niUmero de convidados presentes nas atividades socioculty 2 680
pedagdgicas realizadas, até o periodo ’
>> Total de alunos previstos para as respectivas atividades, no Ano A 3.604
02- Aumentar o Participantes para APAFO, no periodo 300 277 92,3%
intercAmbio com as | Nivel Tatico | Participantes em consignagdara APAFO, no periodo 2.300 2.248 97,7%
partes interessadas Participantes Cadastrados da ABFO, no periodo 500 461 92,2%
indice de fortalecimento dos cursos profissionalizantes 100,0% 91,4%
03- Aprimorar a >> _Nr gtiviqades pedagdgicas realizadas, até o periodo, pelos cursos 53
educacao profissional proflssm.ngllzantes . .
>> Nr atividades pedagdgicas previstas no PGE do Ano A, para 0s cursos 58
profissionalizantes
Formadosem Técnico em Administracao 94,0% 75 105,0%
Formados em Técnico em Meio Ambiente 94,0% 11 106,4%
Alupos do CTec Adm realizando estagio supervisionado, até 8 3 37.5%
periodo
03- A~primor§1r a Nivel Tatico Alupos do CTec M Amb realizando estagio supervisionado, & 1 0 0,0%
educacéo profissional periodo
Qleu”poodsodo CTec Adm realizando atividades compensatérias, 163 178 109,2%
Algnos dg CTec M Amb realizando atividades compensatéria 100 92 92.0%
até o periodo
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o _ _ Meta Anual Resultado Desempenho
Objetivo Estratégico Indicador e Seus Componentes Observado | (Resultado X Meta)
(unidade, R$0,00 ou %) (%)

indice de aprovacéo dos alunos 80,0% 71,6%
>> N° de alunos acima da média, no periodo 516
>> Total de alunos matriculados, no Ano A 901
indice de pesquisa na biblioteca 100,0% 118,9%
>> N° de visitas de alunos a biblioteca, até o periodo 12.857
>> Total de alunos previstos para visitagdo, no Ano A 10.812
?ddéﬁﬁigsaegggdimento das demandas da coordenacéo jurdo 90,0% 132.1%
>> N° de pedidos de apoio atendidos, até o periodo 1.189
>> Total de pedidos de apoio previstos pela DA, para o Ano A 1.000

04 - Aumentar o indice de recuperacéo pedagogica 70,0% 139,0%

sucesso escolar >> Nr de alunos recuperados, no periodo 255
>> Total de alunos em recuperacao 262
indice de Massa Muscular ideal 90,0% 99,9%
>> Nr de alunos com "peso normal”, segundo o IMC, até o periodo 810
>> Total de alunos matriculados 901
indice de acBes de educacdo ambiental 100,0% 85,7%
>> Nr de a¢Oes voltadas para a educacdo ambiental realizadas, até o period 18
>> Nr de a¢des voltadas para a educagédo ambiental previstas no PGE 21
indice de premiac6es em atividadessportivas extra classe 50,0% 118,5%
>> Nr de medalhas e troféus conquistados, até o periodo 160
>> Total de alunos e/ou equipes que participaram de competicdes externas ¢ 270
amistosos
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Meta Anual Resultado Desempenho
Obijetivo Estratégico Indicador e Seus Componentes Observado | (Resultado X Meta)
(unidade, R$0,00 ou %) (%)
% Alunos em recuperacéo, até o periodo 20,0% 262 145,4%
% Alunos jubilados, no Ano A 1,0% 16 177,6%
04 - Aumentar o Nivel Tatico Faltas a atividades escolares, até o periodo 13515 14382 106,4%
sucesso escolar NotificagOes disciplinares, até o periodo 1802 2.385 132,4%
Atividades extra classe, até o periodo 100,0% 70 78,7%
Visitas escolares, até o periodo 100,0% 40 75,5%
Indice de investimento na infraestrutura 11,0% 44,3%
>> Valores gastos em contratacdo de obras, de servi¢os e de materiais para
infraestrutura; em aquisicdo de material permanente; e em quaisquer doac¢de R$ 345.653,13
revertidas em material permanente, até o periodo
05- Modernizar a 1> Receita total daNFundagﬂsorlo R$ 7.094.481,0(
infraestrutura Indice de execucdo do PDTI 75,0% 26,7%
organizacional >> Nr de a¢bes do PDTI que estdo em dia ou adiantadas, até o periodo 1
>> Total de acdes do PDTI previstas para o0 Ano A 5
indice de melhorias em processos 100,0% 100,0%
Numero de melhorias realizadas em processos, até o periodo 10
Numero de melhorias planejadas em processos para o Ano A 10
indice de avaliagio da comunicacéo interna 75,0% 80,0%
>> Nr de respondentes da pesquisa de clima organizacional 87
>> Nr decolaboradores que participarao da pesquisa de clima organizacional 145
Lo ano A
Osn;;g(g?erﬂ%?st'gis Taxa de acessos ao AVA 500 110,1%
. ~ >> Nr de acessos ao AVA 550.312
comunicagao .
>> Total deUSUARIOS 1.000
indice deacessos a pagina eletrénica da FO 100,0% 87,3%
>> Nr de acessos a pagina eletrénica da FO, no periodo 173.968
>> Total de acessos no Ano-A 199.343
indice de Capacitacdo Continua dos Colaboradores 30,0% 64,04%
07 - Aumentar a >> Nr de colaboradores capacitados, até o periodo 39
qualidade e a >> Total de colaboradores, no Ano A 203
disponibilidade de | indice de Professores EBTT Promovidos 14,0% 42,86%
RecursosHumanos | >> Nrde Professores Promovidos, até o periodo 3
>> Total de Professores com Expectativa de Promocgé&o, no Ano A 50
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o o _ Meta Anual Resultado Desempenho
Objetivo Estratégico Indicador e Seus Componentes Observado | (Resultado X Meta)
(unidade, R$0,00 o$6) (%)
indice de Professores EBTT Progredidos 14,0% 100,00%
>> Nr de Professores Progredidos, até o periodo 7
>> Total de Professores com Expectativa de Progresséo, no Ano A 50
Relacdo Professor/Aluno 0,1 89,90%
07 - Aumentar a >> Total de Professores existentes, no periodo 81
qualidade e a >> Total de alunos matriculados, no Ano A 901
disponibilidade de |Relacdo Agente Escolar/Turma 1,30 93,75%
Recursos Humanos | >> Total de Agentes Escolares existentes, no periodo 39
>> Total de turmas, no Ano A 32
% Professores com especializacdo, até o periodo 50,0% 27,2% 54,3%
Nivel Tatico | % Professores com mestrado, até o periodo 30,0% 44,4% 148,1%
% Professores com doutorado, até o periodo 18,0% 17,3% 96,0%
Orcamento previsto por aluno R$ 9.500,00 82,88%
>> Orgcamento previsto para a FO, até o periodo R$ 7.094.481,0(
>> Total de alunos matriculados, no Ano A 901
Recursos recebidos de outrafntes (consignacdes) R$ 900,00 78,64%
. 08f _Aumentar € ~ | >> Valores arrecadados por meio consignacdes, até o periodo R$ 637.670,18
diversificar a captacéo .
de recursos >> Total de alunos matriculados, no Ano A 901
Recursos recebidos de doa¢des, emendas e créditos adicionais R$ 1.100,00 128,54%
>> \/alo_res afrecada}dos por meio de emendas parlamentares, doacdes e cr¢ R$ 1.273.942,51
adicionais, até o periodo
>> Total de alunos matriculados, no Ano A 901
indice de Execuc&o Orcamentaria 100% 99,24%
>> Valor total empenhado, até o periodo R$ 7.040.700,6(
>> Valor total do orcamento R$ 7.094.481,0(
09 - Otimizar a indice de Contratacdes com ETP 100,0% 100,0%
administrac&o >> Valor de contratacGes com ETP, até o periodo R$ 2.620.598,39
f|nance|r_a, co_ntébn € | >> valor total de contratacdes, até o periodo R$ 2.620.598,39
patrimonial -
Indice de Atendimento ao PCA 100,0% 82,98%
>> N° de demandas atendidas, até o periodo 78
>> N° total de demandas previstas no PCA, para o Ano A 94
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Meta Anual Resultado Desempenho
Objetivo Estratégico Indicador e Seus Componentes Observado | (Resultado X Meta)
(unidade, R$0,00 ou %) (%)
Indice de eficiéncia no processamento dos pagamentos 100,0% 12,5%
>> N° médio de dias entre as liquidacdes e os pagamentos, até o periodo dg 8
>> N° médio de dias entre as liquida¢des e os pagamentos, no-Ano A 1
09 - Otimizar a Indice de implementacdo do controle digital do Patrimonio 50,0% 123,0%
administracio >> Quantidade total de bens implantados, até o periodo 1.790
financeira. contabile == Quantidade total de bens existentes a implantar 2.910
L m3 Gastos com consumo de ag#eGUAS DO RIO, até o o
patrimonial periodo 2.800 3.462 123,6%
Nivel Tético g(\a/\;i(c)-}gjtos com consumo de energia elétrickGHT, até o 308.000 285.000 92.5%
Gastos com telefonia fixa e mével, até o periodo R$ 14.500,000 R$ 11.442,78 78,9%
Observagéo: Nivel Tatico Vinculado a umndicador estratégico

ESTRATEGIAS PARA ALCANCAR OS OBJETIVOS

O resultado da aplicacédo das estratégias pela acdo dos recursos humanos com o emprego dos orcamentarios, apesficuleaoéss as d
surgidas, superou todas as expectativas.

Vale ressaltar que o orcamento anual ndo tem sido reajustado pela variacao inflacionaria. Entretanto, os custos coes asleoiaes;
transporte e aumentos dos géneros de alimentagcéo, energia, material de higiene, da construcao civil e demaligapassayam qualquer
previsdo orcamentaria. Esse topico esta relatado mais amilde no cHRRQBMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS.

METAS PACTUADAS i RESULTADOS ALCANCADOS

O ano de 202marcou o retorno a normalidade e exigiu um esforeo@utrado para recuperar o ensino, que ficou muito prejudicado com
o isolamento social, exigindo assim a necessidade de reestruturacdo do processapessitizagem.

Das metas pactuadas, a principal foi inovar na metodologia adotada em sala de mdm, gematividades ludicas, feiras, visitas, trabalhos
em grupo exercicios praticos, que tornassem o ensino atraente para motivar e ressocializar o alunado, principalmentsaesngs anos
iniciais. Esses alunos ndo tém maturidade para utiliZarasnentas didaticas disponibilizadas em ambiente virtual de aprendizagem e tampouco
de serem submetidos a avalia¢gdes da aprendizagem de modo remoto.
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No tocante ao Ensino Médio, a carga horaria ndo completada nos dois Ultimos anos exigiu a prograntsidedeeforco na segunda
jornada do dia. Essa medida de intensificacdo do numero de sessdes implicou em aumento de despesas com a merendaezscplar, uma
redundou no fornecimento de almoco para os alunos que frequentaram as aulas vespertinas.

Outra meta tragada, que muito beneficiou o ensino profissionalizante e concorreu para o aumento do rendimento escataifiéaiciote
deatividades extraclasses em museyarques e instituicdes de ensino, que oferecessem meios didaticos para o ctorgos@ssuntos previstos
nos curriculos. Essas visitas, no caso especifico do curso de Meio Ambiente, foram muito proveitosas, tendo em vistarsoidoegseiado
no periodo de pandemia e foi o0 mais prejudicado nesse quesito.

A atuacéo da Secdo @xientacdo e Educacional (SOE) e do Corpo de Alunos (CA) foi essencial e eficaz no apoio aos discentes com
problemas emocionais e descontrole emocional, adquiridos nos anos de pandemia.

Enfim, 0 ano de 24, foi de muito trabalho e dedicacdo e pela budzaim ensino de qualidade. Além da necessidade de aulas de
recuperacao e reforgo, a situacao foi agravada pela escassez de recursos orcamentarios, decorrente da elevacaade costmdgelamento
do orcamento.

Todavia, o esforco, a criatividadeacionalizacdo de custos foram recompensados: o aproveitamento médio, apurado pela avaliacdo da
aprendizagem, ao se encerrar 0 ano letivo, f@t&% (oitenta e sete virgula um por cenkgse resultado demonstrou que as metas tracadas
para a atividaddim foram atingidas.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores de desempenho apurados no exercicio de 2024 estédo dispostos para consultaitgmagsdgina ddaransparéncia e
Prestacdo de Contas

As principais ac6es empreendidas para a consecucdo dos objetivos estratégicos estdo consubstanciadas a sequir:

i Objetivo Estratégico0Oli A For t al ecer a i denti dader odae teos cPRoel daa gp- ogrifaticamiplrigts.sm @ dti uoc
Para este fim, foi fundamental o trabalho desenvolvido pela STE, pela Secretaria Escolar e pela Biblioteca Escolar.

SECAO TECNICA DE ENSINO

A misséo principal da Se¢édo Técnica de Ensino (STE) € a elabalagianejamento geral do ensino na Fundacgéo Osorio. No ano de
2024, desempenhou um papel fundamental no ano letivo, executando diversas atividades essenciais para 0 sucesso esyanantiadmar
qualidade e a eficacia do processo de ensino e apagedi. Suas tarefas contribuiram significativamente para a formagéo de nossos alunos

A seguir, apresentamos os principais resultados alcancados pela STE:


https://www.fosorio.g12.br/
https://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2024
https://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2024
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- reprografia de todas as avaliagfes e exercicios pedagogicos da escola, chegando ao nimere @5 @ al/aliacdes e mais
de 150.000 exercicios pedagoégicos ao longo do ano, distribuidas entre os segmentos de ensino. Esse processo foi fwadaraketal p
o desempenho dos alunos e identificar areas de melhoria;

- foram realizadas aproximadamentais de 1.00@lterac6es de notaem todos os segmentos, garantindo a precisao e a justica no
processo de avaliagao;

- confeccdode mais de 600 apostilas para os alunos do 1° segmento, proporcionando materiais de apoio para 0 ensino e a
aprendizagem;

- elaboracdode diversos documentos essenciais para a instituicao, incluindo o Plano Geral de Ensino (PGE), o calendario escolar,
o Plano de Sequéncia Didética (PSD), as Normas Internas de Medidas da Aprendizagem, além de colaborar com a produtd@do do Manua
Aluno;

- colaboracéona realizacao de projetos importantes, como o PISA/Talis, a Feira Profissional, o Estagio de Atualizacdo Pedagdgica
e a Feira de Ciéncias;

- foramconfeccionados entregues mais de 50 certificados para palestrantes.

SECRETARIA ESOLAR

A Secretaria Escolar € mais um setor da Divisdo de Ensino que tem como missao planejar, coordenar e executar astaesfas refer
matriculas; rematriculas; transferéncias; trancamentos; desligamentos; renovacéo; e segunda matricula, alénodies esitftocumentos
referentes a vida escolar do aluno e dalexo, respeitando a legislacao vigente.

No ano de 2024, a Secretaria Escolar conquistou resultados relevantes:

Documentacao Processada Quantitativo
Histéricos Escolares de Formandos 87
Diplomas Escolares de Formandos 87
Historicos Escolares de desligamentos e/ou trancamentos 74
22 via de Historicos e Diplomas Escolares 30
Declaracbes Gerais 651
Matriculas de novos alunos 196
Desligamentos e/ou Trancamentos 74
Contrato de EstagiBrofissionalizante 10
Renovacgdes de Matricula de alunos 737
Solicitacéo de Vagas recebidas 3.847
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Ressaltamos que o trabalho da Secretaria Escolar, desgotambém na contribuicdo de informacgfes a todos os setores solicitantes
internamente e ao pabb externo, sendo este atendimento executado por via telefénica, por via eletrénica ou de forma presencial.

BIBLIOTECA ESCOLAR

Ao longo do ano de 2024 a biblioteca escolar contabilizou a frequéncia de mais de 12.000 alunos os quais tomaram purregipresti
de 170 obras. Cabe ressaltar que todo o acervo de livros foi transferido para o novo sistema de c&wailggagdive foram catalogadas 240
novas obras recebidas por meio de doacgdes.

Ela também oferece computadores para pesquisa e realizacacattosaglém de disponibilizar diversos géneros literarios em formatos
distintos, estimulando o gosto pela leitura.

Nossa biblioteca ao longo do ano ofereceu suporte aos professores com materiais didaticos diversos para contribuig@ds em proje
interdisciplnares.

I Objetivo Estratégico 021 A Aument ar o interc©O©mbi o :dobimplementado aar maeiosda pramog@as des s a d
reunides de responsaveis e mestres, que aconteceram em maior nimero, nos primeiros bimestres. Posteriormente, emciugs: sesatar
de educacéo inclusiva foram programados apenas com 0s pais e respalusdatinos portadores de dificuldades especificas.

Diversos eventos foram realizados com a finalidade de aproximar o publico externo, especificamente os familiares dasajuros p
atuem mais eficazmente junto a seus dependentes, colaborando com a Escola, ndo apenas na conducdo do prapEesezagsEng mas em
outras areas, buscando, dessa forma, um real comprometimento com a Fundac¢éo Osorio.

Entre as atividades de ensino que mais tiveram participacéo dos familiares, destsscasaseguintes:
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i Apresentacdo da Banda de Musica da Fundaca@sorio: no dia 18 de outubro no nosso auditério, marcando o coroamento das
atividades musicais no ano | etivo de 2024, foi real | zewahtementena apr
estruturada, conforme planejamento das @dides de gestdo deste estabelecimento de ensino e que evolui de forma expressiva nos ultimos dois
anos.

Com energia, alegria e vibracdo, nossos alunos encantaram o publico presente ao demonstrarem as habilidades aprgodidaao lon
letivo de 2024, rabalho que ja havia sido percebido quando nossa Banda Escola abrilhantou, pela primeira vez, uma formatura do capo de aluno

T Apresentacdo do Coral das Meninas da Fundacédo Osori® Coral de meninas da Funda¢do Osorio realizou, na ultima semana de
outubro, uma apresentacédo vibrante para celebrar o encerramento deste anaddatdvo

Ele é formado exclusivamente por alunas do 1° segmento e foram acompanhadas por seus orientadores e musicos da @és®ldo As men
Coral encantaram o publico pretercom interpretacbes de classicos da Musica Popular Brasileira, como "Emocdes”, "Sapato Velho" e
"Corcovado", evocando lindas memdrias e arrancando aplausos da plateia. O evento foi prestigiado por membros da dile¢oodesssres,
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T Primeira Comunh&o: aFundacé&o Osorio realizou, na sef¢aa, dia 29 de novembro, a Primeira Comunh&o de um grupo de alunos de
nossa escola. Depois de uma regular preparagdo com o apoimiddr8eSao José e da coordenacao do 1° segmento, 18 jovens alunos, meninos
e meninas, participaram da sua Primeira Eucaristia, abrindo o caminho de seus corac¢des para uma vida abencoada enitiardangio @elo
com Deus. A ceriménia foi conduzida pé&te Thiago Humelino, vieeeitor do Seminario que nos brindou com uma linda homilia que nos permitiu
refletir bastante sobre a nossa missao como educadores.

- Aulas Publicas da Educacao Musicala Fundacéo Osorio trabalha com a visédo de qoraagas vivam a arte musical sentindo a alegria
de produzir resultados bons para si e para outros. A arte € um mundo em si mesmo. Nao pode ser encarada como merodm Eqleaeito

Educar se na Musica é crescer com plenitude e alegria. Apresentms®srabalho desenvolvido no correr do ano, trazendo para familia
o prazer e a alegria de ver seus filhos executando um repertério variado.

Assim, foram promovidos encontros, no més de novembro, onde a familia pode desfrutar de momentos inesquedweseas filhos
desenvolvendo suas potencialidades no campo musi cal . traBathgrausicae nc on't
realizado, durante o ano de 202

Ainda neste més de outubro, a coordenacdo de musica lideladar@gfessora Ana Cristina realizou as "Aulas Publicas" onde os alunos
apresentaram o contetdo aprendido ao longo do ano letivo para os pais, responsaveis e demais integrantes da escola.
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- Recepcao aos novos alunogo dia 08 de marcgo o Corpo de Alei@cebeu 0s seus novos colegas que se incorporam ao efetivo da escola
e, a partir de entdo, passaram a fazer parte oficialmente da grande familia da Fundacao Osorio. O Presidente da Fimengdu®ida, deu
as boassindas aos novatos, agradeces presentes e destacou a importancia da crescente interacdo "familia x escola" nos trabalhos pelo sucesso
escolar.

-Formatura n:lr0° sdei mmpmdrotbant es destaques foram feitos na for mat
primeiro deles foi a entrega do ADiIi ploma de Ami goo0 danahamgaitadas pe s
seus objetivos. O segundo foi a tradicional entrega da boina aos novos alunos, materializando a efetiagaocamassa comunidade escolar,
além da homenagem prestada ao nosso patrono, o Marechal Osorio.

- 103 anos da Fundacgédo Osorices comemoracgfes dos 103 anos da Fundacdo constisgra® diversos eventos: cultos religiosos,
apresentacao de trabaltexcolares, entrega de medalhas e a tradicional apresentacdo do Corpo de Alunos.
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- Dia dos Professoresnas comemor a- »es do fADia do Mestreo, a Funda-«o0o Osor.i
seus professores e entregar a Medalhabhea Trompowsky, a mais distinta comenda do magistério militar, a seis integrantes do atual Corpo
Docente.

Dentre as estratégias tracadas para o aumento do intercambio entre as pessoas fisicas e juridicas que estdo enwwvigasuwireta
indiretameéte no processo educacional, a Fundacdo Osorio manteve e otimizou os vinculos afetivos com a Associacdo dos Moradores da
Comunidade Paula Ram@sCESGRANRIO o Clube Ginastico Desportivo do Rio de Jangir€onselho Regional de Administracéo, o Conselho
Regional de Quimica@ Hospital Central Aristarcho Pessoa, do Corpo de Boowblilitar do Rio de Janeiro.

Materializando um antigo sonho entre nossas instituicdes e apdés um longo periodo de tratativas, ao final de 2024, @dewindagéio
Abrigo do Marinheiro(AMN), entidade da estrutura organizacional da Marinha do Brasil, formalizaram um Acordo de Cooperacao Técnica com o
objetvodefiat ender o Objetivo Estrat®gico 02 ( Au merevista no Panolde Gestdo@4b i o
20270 da Fundé@pc«omOveri qguaé¢i dade dpeloAbrigh do Marintirem@xAN).i a Naval o
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As fotos ilustrativas a seguir, realizadas no Saldo de Honra da Fundag&o Osorio, registram o ato ssEnatdess pelas autoridades
signatarias do Acordo de Cooperagéo Técnica, o Gamtnaante RICARDO LHAMASGUASTINI , Diretor Geral do Abrigo do Marinheiro da
Marinha do Brasil, e o Cel LUIZ SERGIO MELUCSKALGUEIRO, Presidente da Fundag&o Osorio.

e

Fonte: Abrigo do Marinheiro

Assim, por serem instituicdes que orbitam na circunvizinhanca mais préxima ao espaco territorial onde a Fundacao estasituada
relacionamento é primordial para a Governancga Corporativa, no tocante ao principio da equidatEsses e expectativas.

O credenciamento da atual Associacdo de Pais de Alunos e Amigos da Fundacao Osorio (APAFO) us«o do nome nAA
alteracdo estatutariccomo Entidade Consignatéria do Exército, foi 0 coroamento de uma A¢éo Estrgisgista no Plano de Agéo Anual/2024
e superou as expectativas otimistas em relacdo ao envolvimento proativo e comprometimento daguela Associagao cons a@e angdaze
apoio administrativo.

Dessa formadurante todo o ano,apoio da APAFO foi prestimoso e muito contribuiu com a execucdo da gestao orcamentaria, por meio de
doacBes de material de expediente, higiene e limpeza e, principalmente, de géneros de alimentacdo, sem 0s quais pasdarih feichecer
satisfatoramente a merenda escolar.
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i Objetivo Estratégico03i i Apr i mor ar a Educa-«o Profissional o

Prosseguindo nas atividades pedagogicas, o Plano Geral de Ensino da escola planejou e realizou, no dia 23 de mal, Retradicio

Profissional, em sua oitawedic&o, enriquecida com as experiéncias de anos anteriores e muito bem coordenada pelos professores do ensino
profissionalizante.

Nesta oportunidade, mais uma vez, os alunos do Ensino Médio puderam contar a contribuicdo imprescindivel de profiisiersais de
areas do mundo do trabalho que, a convite da escola, doaram seu tempo para apresentar aos nossos alunos, as penisijgais dareatia
profissdo, desde os esfor¢cos na formacgéo até os pequenos detalhes de suas vivéneaiasandediadam deles.

Como parte da programacédo da XVII Feira Profissional da Fundacdo Osorio, o 2° ano do Ensino Médio Profissionalizastes dos cur
técnicos de Administracdo e Meio Ambiente, visitaram a Escola de Sargentos de Logistica (EsSLog), situadilitarVil

A atividade permitiu mostrar aos nossos alunos as opc¢des de carreira nos cursos ofertados pelo Exército Brasileicnlzdaisia@so
Intendéncia, Material Bélico, Musica, Topografia, Manutencdo de Comunicacdes e Saude. Nosseoreoesma rotina da EsSLog, 0s

espacos pedagogicos de todos 0s cursos e a infraestrutura de ensino la existente, além de manter contato com os|pedfiabaihaim naquela
Instituicéo.
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Visita as Divisdo de Administracdo e Recursos Humanos

Nosdias 6 e 7 de marco, as turmas do 1° ano do curso Técnico em Administragcéo realizaram uma visita técnica as instaleg@es das D
de Administracdo e de Recursos Humanos da Fundacdo Osorio, como parte do contedudo programatico da disciplina Fundamentos d:
Administracdo. Na oportunidade os alunos puderam conhecer, e verificar o funcionamento dos setores que constituemagéa, dedjauial
aprenderam em sala de aula.

- Objetivo Estratégico 041 i Aument ar o S udiversas providéscias famatontadas para mitigar os riscos de insucesso
escolar dos alunos do Ensino Fundamental, em face das consequéncias nocivas causadas pela pandemid @aASQwilizipais foram
ministrar aulas de resgate de Lingua Portuguesa e de Matematica.

Visita ao Pantheon de Caxias

No dia 27 de fevereiro, uma representacdo de alunos do 9° ano da Fundacéo Osorio esteve, no, visitando e conhecerdooem detalh
Pantheon do Duque de Caxias, localizado junto ao imponente Palacio Duque de Caxias, ao lado da AvemitaVPaegid, no Centro da cidade
do Rio de Janeiro. A visita foi um convite da Diretoria do Patriménio Histérico e Cultural do Exército, que reformou emterdaquele sitio
histérico para melhor divulgar a importancia histérica das realizacdes dogpatr@&xército Brasileiro, principal parceiro da nossa escola, além
de ilustrar conhecimentos adquiridos em sala de aula.
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Dinamica de grupo

No dia 13 de marco, os 22 alunos eleitos representantes das turmas do Ensino Médio participaram de umdedgrépocgunto a
coordenacao da disciplina de Psicologia, para sensilbkizgobre a importancia de seus respectivos papéis dentro da comunidade escolar. Nesse
primeiro encontro foram abordados alguns dos temas fundamentais como: representatigetadealie comunicacdo. Os alunos puderam
conhecer técnicas de autoconhecimento e inteligéncia emocional, que irdo contribuir para o aprendizado de conceitss respacifas de
Administragcdo e Meio Ambiente.

22 OBMEP MIRIM

A formatura da escola rha 15 de marco, teve como principal finalidade a entrega das medalhas da 22 Olimpiada Brasileira de Matematica
Mirim aos alunos do 1° e 2° segmentos se destacaram por suas notas e ganharam medalhas de mérito pelo desempenhdméodoalgs;ao
aluros da Fundacéo Osorio foram premiados, sendo 4 primeiros lugares, 12 segundos lugares e 23 terceiros lugares.

A OBMEP Mirim, realizada em 2024ontou com a participacdo de 4 milhdes e 200 mil estudantes de 27.937 escolas publicas e 1.720
particulares deodo o pais e tem por objetivo transformar a relagéo das criangas com a disciplina de Matematica nas séries iniciaidpintroduz
aspectos criativos e ludicos no processo de aprendizagem, além de desmistificar a ideia de que essa matéria € um "terror".

P i




FUNDACAO OSORIO RELATORIO DE GESTAO 2024 Paginas4 de 102

Visita a Fortaleza de Santa Cruz da Barra

Os alunos do 5 e 7° anos da Fundacgéo Osorio visitaram, nos dias 15 e 16 de maio, a Fortaleza de Santa Cruz da érieo si¢io hi
importancia inigualavel no sistema defensivo da cidade do Rio de Janeintedmuitos anos.

Além de contemplar uma paisagem magistral, os alunos puderam conhecer curiosas historias, oportunidade Unica parkmgsnossos a
Um passeio atraente, de conteudo histérico muito valioso e que permitiu a todos conhecerem um pouguohernaiosso estado e 0 nosso
Pais.

Comemoracdes na Aeronautica

A Forca Aérea Brasileira, comemorou no dia 12 de junho, na Base Aérea dos Afonsos, o 93° Aniversario do Correio Aér@amaciona
dia da Aviacédo de Transporte. A Fundagdo Ospaidicipou da cerimbnia com a sua GuaB#adeira, que se apresentou com a costumeira
vibracéo e garbo, causando excelente impresséo no publico presente ao evento. Mais uma vez a nossa escola se desttrgemeiessas.
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Dancando pelo Brasilde Norte a Sul

Este foi o tema escolhido pelos nossos professores para a tradicional festa junina da escola. O intuito de promoy&o dentiggrantes
publicos e a socializacdo de nossos alunos por intermédio de divertimentos e muita alegria fdé addas as atencdes nas reunides preparatorias
para este importante evento.

As dancas, as apresentacoes, a comida e as brincadeiras respeitaram uma heranca cultural passada de geracdo emsjsgraga@ demon
diversidade de nossos costumes, creag¢aadicoes.

Apresentacdo de alunos da FO na banda de musica do CMRJ

No dia 21 de junho, alunos do 2° Segmento do Ensino Fundamental da Fundagcéo Osorio representaram nossa escola, cors muito garb
capacidade técnica, integrando a banda mista do GoMijtar do Rio de Janeiro, junto com musicos do Batalhdo de Guardas, Brigada
Paraquedista e Marinha do Brasil. O objetivo da comemongmecakas er a
diversas bandas militares da cidade tmd® janeiro.

”.‘l
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Jogos Regionais do Sudte e Jogos Estudantis Estadual e Brasileiro

Para atingir esse objetivo, propomos a implementacéo de estratégias que integrem a promoc¢ao da saude, por meio datondoitoramen
indice de Massa Corporal (IMC), e mcentivo a socializacio e ao espirito esportivo, através de atividades desportivas extraclasse com outras
escolas e dos Jogos da Amizade Regionais 2024. A execucao de estratégias foi monitorada ao longo do ano, garantinghivipse 0s ob
estabelecidos feem alcancados de maneira eficaz e sustentavel.

A integracao de acdes voltadas para a saude fisica e a promocéo de eventos esportivos intercolegiais, como os JogoRegidmaizad
Jogos Estudantis Estaduais e Campeonato Brasileiro Estudantil, eemiisignificativamente para o aumento do sucesso escolar.

Para a efetividade das ac0es, foi essencial estabelecer parcerias com instituicdes e profissionais especializados:

A Parcerias com Profissionais Especializado§irmamos parceria com profissionaipecializado em modalidades esportivas coletivas
e individuais, para treinamento das equipes.

A Colaboracdo com Pais O Engajamento dos pais dos atletas foi fundamental para alcancar o bom desempenho das equipes nos
treinamentos e competicoes.

A integrac® entre os colégios por meio de eventos esportivos fortalece o espirito de equipe, a disciplina e a camaradagemnuelsres esse
na formacao dos alunos. Nesse sentido, propomos:

A Preparacéo dos atletasEstabelecemos um calendario de treinamento dipesjeoletivas e individuais, envolvendo competicdes
esportivas extraclasse com a Fundacao Osorio.

A Infraestrutura Adequada: Garantimos que as instalacdes esportivas da Fundacio Osorio tivessem as melhores condi¢cdes para os
treinamentos das equipes.

A Participacdo Ativa dos Alunos Estimulamos a participacdo de todos os alunos, seja como atletas, organizadores ou espectadores,
reforcando o sentimento de pertencimento e valorizacao do coletivo.

Resultados Alcancados:

- Nos Jogos Regionais da Amizade:

Mais uma vez, a Fundacao Osorio participou das competicdes entre Colégios Militares, desta feita em ambito regional na izdkde de Ju
Forai MG, entre 14 e 19 de julhdisputandanedalhas com os CMRJ; CMJF; CMVM e CM&Rviamos equipes em 10 modalidadebtevemos
rendimento eficaz, sendo(duatro) 1° lugares; 3 (trés) 2° lugares; e 3 (trés) 3° lugares.

Tivemos atletas destaques em 4 modalidades: futsal feminino; natacdo masculino; judd feminino; e basquete feminino.
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Além dos troféus e medalhas recebidelg alunos que conquistaram o 1°,2° e 3° lugares nas modalidades. Também tivemos éxito com o
1° lugar no arremesso de peso, 0 2° lugar no judoé individual e o 3° lugar no hipismo.

Outro destaque registrado nessas competicdes foi o recorde batido pekgogesde natacdo mista, no revezamento 4 x 50 livre, com a
marca de 01:51:09, bravamente vencida pelos alunos: Jodo Vitor Chaves, Sophia Lassance, Maria Valentina e Jonathan Maciel.

- No Campeonato Estadual do Rio de Janeiro:

- 01 (uma) aluna destaque matacao feminina:
- 3° Lugar- 50 m livre
- 3° Lugar- 100 m livre

- 01 (um) aluno destaque na natacdo masculina
- 12 Lugar- 50 m borboleta
- 22 Lugar- 100 m borboleta
- 22 Lugar- 200 m medley

- Campeonato Brasileiro de Natacdo Estudantil (Recife PE):

- 01 (um) aluno destaque
- Eliminatorias: 4° Lugar (64 Atletas)
- Prova final: 12° Melhor Tempo (32 Atletas)

- Campeonato Brasileiro de Natacdo Estudantil (Jodo Pessod&B):

- 01 (uma) aluna destaque
- 3° Lugari Revezamento 4 x 100 Misto.

.
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Desafio Global do Conhecimento

No periodo de 30 de setembro a 4 de outubro de 2024, a Fundacé&o Osorio participou do 7° Desafio Global do Conhecirasiii@, em Br
- DF. O evento foi organizado pela Diretoria de Educacao Preparatéria e Assistencial (@&BREndo os 15 colégios, que integram o Sistema
Colégio Militar do Brasil, além de outras instituicdes de ensino convidadas, como a Fundacéo Osorio e o InstitutoBhitjearaeia (IME).

Os alunos da Fundacéo Osorio tiveram uma brilhante atuaca@mwendo destague com menc¢ao honrosa na Feira de Ciéncias para as alunas
Leticia Nunes Berto; Milene Nunes Berto e Sophia Cristina Santos da Silva, todas do 3° ano do Ensino Médio, com o préjeiieN RADE
CHORUME COM MACROFITAS AQUATICAS EM SISTEMA VERTTAL, sendo selecionado para uma feira de Ciéncias e Engenharia a nivel
nacionaj além da premiacdo de menc¢do honros@vdondo CM), concedida aos alunos Davi Santos da Silva e Jonathan de Oliveira Ladeira,

também do 3° ano do Ensino médio

Dia de laHispanidad

No dia 12 de outubro, os pbBiadetslispdredad 2 negnu ar eef sepra°nnhcoil aa “c ecl heebgraadna o
americano, em 12 de outubro de 1492. Esta data se tornou um marco da unido entre as etnias, povo®sg qoeatmegnésentam as culturas
hispanicas.

A cada edicao do projeto, escolhemos um-Eais acerca do qual os alunos do 3° ano do Ensino Médio desenvolvem trabalhos de pesquisa
sobre literatura, danca, musica, tradi¢cdes, turismo, gastronomia, cinerdaaheitre outros aspectos, e apresefitama toda comunidade

escolar em forma de exposicao.
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Feira de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo do Estado do Rio de Janeiro (FECTI)

Depois de diversas apresentacdes em feiras de ciéncias, dois trabalhos dgdsidegalunos, do 3° ano do Ensino Médio, da Fundacao
Osorio, foram classificados como finalistas da FE{(Hdira de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo do Estado do Rio de Janeiro, deste ano, no CEFET
Campus Maracana, nos dias 30 de novembro e 1 de dezedebdO h as 15:30 h. Os trabalhos dos nossos alunos tiveram como temas:
Bioinformética no Ensino Médio e o Tratamento de Esgoto Sanitario em Sistema Vanticas voltados para solu¢cdes ambientais

Na etapa final na FECTI, o grupo das alunas Leticilend e Sophia do 3° ano do Ensino Médio da Fundacéo Osorio, que apresentou o
Tratamento de Esgoto Sanitario, ganhou o prémio de primeiro lugar na categoria Ciéncias Biologicas e da Saude. Dentiahatass o
premiados na FECTI, o nosso grupo de atuda FO foi um dos trés indicados para participar da Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharia
(FEBRACE), a maior feira de Ciéncias do Brasil que acontecera na USP em Sao Paulo, entre os dias 24 e 28 de marco de 2025.

Colacado de Grau dos 1° e Zegmentos e Ensino Médio

Em dezembro foram realizadas as cerimonias de colacdo de grau dos 12 e 2° Segmentos do Ensino Fundamental e do Ensin
Médio/Profissionalizante, com destaque para os formandos da turma que leva o nome do cientista CesaruatRS (viatq e trés) fizeram a
matricula na escola no inicio de 2013.
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- Objetivo Estratégico05i i Moder ni zar a | nf r ae sdsmididtivas estrat®gicgsaconizadasmo Rlamade Acdo
Anual/202, foram implementadas as seguintes:

As metas atingidaspardaani ci ati va estrat ®gi ca Ai mpforammas seguinteshnova-»es na 1 nfr

- Revitalizagéo da Sala de Artes com a constru¢ao de um novo tanqaeyplsaostrabalhos manuaesenvolvidos pelos alunos;

- Implementgdo deum plano trimestral para a manutencao pergdizs aparelhos de musculacéo;

- Substituicdo da empresa contratada que fornecia o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) pelo do Centro de Educacéo a
Distancia do ExércitfCEADEX), sem 6nus para a e$go

- Melhoria da climatizagdo da quadra desportiva cobeuta, arecuperagdo de todos ogekhosde agua, que sdo empregados
para amenizar o calor e melhorar a umidade ar, por ocasido das formaturas e atividadesalérardaneducacao fisica
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- Realizacao @ manutencaoorretiva dos elevadores dos pavilhdes de ensoraasubstituicdo dos quadros de contrplasa que
o principio da isonomia na licitacd&osseplenamenteexercidg tornando o certame transparente eignaldade de condi¢destemos

“ ;un
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- Recuperacédo de 137 janetagenezianas no Epitacio Pessoa e também a pintura e substituicdo das redes de protecéo de todas elas;
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- Substituicdo das calhas do telhado, desobstrucdo da tubulacdo de escoamento de &gua pluvial e manutencdo da sua estrutul
metalica e alambrado da quadra cobeaginasioccom aplicacdo de tinta antiferrugeanfim de renovatoda estruturasportiva exstente

- Reforma geral do piso da quadra poliesportiva, incluindo a recuperacédo dos pisos laterais e substituicdo da fiacamoelétrica e
sistema de iluminacdo, com a instalacdo de lampadas LED, da quadra poliesportiva e docgméaifinalidadele modernizar esta
instalacao

- Revitalizacdo de todos os extintores de incéndio, incluendecarga e troca de mandmetrosalizandode 43itens, a fim de
cumprir os protocolos do nosso Plano de Prevencdo e Combate a Iffe®ndio
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- Troca do quadrdo sistema de energia elétroba PavilhddCel Fontestendo em vista a ocorréncia de pane emergencial, evitando
gue a Divisdo de Administracdo, a Divisdo de Recursos Humanos e a Divisdo de Auditoria timeddemas de seguranca e/ou
interrupcdo da suatina de trabalho;

Parad ni ci ativa estrat®gi ca fA men@cedss restricdoesorcanmentapasecsse fezinessararea: de T 0

- contratamosimaconexao reserva de interpet

- executamo® lancamento do cabo de fibéptica em nova etapa, avancando raennizacdo da infraestrutura niassarede de
dados

- recebemogpor intermédio de doacdd (onzg switchescom o objetivo denelhorar a nossa rede de dados; e

- adquirimos materiaisle consumo e permanente dé&CTara auxiliar na execucdo das acdes preyvigiaPDTIC 2021-2027,
atendendo a necessidades emergenciais
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- Objetivo Estratégicon°06i A Adoprag§ti cas mai s ef e tasinciativasedstratégioaspravistas paraca@ansecucao
do, no Plano de Acao Anual24,foram processadas conforme a seguir:
I Plano de Comunicacdo Social (PCS) estapleno funcionamentoeastruturadaom anomatizacéo das acées de comunicaca

no ambito da Instituicdo. O0S esta publicado na pagina @eansparéncia e Prestacao de Cqrdasite da Fundacao Osorimo n° 2.
Objetivos, alinea g do N° 3 Metas.

i A divulgacdodos trabalhos em cursta Fundacdo Osorio por meio da publicacdo do informativo, fdemgntada e sua
distribuicdo impresspara o publico externo voltou a ser realizada;

i sobreaa- «0 estrat®gica de fdApromover ,ene20?| »@wWsaoade BnsitoeDE), por e s
intermédio dé&ecdo Técnica de EnsinGTE), promoveusemanalmenteuma reunido com d3oordenadores de Segmento, Secretério
Escolar, Supervisores Escolares, chefia do Corpo de Alunos, integrantes da Divisao de Administracdo, integrantes do Servico de
Orientacdo Educacional, que sempre era acompanhada pela chefia da BEm de planejar detalhadamente assuntos pedagdogicos que

seriam reazados na semana vindoura. Desta forma, foi possivel aperfeicoar o desenvolvimento de todas as acdes necessari@a@para 0 suces

daquilo que estava programado, uma vez que todos 0s principais setores envolvidos participavam efetivamente do privceskestaecu

atividades.
- Objetivo Estratégico07i i Aument ar a disponibilidade e a qualidade dos Recu
Dentre as mudltiplas atividades da Divisdo de Recursos Humanos, vale resSali@ao € al  pesrsdos/vostorsdes POP/Cerses BWAP
coordenacado PPAE (Programa de ParticipacaoAtinidades Externas).
O Programa de Participacdo em Atividades Externas (PPAE) tem por finalidade descrever qu (g —— Ll PNDP_

hoje, as possibilidades de capacitacdo de pessoal, sejam elas oriundas de iniciativas que partiram i
de Ensino, da Divisdo dedininistracdo, da Divisdo de Recursos Humanos e dos proprios interessad /

Seu objetivo € melhorar cada vez mais a qualidade dos recursos huemi@iodendse orgaos de
assisténcia direta e imediata ao Presidente, seccionais e especificos simgolaoesionando melhore
condi¢des para a capacitacdo do pessoal da escola, a fim de se obter desempenho possivel dos co
nas atividadedim e atividadesneio.

No quadro abaixo conseguimos enxergar as capacitacoes reatinaatas passadaonfome as 4 N ]
(quatro)alternativagossiveis para atingirs nossos objetivos Seminirios/Congressos Universidades Palestrantes



https://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2024
https://www.fosorio.g12.br/
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COLABORADORES CAPACITADOS EM 2024

Mestrado / Doutorado | PDP / Cursos| Seminarios / Congressog Universidades / Palestras| TOTAL
4 65 9 - 78

E importante ressaltar que essa valorizacéo e cuidado com a equipe tem um impacto forte na motivacéo dos colaboradersngue s
mais reconhecidos e preparados paabalhar numa escglalém de contribuirem para a aprendizagem dos nossos alunos.

Alni ci ativa Estrat®gica fAcapacitar ,estadJPQpromovaulaipataipacdp @erserviddréesas me n
eventos que se seguem:

- 3 (trés) docentes, no Congresso Educativa 2024, na cidade do Rio de Janeiro, no dia 08/06/2024;

- 2 (duas) docentes, no V Congresso Internacional de Educacao Inclusiva, na cidade de Campina Grande, no periodo de 12 a
14/06/2024;

- 1 (um) docente, no 21° Simposio LeBmasileiro de Engenharia Sanitaria e Ambiental (21° SILUBESA), na cidade do Recife, no
periodo de 28 a 30/08/2024;

- 1 (uma) docente, no XV Congresso Brasileiro de Arteterapia, realizado na cidade de ¥&)me periodo de 14 a 16/11/2024;

- 2 (duas) docentessendo uma no IX ENEBIOEncontro Nacional de Ensino de Biologia MG/GO/TO/Déu¢ra na Pontificia
Universidade Catolica de Minas Gerais

- 3 (trés) docentee 1 (uma) servidora ciyimembre daComissaale Etica da Fundag&o Osorio, no curso de Introducdo a Gestao
e Apuracéo de Etica Publica, em formato EAD, no periodo de 01 Z#202%; e

- 1 (uma) militar, no curso Estagio Setorial para Auxiliar de Setor Financeiro, em formato EAD, com 40h camzldido
18/11/2024.

Outra importante atividade desenvolvida no ano passadd&squisa de Clima Organizacional

A Pesquisa d€lima Organizacional € um estudo sistematico que visa avaliar a percep¢ao dos funcionérios sobre o ambiente de trabalho e
a cultura da organizacao. Ela busca entender como os colaboradores veem e sentem a empresa.

A Pesquisa abrangeu os seguintes pontdacionamento, comunicacao e ambiente de trabalho; crescimento profissional, capacitacéo,
reconhecimento e valorizacdo; motivacao, satisfacao;dstan e qualidade de vida; lideranca, gestéo, cultura organizacional e valores; Plano de
Gestao da Fundagcas@rio; e questéo aberta para participacdo com ideias, sugestdes, vulnerabilidades e oportunidades de melhoria.
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A Pesquisa de Clima Organizacional relativa ao ano de 2024 concluhaquea grande necessidade de melhorieonaunicacao entre
0s 6rgaos e gmessoas, apesar de todssmeios existentes. A maioria dos profissionais tem um bom relacionamento e convivem muito bem no
ambiente de trabalho da Fundac&o Osorio. Reconhecem os problemas orgamentarios existentes, e estdo em sintonia osretostédieds
elencados no Plano de Gestao.

Dos grupos de profissionais que compde os quadros da Fun@ica® consideram que o ambiente de trabalho é satisfatorio,
reconhecendo a lideranca da direcao da escola, a cultura organizacional implemenitagartapses/aloresutilizadosna formacgao dos jovens
alunos.

- Objetivo Estratégico08i i Aument ar e diversificar a capta-«o0 de recursoso

A iniciativa estrat®gica Aobter cr®ditos or-ament 8r iapastrdadi ci o0
exercicio financeiro de 2024, no cadastro das unidades provisionadas com o crédito da A¢ao 212B (beneficios)rdepganoe nt 8r i o A al i
de militareso.

Por ser um crédito destinado a uma despesa obrigatoria, os gastos com o fornecimento da alimentacdo dos militares dia rebea
PTTC (prestadores de tarefa por tempo certo) passaram a ndo mais impagaanento das despesas discricionarias desta UPC.

Esses recursos foram captados por meio de gestfes junto ao Comando Logistico do Exército, Unidade Gestora Responsavel pel:
descentralizacdo desse recurso a todas as unidades do Exército, que deu fayan@oelrpara a aprovacao da Secretaria do Orcamento Federal
(SOF) que, por sua vez, incluiu na Proposta de Lei Orcamentaria 2024 (PLOA/2024), encaminhada ao Qacigness@m 2023.

Além disso, houve um incremento na obtencao de recursos de ostiascbes, que efetuaram doacdes em material de expediente, de
higiene e limpeza, para a manutencdo dos imoveis e também de géneros de alimentacdo em espécie. As principais forfimsmdoadoras
Associacao de Pais de Alunos e Amigos da Fundacdo (8étAFO) e o Banco de Alimentos das Centrais de Abastecimento S.A. (CEASA).
Contudo, essa UPC néo foi aguinhoada com recursos orcamentarios advindos por Emenda Parlamentar.

As Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis, contidas na 4° parteld&sie Be Gestao, registram a movimentacdo contabil
desses recursos recebidoseus beneficios resultantes.

Um grande obstaculo a consecucao de créditos adicionais foi causado pela Emenda Constitucional n® 95/2016, que itstiteiiu o Te
Gastos da Udio, a qual estipulou, a partir do ano de 2017, limites para as despesas primarias de todos os Orgédos publicos pdcivsite exerc
financeiros. No entanto, em 2022, foi promulgada a Emenda Constitucional 126, que excluiu desse limite, a partir dorexereimale 2023,
as despesas das instituicdes federais de ensino e das Instituicbes Cientificas Tecnoldgicas e de Inovacéo (ICTIprusteaidas proprias,
de doagdes ou de convénios, contratos ou outras fontes, celebrados com os demai§edéeagiio ou entidades privadas.
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No ano seguinte, a Lei Complementar 200, de 30/08/2023, instituiu o regime fiscal sustentavel e estendeu essa exclusdo aos
estabelecimentos militares federais.

Contudo, essa UPC néo foi de pronto incluida no rol ddisuigdes de ensino federal, vinculadas ao Ministério da Defesa. Somente, em
2024, apos expediente fundamentado em parecer juridico e com o aval do Comando do Exército e do MD, a SOF reconhemate efetivam
Fundacédo Osorio como instituicdo federal deirem para ser excluida do Teto de Gastos. A concordancia da SOF, se efetivada, a partir de 2025,
no sentido estrito da lei, trara a perspectiva de aumento de crédito e tera, como consequéncia, a suspensao dasixasascpetaba
Administracdo para eessao e a autorizacdo de uso de imoveis.

- Objetivo Estratégico09i i Ot i mi zar a gest«o or-ament8ria, financeira e patr

Em 2024, uma das medidas tomadas por esta UPC, para mitigar riscos de restricbes ao apoio administrativo a gestadgetedeyica,
somente as necessidades que fossem essenciais e evitou o custo adicional de manter muitos estoques em almoxarifadén&iasa® rm
primordiais para incrementar o conceito deéaridisvaagestaorcanentariafoi dtimizaglaa st 0
e todo o crédito orcamentario autorizado na LOA foi empenhado.

O Balancete Contabil, abaixo, extraido do SIAFI, registra o resultado da gestdo orcamentéria e financeira, em dezerabdn ao fi
exercicio financeo. No DEMONSTRABAL ANCETE, do | ado esquerdo, consta fiempenhos a
também consta zero; neste caso especifico significa que todos recursos financegpassatnios, durante o ano, para pagar todas as @gespesa
realizadas foram utilizados, ou seja, ndo houve entesouramento e nem necessidade de devolver numerario.

Extrato do Balancete Contabil
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UG EMITENTE : 164204 - FUNDACAO OSORIO GESTAO EMITENTE : 16204 - FUNDACAO OSORIO
POSICAO - DEZEMBRO - FECHADO
GESTAO EMITENTE : 16204 - FUNDACAO OSORIO CONTA CONTABIL : 111122001 - LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE
PGTO - OFSS
POSICAO - DEZEMBRO - FECHADO
CONTA CONTABIL : 622920101 - EMPENHOS A LIQUIDAR CONTA CORRENTE SALDO EM RS
F 1000000000 400
CUSTETO/INVESTIMENTO - RESUL.PRIM = 2 0,00
CONTA CORRENTE >ALDO EMO Eg | TOTAL COM ISF F - FINANCEIRO  : 0,00

TOTAL DA CONTA : 0,00
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Em 2024, esta UPC incrementou, ao final do exercicio financeiro, o processo preliminar das contratacfes para 2025udeoforma q
processos licitatorios ja foram organizados de modo a serem instaurados na fase externa, logo que o recurso orcasreutiEnicaiiss utilizar.

A meta estabelecida para efetuar os pagamentos, no prazo de 1 (um) dia ap0s as liquidacdes também foi alcancadaa AEstédisso,
financeira foi eficiente devido a acéo direta do Setor de Patrimbnio e Custos em rastreanefiédia logistica dos fornecedores e adiosa
guando fosse o caso, para evitar atrasos nas entregas.

O resultado da gestéo financeira teve o apoio cerrado e prestimoso da Setorial Contabil (Diretoria de Contabilidadeo)jag&xeérci
atendeu de pront@todas as solicitacdes de sepasses. Por isso, foi possivel efetuar o pagamento de todas as despesas processadas.

No tocante a gestdo patrimonial, a implantagdo do material permanente no Sistema de Controle Fisico do Exército (SISfMD&IS) at
meta de 70% do total do material inventariado e registrado na carga.

Dentro dos mecanismosagdesmplementadas para garantir a legalidade, eficiéncia, eficacia e a legitimadalle Administracase
valeu da ampla divulgacao de todo o processamentsdageo pedag:- gi ca, por meio de Abanner so, in
colocado a disposicdo da sociedade, emsse@u oficial, em dois | inks, gue SsS«0 0 f@AAcmpigieacda me nt c
Transparéncia e Prestacdao de CanTambém constam do selie, boletins do desempenho dos alunos, que ficam a dispodedpais e
responsaveis.

Além desse mecanismo, estdo disponiveis para consuitiée, nodos os assuntos relacionados a execucao de todas as atividades executadas
e atos proferidos pela Alta Administragdo, em notas de servico; boletins oficiais, no Manual do Aluno e de todos orelEsSansmos com
pessoal e com a gestdo dos recussgamentarios e financeiros.


https://www.fosorio.g12.br/
https://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2024
https://www.fosorio.g12.br/
https://www.fosorio.g12.br/
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

INTRODUCAO
Este t-pico consolida todas as informa-»es relacionadajs§8 ao a
di scorri do no ecsatpr2uttuulroa adnet egroivoerr,naan- a apoia O cumprimento dos obj
prescindir das iniciativas estrat®gicas tra-adas para atingir as
As informa-»es orasamentd®dnt 8bei i pahaekn grupadas nas p8ginas

empreendi das na gest«o dos processos que conduziram ao«or eGsuolrtiaod, o
gest«o dos preegausada conf or me
-Or -ament 8ria: Se-«0 de AgALE)-ereSerkientde»€spneatBohidades (S
-FFnanceira: Setor de Or-ament o dea HMiinva rs-«as dee Reetcaurr sdbes Geurnea-n«wos ;de Di
-Patri moni al : Setor See oPatdrei Manies ieal Cust os e
-DePe s Di vi s«o de Recursos Humanos;
-Cust os: Divi s«o de Ensi no, Divi s«o de RecAl smsnHamanos ,eNBéet or «de E|
-DeRi scos: Todas as divisxes Ose®eivi.-0s e setores da Funda-

Providencia as aquisicdoes de material. Gerencia os
processos de contratagdes para o apoio administrativo.

Kﬁﬁ Gestio ﬂrqamenta’ria‘, Efetga o paga_mento dos servigos realizados e pelo

& ________________ material fornecido. Processa o pagamento do pessoal.
------------

‘ Gestao Financeira

_____________ Recebe e distribui o material. Controla o ativo
' imobilizado. Classifica, deprecia e concilia a situagao
patrimonial existente no SIAFI, SISCOFIS e SPIUnet com o
L e registro fisico.
Y tte Patrimenied | — £
Controla todo o pessoal que compde os quadros de
e e m——— . lotacdo, desde o seu ingresso até a sua saida,
_____f:f ______ e principalmente, aposentadoria, incluindo a geracao de
direitos.
.;};s-t;o-;e-l;u-s;o-s—\ Faz a coleta de dados sobre a carga horaria dos docentes, a sua distribui¢cao por
—————————————— curso e disciplina e o efetivo de alunos por curso.
\’ Calcula as despesas com servicos publicos e contratos de servicos continuos;
_____________ < com a merenda escolar, o valor do material utilizado no suprimento,
I@I Gestao de Riscos ’) depreciagao; os gastos com a manutencado, passagens e darias; combustivel.

Faz a conciliagcdao de todos os dados e monitora os custos.

O seu processamento esta discorrido no Cap. 3, deste RG
- Gestao de Riscos.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS .

A dotacdo consignada na Lei Orcamentaria Anual (LOA) é subdividida em Acfes Orcamentarias (AO), que séo as rubricaasdesignati
das finalidades, ou seja, devem atender exclusivamente as despesas espediffeasrdes tipos de atividade ou projeto.

Essas despesas sao classificadas em obrigatérias e discricionarias. Sdo denominadas despesas obrigatérias as dosgionantzs ao
de pessoal (servidores publicos vinculados ativos, inativos e pensionisgasreeticios a que fazem jus.

As despesas discricionarias sdo alocadas para atender as necessidades priorizadas pela Administracdo da Unidade d&estora para
manutencao da infraestrutura e funcionamento da instituicdo. A UO néo tem geréncia sobre prdwotsigipara as despesas obrigatérias porque
variam conforme a folha de pagamento mensal dos servidores vinculados a Fundacao Osorio.

Por ocasido da aprovacéo da LOA/2024, pelo Congresso Nacional, o orcamento consignado para esta UF€ dismintiado nos
guadrosabaixq conforme a finalidade e por acédo orcamentaria (AO):

DOTA&O APROVADA PARA AS DESPESAS OBRI GATCRI AS

AO FNALI DADE R$
2004Assist°ncia M®dica e Odontol 1gimpd eaneant Ve rawisd aru 74. 07
2125Ben§f20|os Qbrlgat-rlos (Aux2lios para Creche 632 5
|l egi sl a-«0 vigente
20TPRPagamento aos servidores ativos civis da Uni «o| 11.624.
0l81Pagamento de ppronsxead adioviiasda Uni «o 7.672.
09HB Contribui-«0 da Funda-«0 para a previd°ncia do|l 2.264.
00SgBenef2cio Especial e Complementa-»es de Aposen 13.00
TOTAL 22. 280,
DOTA¢C&0O APROVADADPRRRSAS DI SCRI CI ONCRI AS
AO FNALI DADE R$
2000Admi ni stra-«o0 da Uni dade 4.358.
20XSPresta-«o0 do Ensino Assistenci al (Ensino M®di o] 2.828.
TOTAL 7. 186 .

O total das despesdsscricionarias esta subdividido conforme os objetivos (grupos de despesa) a que se destinam. Os grupos de despesa
sd0 0 custeio e os investimentos. As despesas discricionarias sds as Unicas que a Unidade Gestora pode realizar, prmnifdaaes as
premnizadas no planejamento estratégico e no plano de acdo anual da instituicdo.

Custeio € a atividade empreendida para atender ao funcionamento e manutenc¢do da infraestrutura da instituicdo, sguale as princ
aquisicao de material de consuma grestacé de servigos. Os investimentos sdo despesas realizadas com a finalidade aumentar o patrimonio
mobiliario, que sdo as aquisicbes de material permaneneaézacdo de obras.
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O quadro seguinte resume 0 orcamento para atender as despesas discricr@uas:p

DOTAGAO APROVADA POR GRUPO DE DESPESA

CLASSIFICACAO VALOR (R$)
Custeio (G3) 6.851.642,0C
Investimento (G4) 335.055,00
Total 7.186.697,0C
Contudo, a descentraliza-«o0 do cr®dito n«o pfloainerj eagnelnadro. oS o farnm

prejudicaram o cumprimento do Plano de ContrR$ at «d9@®A.nma2 nO®P,CAY ci
exerc2cio financeiro.

Posteriormente, em mar - o, desse mMRdta04e3bbo0edeadombnti et oai I
R$ 892.216, 00
A fim de mel hor visualizar essa movi menta-«o0o URCctr®de t@ayt @r iqa:
empenhar, at® junho do exerc2cio financeiro:
DOAR¢&éO AUTORI ZADA APES O BLOQUEI O
AO DESCRI ¢&0 VAL OR (
2000dAdmi ni stra-«o da Uni dade R$ 3.802
20XgPresta-«o0o do Ensino AssistR$ 2.492
TOTAL R$ 6.294
Ao final de jul ho, ap-s gest»es junto ao Comando doué&x®rcot al
mas para, no m2nimo, complementar a dota-&«mesbmeumambodasntas qdes |p
de servi-o0os cont2nuos.
Como consequ°®°ncia, foi provisionado um cr®dito adicimaldi xa AC
sintetiza toda a movi mebtagqguei deeco®dpoot eqde cn®Hdiui o adidesisoan a l
movi menta-«o0o de cr®dito, ou seja, representa o totalddidsped®dvekbkal

das daspeaegdasi on8rias.
DOTA¢&0O FI NAL AUTORI ZADA PARA EMPENHO

AO DESCRI ¢éO VAL OR (
2000dAdmini stra-«o0 da Uni dade R$ 4.601
20XSPresta-«o0o do Ensino Assist R$ 2. 39¢
TOTAL R$ 7. 09 ¢
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Apesar de a dotamemt di aatl ordiozado para 2024 corresponder a um

congel ado desde 2017, a defasagem continua com a agrewantéida-«on
recurasmenogri os, risco essentp§reija,dirmcmuprai m«iercal - xeemeg t- raem

Essa defasagem vai aumentando a cada ano, O que se tormma um
di scricion8rias. pearsio- diecaevedasaotsamiefagasisdae®s concession8§riam de se
as empresas prestadoras de servi-0os cont?2nuos, em f8nira@®. das rep:

O gr8ficabdexbaexpse a desconex«o do or-amento autorizado em
rela-«o ao ano anterior. |l sso significa que o valamr- ada rnCd ibtdoon tpaar
gr 8fico:

DEFASAGEM ORCAMENTCRI A

As despesas que mais I mpactam a execu-«0 da gest«o oOr -ianoesnt §r
cont?2nuos de execu-«o0 indireta. A FuBdaes«sp«@sessenoakai popdar pr as m.
administrativa e para o0 apeipa eenfdd tziawpoe made Tpgadraams-sasnemrt eos tdaod cesn spg anro
pessoal especializado d®ms seus quadros para a Sua execu- «

As contrata-»es desses servi-o0os seguem o0os ditames do Dmcreto

cumpri dos, preferencial mente, por terceiriza-«o.



