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APRESENTACAO

A Administra¢do, de uma maneira geral, considera dificil conciliar “eficacia” e “eficiéncia”
com as regras vigentes em uma organizagdo; no entanto, a lei ¢ os parametros normativos nao
impedem que os valores de gestdo sejam perseguidos e colocados em pratica por todos os
integrantes da Fundagao Osorio.

A defini¢do bem clara dos objetivos estratégicos de uma organizagdo, definidos no seu
Plano de Gestao, ¢ o primeiro passo para identificacdo, conhecimento e melhoria dos seus processos
de trabalho. A Fundacgdo, também um estabelecimento de ensino, além de difundir as melhores
praticas de gestdo entre seus integrantes, também se preocupa em repassar essas informagdes a
todos os interessados.

O atual Relatorio de Gestdo foi confeccionado com a ajuda de todos os segmentos da
escola, chefes e colaboradores, bastante comprometidos por estarem percebendo, a cada dia que
passa, que todo e qualquer trabalho desenvolvido, tem ajudado a nossa organizagdo a cumprir a sua
missdo sempre da melhor maneira.

A incessante busca das condigdes essenciais para desenvolvimento do ensino nesta Escola
¢ uma preocupacao permanente da Direcdo. Apesar das dificuldades enfrentadas, todos os agentes
da administracdo se empenharam decididamente para que o emprego de todos os meios disponiveis:
financeiros, humanos e materiais, estivessem voltados para o cumprimento de todas as atividades
previstas no Plano Geral de Ensino, ou seja, voltadas para os 966 alunos que frequentaram nossos
bancos escolares no ano de 2015.

Cabe destacar, além disso, que nesse ultimo ano, nossa equipe selecionou os melhores e
mais representativos “indicadores” de desempenho e vém mensurando os principais resultados
alcancgados, divulgando-os, trimestralmente, no seu Boletim

Interno e no seu “site”, buscando a maior transparéncia possivel ao repassar todas essas
informacdes aos seus principais clientes e a sociedade.
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INTRODUCAO

O Relatorio de Gestao (RG) da Fundagao Osorio esta estruturado em sete partes gerais. Na
primeira, consta a Finalidade e Competéncias Institucionais, onde constam; na segunda o seu
Planejamento Organizacional e Desempenho Or¢camentdrio; em seguida, sdo tratados assuntos
relacionados @ Governanga, tais quais as estruturas da UJ e as informagdes sobre a atuacdo da
unidade de auditoria interna; a quarta parte trata do seu Relacionamento com a Sociedade.

As quinta, sexta e sétima partes tratam, respectivamente, de Desempenho Financeiro
/Informacdes Contébeis, Areas Especiais de Gestao ¢ Conformidade da Gestdo. Nao se aplicam a
realidade da Fundagdo Osorio despesas com pagamento a administradores e com agles de
publicidade e propaganda, em razdo de esta UJ se tratar de um estabelecimento de ensino publico.

A Fundagdo Osorio ndo contrata terceiros para utilizacdo de veiculos automotores, por
dispor de veiculos proprios e receber apoio em pessoal cedido (motoristas militares) por
organizacdes militares do Exército.

Além das atividades planejadas de ministrar a educacdo basica e o ensino
profissionalizante para 966 alunos matriculados, em 2015, combinadas com o cerrado apoio
administrativo, imprescindivel para a consecug¢do das realizacdes da gestdo, destacam-se as
seguintes acdes em proveito da infraestrutura operacional:

- expansao da cobertura de rede wirelles e aumento da capacidade transmissdo de dados
digitais;

- conclus@o dos servigos para liberagdo de area edificada, adjacente ao auditorio e a
biblioteca, para atividades finalisticas, onde anteriormente estava ocupada por uma cantina;

- continuacdo dos servigcos para montagem de uma sala de "multiuso”, com aquisi¢do de
televisor e aparelhos de ar condicionado.

A incompatibilidade do Quadro de Lotagdo de Pessoal Civil (QLPC) com as necessidades
da UJ, agravado pela existéncia de claros por preencher, tanto para os servidores integrantes do
Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) como para os integrantes de Carreira do
Magistério do Ensino Bésico Federal (CMEBF), comprometeu as agdes funcionais 2015. Do efetivo
previsto de 54 (cinquenta e quatro) servidores de apoio ao ensino, existem 39 (trinta e nove) claros,
enquanto que dos 67 (sessenta e sete) professores, a Escola conta com apenas 53 (cinquenta e trés)
na sala de aula.

Além disso, a demora na aprovagdo da LOA/2015 dificultou o processamento das
despesas, pelo fato de a provisdo mensal de duodécimos ter implicado em dispéndio de tempo
maior para tornar a execu¢do do planejamento mais acurada, em face da necessidade de ajuste, a
cada liberagdo de crédito, do montante a ser empenhado para cada uma das despesas a ser
processadas, particularmente, quanto as despesas referentes a vida vegetativa, que na sua maioria
exigem processos licitatorios com limitagdes de valores e tempo. Essa situagdo provocou atrasos no
atendimento a aquisi¢do de insumos para o desenvolvimento dos macroprocessos finalisticos.
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
FUNDACAO OSORIO
PRESTACAO DE CONTAS ANUAL DE 2015
RELATORIO DE GESTAO
1. IDENTIFICACAO E VISAO GERAL DA UNIDADE
1.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quadro A.1.1 - Identificacio da UJ — Relatério de Gestido Individual

Poder e ()rgio de vinculacio

Poder: Executivo

Orgio de vinculagiio: Ministério da Defesa Caédigo SIORG: 8406

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Fundagio Osorio

Denominacio abreviada: FUSOR

Cédigo SIORG: 8406 ‘ Cédigo LOA: 52.222 ‘ Cédigo SIAFI: 164204
Natureza Juridica: Fundacio Publica ‘ CNPJ:34.143842/000114

g:li:lcipal Atividade: Educacdo fundamental e média profissionalizante de forma Cédigo CNAE: 8021-7
Telefones/Fax de contato ‘ Tele/Fax (21)2502-8463 (21)2273-8314 | (21) 2502-0515

Endereco Eletronico: admfo2010.1@gmail.com

Pagina da Internet: www.fosorio.ensino.eb.br

Endereco Postal: Rua Paula Ramos n° 52, Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.261-210.

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacio e altera¢ao da Unidade Jurisdicionada

A Fundagdo Osorio foi criada pelo Decreto n® 14.586, de 01 de junho de 1921, por forga do Decreto-Legislativo n°
4.235, de 04 de janeiro de 1921, com as modificagdes introduzidas pelo Decreto n° 16.392, de 27 de fevereiro de 1924,
Decreto-Lein® 8.917, de 26 de janeiro de 1946 e Lei n° 9.026, de 10 de abril de 1995.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n® 6.129, de 29 de junho de 2007, que vincula a Fundagdo Osério ao Ministério da Defesa, por intermédio do
Comando do Exército.
Decreto no 1.944, de 27 de junho de 1966, que aprovou o estatuto da Fundagdo Osorio

Manuais e publica¢des relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Nao ha contetido a apresentar

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
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Codigo SIAFI: 164204 Nome: Fundacéo Osorio RJ 52222 EXEC ORCAMENTARIA
Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

164205 Fundag¢ao Osorio / Setorial Contabil RJ 52222 CONT ON

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora 164204 ‘ Codigo SIAFI da Gestao: 16204

Unidades Orcamentarias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI 164204 ‘ Nome Fundacio Osorio

1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.2.1. Finalidade
A Fundagao Osorio tem por finalidade e competéncia institucional a promog¢ao dos Ensinos
Fundamental e Médio/ Profissionalizante (Reg, 001909/68-MEC e 230/74-SEC).

1.2.2. Competéncia Institucional

Institucionalmente, compete a Fundagdo Osorio instruir, profissionalizar, educar e, em
especial, ministrar os Ensinos Fundamental e Médio/Profissionalizante aos filhos e filhas,
dependentes legais de militares do Exército e demais Forcas Singulares e, havendo condi¢cdes que
permitam, também os filhos e filhas dependentes legais de militares das Forgas Auxiliares e de civis
(Estatuto da Fundagao Osorio, aprovado pelo Dec n® 1944, de 27 de junho de 1966).

1.2.3. Breve Historico da Unidade

As primeiras ideias sobre a criagdo da Fundacdao Osorio remontam ao ano de 1907, quando
trés oficiais encarregados dos festejos do centenario do nascimento do Marechal Osorio
apresentaram, também a necessidade de se criar um orfanato com vistas a educacgdo das filhas orfas
de militares de mar e terra falecidos na Guerra do Paraguai, a semelhanca do que ja se fizera em
relagdo aos meninos, para os quais fora criado o Imperial Colégio Militar do Rio de Janeiro
(CMRJ), em 1889.

Eles eram o Tenente-Coronel Jonatas de Mello Barreto, o Tenente-Coronel Anténio José
Dias de Oliveira e o Capitdo José Feliciano Lobo Viana. Buscaram o apoio do Marechal Mallet,
filho do Patrono da arma de Artilharia, ¢ do Ministro da Guerra da época, o Marechal Hermes da
Fonseca. A ideia gerou grande entusiasmo.

Criou-se uma Associacdo e buscou-se angariar recursos para a concretizagdo do novo
sonho. Pouco a pouco o grupo perdeu a impulsdo, culminando com a dissolugdo daquela
Associagdo. As agoes ficaram estagnadas, mas ndo os ideais.

Em 1921, finalmente, foi sancionado Decreto Legislativo autorizando o Poder Executivo a
criar o Orfanato pretendido, pelo Decreto 1456, de 01 de junho, data que passou a ser considerada a
do aniversario da Fundacdo Osorio.

Inicialmente, o Orfanato ficou subordinado ao Patronato de Menores, entidade de
assisténcia e previdéncia privada. Contudo, gerou descontentamento; até que, pelo Decreto de 27 de
fevereiro de 1924, surgiu a sonhada autonomia, ja com o nome de Fundacdo Osorio. Suas obras
foram concluida em 1926, dando-se a inauguracdo em 24 de maio daquele ano, com a presenca de
representante do Presidente da Republica e outras autoridades.

A partir de 1993, a Fundagdo, que era exclusivamente destinada a meninas, passou a
admitir, também, alunos do sexo masculino. A Lei n° 9026, de 10 de abril de 1995, vinculou-a ao
Exército.
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1.3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

O organograma funcional da UJ se apresenta como abaixo:

. CONSELHO
PRESIDENCIA
DELIBERATIVO
COORDENACAO
) GABINETE
TECNICA
PROCURADORIA DIVISAO DE DIVISAO DE If;’SIISJ‘;(T)ODSE DIVISAO DIVISAO DE
JURIDICA AUDITORIA ADMINISTRACAO ESPECIALS ASSISTENCIAL ENSINO

1.3.1 Na forma do Decreto n® 1.944, de 27 de junho de 1996, que aprovou o Estatuto da
Fundaciao Osorio, sua direcao é exercida por um Presidente sendo sua estrutura basica
composta por:

I — orgdo colegiado:

a. Conselho Deliberativo.

II — orgdos de assisténcia direta e imediata ao Presidente:

IIT — orgdos secionais:

a . Gabinete;

b. Coordenacdo Técnica.

a. Procuradoria Juridica;
b. Divisdo de Auditoria;
c. Divisdo de Administracao.

IV — 6rgdos especificos singulares:

a. Divisao de Assuntos Especiais;

b

b. Divisdo Assistencial;

¢. Divisdo de Ensino.
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QUADRO A.1.3 - INFORMACOES SOBRE AREAS OU SUBUNIDADES ESTRATEGICAS

Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
Zq atuacao
Estratégicas
- exercer a supervisao das atividades de
Coordenagdo | ensino, de assisténcia fisico-psicologica | Josevaldo de Souza Coordenador
.. R < P o Técnico/Subdiretor de | 01/01-31/12
Técnica e da administracdo, em consonancia Oliveira Ensino
com a legislag@o e diretrizes superiores.
- planejar, coordenar e conduzir a
execugdo das atividades pedagogicas e
culturais, cabendo-lhe ministrar o ensino Sueli Guimaraes Chefe da Divisdo de 01/01-31/12
regular, bem como outros cursos e agdes Gomes Ensino
de educacdo continuada na area de
atuagdo da Fundag@o Osorio
- coordeqar as athldadqs deNensmo- Lillian Auguste Chefes das Secdes de
aprendizagem e a aplica¢do das Bruns Carvalho .
. ~ . . Coordenagao:
Verificagdes e Provas destinadas a medir 0
a aprendizagem dos alunos; Luciana Guedes - I” Segmento do
' apret . D o Ensino Fundamental; 01/01-31/12
- providenciar o material necessario as Guimaraes o
- e -2° Segmento do
atividades didaticas; e, .
. . - . Ensino Fundamental e
- fiscalizar o cumprimento dos horarios Ana Luiza Santos . 1
. -Ensino Médio
. escolares estabelecidos. Rabello
Divisdo de - - po
. - realizar o planejamento, a coordenacao,
Ensino L .
o controle e a avaliagdo do ensino e da
aprendizagem;
- elaborar e atualizar o Plano Geral de Ivan Soares dos Chefe da Secédo
. . . . 01/01--31/12
Ensino;e, Santos Técnica de Ensino
- realizar os trabalhos de estatistica e de
medidas de aprendizagem necessarias as
atividades pedagdgicas.
- coordenar o sistema Gestdo de Notas,
banco de dados e microfilmagem de
mentos; Mario Eduar ,
.. documentos; N 0. duardo Chefe do Nucleo de
- supervisionar a manutengdo da rede de Coutinho de o . 01/01-31/12
. (o . Informatica Educativa
informatica e seguranca da rede;e, Oliveira
- manter os Laboratérios de Informatica
e Linguas Estrangeiras.
- planejar, coordenar, controlar e
avaliara execugdo das atividades de
Divisao apoio social e psicologico, desenvolver Andrea Marcia Chefe da Divisdo 01/01-31/12
Assistencial projetos de assisténcia, orientagado Gongalves Campos Assistencial
profissional e estagios de alunos, bem
como prestar servi¢os correlatos
- planejar, coordenar, controlar e
orientar a execucdo das atividades
DlVlSAa(.) de decorren.tes das orrlenNtagoes técnicas e Custodio Armelim Chefe da Divisio de
Administrag normativas dos 6rgaos centrais dos . . ~ 01/01-31/12
~ . . . Guanaes Junior Administragao
ao referidos sistemas federais de

organizacdo, de recursos €
orgamentarios.

1.4. MACROPROCESSOS FINALISTICOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

A Fundag@o Osorio, na consecugdo do cumprimento de sua missdo de ministrar a educagio
basica e a profissional, executa as grandes fun¢des de uma instituicdo de ensino que se traduzem na
promog¢do da educacdo da crianga e do adolescente por intermédio da oferta de cursos que
englobam do Ensino Fundamental até o Profissional. Para esse desiderato, conta com unidades
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voltadas diretamente a atividade-fim que s@o a Divisdo de Ensino, Divisdo de Assuntos Especiais,
Divisdo Assistencial ¢ Divisdo de Administragdo. Na supervisdao e controle da gestdo de pessoas e
financeira, é dotada de uma Divisdo de Auditoria e da Procuradoria Juridica. .

Na execu¢do dos Macroprocessos Finalisticos, foram desenvolvidas em 2015, na busca da
exceléncia do ensino-aprendizagem, entre outras, agdes que:

- ampliaram atividades extracurriculares com o incremento de visitas programadas a
espacos culturais e sitios historicos;

- tornaram o uso da Biblioteca um verdadeiro “centro de informagdes e estimularam o
habito de leitura com desenvolvimento do “Programa de Leitura”, do projeto “Poesia Brasileira”,
“Literatura de Cordel” e de atividades de teatro;

- redundaram no crescimento das atividades no Laboratério de Ciéncias Fisicas e
Biologicas, culminando com a realizagdo da Feira Cientifico Cultural da Fundacao Osorio;

- otimizaram o ensino de Linguas Estrangeiras por meio do uso mais efetivo do
Laboratorio de Idiomas, que incentivou a elaboracdo e a publicagdo de periddicos em Lingua
Inglesa e Lingua Espanhola;

- ofereceram maiores e melhores oportunidades de estagio supervisionado aos alunos do
Ensino Médio Profissionalizante — Técnico ¢ Administracao e

- estreitaram os lacos familia-escola no sentido do fortalecimento e da valorizacdo do
estudo e do conhecimento, tornando o bindémio pais-mestres integrado e interagindo no mesmo
sentido de aumentar o rendimento escolar.

A Ul realiza os macroprocessos finalisticos de ministrar a Educagdo Basica e a Educacao
Profissional. A Educacdo Basica tem a dura¢do de 12 anos e divide-se em duas fases. A primeira
fase ¢ chamada de Ensino Fundamental e a segunda, em Ensino Médio. O Ensino Fundamental ¢
subdividido em dois segmentos. O 1° segmento é ministrado em 5 anos e o 2° segmento, em 4 anos.
Ja o Ensino Médio tem a duragdo de 3 anos. O macroprocesso Educacdo Profissional ¢ executado
concomitantemente com o Ensino Médio.

As atividades e agdes desenvolvidas durante a duragdo dos macroprocessos sdo traduzidas
em cargas horarias, onde sdo ministradas as aulas, em consondncia com os curriculos preconizados
na legislagdo pertinente. As cargas horarias foram cumpridas conforme a previsdo estabelecida no
Plano Geral de Ensino de 2015, durante 40 semanas, sem qualquer prejuizo na sua execugao.

O macroprocesso do Ensino Fundamental se desenvolve em 1.200 horas,
aproximadamente, para cada um dos anos em que ¢ realizado; o que perfaz o total de 11.000 horas
durante os nove anos de dura¢do do curso. O Ensino Médio ¢ processado em 3.480 horas por cada
um dos trés anos de duragdo. Durante esse periodo, sdo ministradas aulas voltadas a formagdo geral
e aulas instrumentais que complementam a formacdo académica.

Quanto a Educacdo Profissional, a UJ ministra o curso de Técnica de Administracdo que
tem a carga-horaria de 1.150 horas durante todo o tempo em que se realiza o Ensino Médio. Em
toda a carga horaria estdo incluidas sessdes voltadas ao Estagio Supervisionado e a Atividades
Civicas no tocante a estimular a cidadania e os direitos humanos.

No Quadro abaixo, encontram-se descritos os macroprocessos finalisticos, insumos,
fornecedores, parceiros, produtos, clientes e quem s3o os elementos responsaveis pela sua
execucao:
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Quadro A.1.4 — Macroprocessos Finalisticos

Principais Parceiros
Externos
- Comando do Exército
- Departamento de
Educagao e Cultura do

Macroprocessos Descrigao

Ministrar o Ensino o Ensino
Fundamental do 1° Segmento com a
duragdo de 5 anos.

Ministrar o Ensino Fundamental do Exército
2° Segmento com a duragdo de 4 - Colégio Militar do Rio de
anos Janeiro
Ministrar o Ensino Médio com a - Policia Militar do Rio de
duragdo de 3 anos Janeiro
- Corpo de Bombeiros
Ministrar o Curso de Técnico de Militar do Rio de Janeiros
Administragdo para os alunos do - WASFER Empr Terc.
Ensino Médio Ltda.
- LAPA Terc. e Plan. Ltda.

Educagao Basica

Educagao Profissional

Fornecedores Produtos e Principais . .
Insumos . . . Subunidades Responsaveis
Principais Servigos Clientes
Energia Elétrica Light
Agua CEDAE
Comunicagdes Vivo S.A.
Star Network
Comércio
Divisao de Ensino
Material de Eletro Eletronico Pais
Expediente Ltda. P
Responsaveis

Educagdo Basica Divisao de Administragado

que requerem

Max Rio Comércio e alunos ,
N . matriculas de
e Distribuidora capacitados
L. seus R . .
como Técnicos Divisdo Assistencial
. dependentes na
- Dona Eliane em Escola
Ltdal Administra¢ao
aptos para Divisao de Auditoria
Con Nex ingressar no
Distribuidora de Ensino de
Géneros Alimenticios Alimentos Graduagao Divisdo de Assuntos
‘ (Superior) A sociedade Especiais
- Solamaris Ltda.
como um todo
- Flor do Brasil
Secretaria Escolar
Combustiveis Posto Visconde da
Gavea Ltda.
Material de Trés Kadosh do Corpo de Alunos
Informatica Brasil
Livros Didaticos MEC

1.5. AMBIENTE DE ATUACAO DA UNIDADE

A Fundaga@o Osorio ocupa uma area de aproximadamente 1 (um) km? na rua Paula Ramos,
a cavaleiro da via expressa de acesso ao Tunel Rebougas, no bairro do Rio Comprido, ao sopé do
Macico da Tijuca. Estende-se pela sua encosta nordeste em area de preservagdo ambiental até a
Estrada do Sumaré.
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A sua localizag@o geografica ¢ privilegiada por se encontrar na regido central da cidade do
Rio de Janeiro com facilidade de comunicagdo com as zonas norte € sul.

Ao norte, ¢ limitada pelo Hospital do Corpo de Bombeiros e ao sul, destaca-se a
Comunidade da Paula Ramos. Essa proximidade acarreta expectativas naqueles moradores que se
traduzem em demanda por vagas para matricula.

Por ser uma institui¢do de ensino que se destaca pelo elevado nivel de educagdo adquirida
pelos concludentes dos cursos, resultado comprovado na aprovagdo ao ensino superior, esta com a
sua capacidade de expansdo, ja4 praticamente esgotada, para atender a demanda reprimida por
aqueles que almejam uma educacdo de qualidade.

Entre as UJ que oferecem servigos educacionais similares, no Rio de Janeiro, a Fundagéo
Osorio, apesar de ser federal, ndo esta destinada ao ensino superior. S8o assemelhadas a esta escola
os Colégios Militares, administrados pelo Exército, e o Colégio Pedro II por apresentarem
macroprocessos semelhantes. No entanto, revestem-se de estrutura organizacional bem diferente
que lhes proporcionam instalagdes, meios materiais e recursos humanos mais diversificados,
amplitude e quantidade maiores do que esta UJ pode ser suprida pelos proprios recursos
provisionados. No caso do Colégio Pedro II, o apoio direto vem do MEC; no entanto, quanto aos
Colégios Militares, o suporte logistico e financeiro advém das Organizagdes Militares Logisticas do
Exército. A Fundagdo Osorio ndo conta com qualquer suporte logistico e financeiro enquadrado por
outra cadeia logistica de apoio de outra UJ enquadrante.

Embora com caréncia na area de recursos humanos e os consequentes desdobramentos para
suprir o Obice, o efetivo de alunos desta UJ comportou-se, nos quatro ultimos exercicios
financeiros, conforme o grafico abaixo:

Ano Efetivo Total Variacio
2012 976 -
2013 960 (1,6) %
2014 948 (1,25) %
2015 966 1,76%

A variagdo negativa de matriculas causada pela diminuicdo de vagas a matricular sofreu
uma reversdo em virtude do aumento do numero de alunos em 2015, Isso posto, um maior esforgo
foi desprendido em reestruturagdo operacional do macroprocesso ensino fundamental 1° segmento e
do apoio administrativo, apesar da falta de pessoal.

Como consequéncia da atuag@o positiva da Dire¢d@o da Escola, a procura por vagas para
matriculas nos diversos anos, particularmente para o 1° ano do Ensino Fundamental, cresceu mais
ainda do que nos anos anteriores, passando a ser a relagdo de 32 “solicitacdes” para 1 vaga.

1.6. DEMONSTRACAO DA COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

Nao se aplica a esta UJ.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

2.1. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

As acdes taticas e operacionais desenvolvidas pela Fundagdo Osorio para a execucdo do
seu planejamento organizacional, no exercicio de 2015, estdo fundamentadas no Plano de Gestio
2014/2016, documento que estabelece os Objetivos Estratégicos (OE), suas respectivas metas, e
principalmente, elenca as principais agdes a ser desenvolvidas pela UJ.

Na area do ensino, a Fundacdo Osorio apoia suas atividades em 2 (dois) documentos
principais, que sao o Projeto Pedagégico Institucional (PPI) e o Plano Geral de Ensino (PGE).

O Projeto Pedagodgico Institucional, previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB 9394/96), foi aprovado em 2015. E um documento elaborado de forma participativa
e colaborativa, originado no seio da coletividade docente, discente e administrativa, que da uma
identidade a Institui¢do. Devido a suas caracteristicas, ndo deve ser algo estatico, antes precisa ser
um documento dinamico e passivel de constantes atualizagdes.

O PGE regula o conjunto de atividades de ensino, bem como o apoio administrativo ao
ensino, a fixacdo de datas, os calendarios e as normas de execucdo necessarias ao desenvolvimento
do ano letivo. O PGE, ainda contempla um conjunto de prioridades, metas, objetivos e acdes a
realizar que norteiam todas as atividades escolares da Fundagao.

A dotacdo recebida em 2015, nas diversas Fontes, excluindo as despesas com o pagamento
de pessoal, totalizou o montante de R$ 5.052.104,00. Em uma primeira analise, o valor creditado
pode ser bastante satisfatorio; contudo, deduzindo as despesas com a contratagdo de pessoal no
regime de terceirizagdo, imprescindiveis para os servicos de vigilancia, manutencdo de bens, copa e
cozinha, de motoristas, conservagdo ¢ limpeza; acrescidas das despendidas com as concessionarias
de servigos publicos; compromissos contratuais com manuten¢do de material de informatica, de
dedetizacdo, lavagem de roupas, aluguel de copiadoras e aquisicdo de géneros alimenticios o saldo
final bastante reduzido.

Os recursos destinados a execucdo propriamente dita do planejamento organizacional,
quais sejam: a realizacdo de despesas em proveito direto dos macroprocessos finalisticos
representou em aproximadamente 10% (dez por cento) da dotacdo alocada. .

A demora na liberacdo dos créditos orgamentarios previstos, na LOA/2015, agravada por
limitacdes para a contratacdo de bens e servicos e o contingenciamento impostos, pela Port n°
172/MPOG, de 27/05/2015, prejudicaram significativamente a execugdo do planejamento de 2015,
Em virtude desta limitagdo o atendimento as necessidades de implantagdo de novos
empreendimentos tanto na atividade-fim quanto na manutengdo dos meios materiais ndo foi o
desejado. Finalmente, apos sucessivas solicitacdes para alteracdo de limite em face das demandas
operacionais, a partir do 3° trimestre do exercicio financeiro, a UJ foi excluida do
contingenciamento e da limitacdo para empenhar e pode realizar alguns projetos e complementar
outros.

Foram realizadas as seguintes acdes:

- expansdo da cobertura de rede wirelles e aumento da capacidade transmissdo de dados
digitais com aquisi¢ao de servidores e material de informatica;

- conclusdo dos servigos de liberacdo de area edificada, adjacente ao auditorio e a
biblioteca, para atividades finalisticas, onde anteriormente estava ocupada por uma cantina;

- reforma de uma dependéncia que passou a ser usada na exploragao econdémica de bens,
por cessdo de uso indenizavel, mediante a realizacdo de processo licitatorio.

- continuacdo dos servigos para montagem de uma sala de "multiuso", com aquisi¢ao de
televisor, aparelhos de ar condicionado, material de instalagdo elétrica e de construgao.
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- recuperacdo de sala, com troca de piso, pintura, revisdo elétrica e reforma de janelas
que permitiu a transferéncia do arquivo de documentos de toda a Fundagdo Osorio e ocupagdo de
espago para a guarda dos livros escolares do MEC, quando do seu recebimento para distribuigdo e
também quando no recolhimento para posterior redistribui¢do aos alunos das séries que se seguem;

- aumento da diversidade e melhoria do cardapio servido para alunos, no horario do café
da manha (merenda escolar), o que aumentou a demanda pela refeicdo em cerca de 20%, apesar do
recrudescimento da inflagdo, particularmente, dos alimentos e

- aquisicdo de dois televisores, sendo um para a sala de “multiuso” e o outro para o
ensino fundamental (Divisao de Ensino).

2.1.1. Plano Estratégico, Tatico e Operacional

A “Missdo” da Fundagdo Osorio é ministrar a educagdo bdsica e a profissional aos
dependentes legais de militares do Exército e das demais Forcas Singulares, desenvolvendo
competéncias para o trabalho e exercicio da cidadania. Tem por “Visdo” ser reconhecida até 2021,
como Instituicdo de Ensino de referéncia, pela exceléncia da educa¢do que ministra de forma
integral.

O Plano de Gestao desta UJ estabeleceu objetivos estratégicos (OE) fundamentados em um
diagndstico que considerou os principais pontos fortes da Instituicdo. Desses se destacam docentes
capacitados e experientes e a existéncia de dependéncias que permitem instalar recursos didaticos
apropriados para o funcionamento de biblioteca, laboratorios e outras salas para aulas praticas.

Além disso, a sua elaboragdo foi norteada por condicionantes, no ambiente externo, que se
traduziram, particularmente, em limitacdes na area de recursos humanos e na infraestrutura
organizacional desatualizada. O Plano de Gestdo foi também norteado na preocupagdo geral com as
questdes ambientais e com o foco na melhora da educagdo e com a crescente valoriza¢do do ensino
profissionalizante.

Abaixo, encontra-se registrado o Mapa Estratégico da Fundagdo Osorio para o biénio
2014/2016:
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Quadro A.2.1.1 — Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO

Clientes (Pais e Responsaveis)

OE 02
Aumentar o
intercdmbio com as
partes interessadas

OE 01
Implementar o Projeto
Pedagogico Institucional

A

Educacio

OE 04
Melhorar e ampliar a
Educagéo
Profissionalizante

OE 03 OE 05

Implantar a
Educagao Infantil
até 2016

Aumentar o
sucesso escolar

A

Infraestrutura Recursos Humanos

OE 06
Modernizar a
estrutura
organizacional

Aumentar a
disponibilidade de
Recursos Humanos

OE 08

OE 07
Adotar praticas mais
efetivas de
comunicaciao

A

Finangas

OE 09 OE 10
Otimizar o
planejamento e a

execucdo orcamentaria

Aumentar a arrecadagdo
de consignagdes

Considerando o acima relatado e os objetivos estratégicos discriminados no mapa acima,
verifica-se que para atingir o patamar de um escola de exceléncia é necessaria a efetiva participagao
de pais colaboradores, ex-alunos, parceiros institucionais comprometidos. Esses OE envolveram
diretamente a Divisdo de Ensino na elaboracdo do Projeto Pedagogico Institucional, a Secao de
Comunicagdo Social e, ainda, o proprio Gestor da UJ, que atuou diretamente na busca e no
incremento de melhorias continuas da Fundagao.

Os objetivos estratégicos 01 e 02 dizem respeito, especificamente, a procura pelo
conhecimento das demandas e da conjuntura educacional; para isso, urge a participagdo de pais e
responsaveis atuantes e parceiros institucionais comprometidos:
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O OE 03 “implantar a educagdo infantil” foi adiado por periodo indeterminado, por se
tratar de um projeto que envolve um investimento que depende de recursos orgamentarios
suplementares;

Os OE 04 e 05 concorrem diretamente para a exceléncia escolar por se tratarem de
objetivos que concorrerem diretamente a consecucdo da “Visdo” a que persegue a Fundacio Osorio.

O Mapa Estratégico demonstra a atividade-fim assentada no tripé Infraestrutura — Financas
e Recursos Humanos, conjunto esse que esta estruturado na consecugao dos OE 06 a 10.

As diversas se¢des das subunidades desta UJ, responsaveis pela execucdo do Plano de
Gestao, estdo estruturadas conforme a seguir:

- Divisdo de Ensino pela supervisdo de atividades de planejamento, coordenagdo,
execucdo e avaliacdo do ensino e da aprendizagem; coordenagdo por meio da Secretaria Escolar da
selecdo de candidatos a matricula na Fundagdo Osorio; planejamento dos estagios realizados pelos
alunos; execu¢do do Estidgio de Atualizacdo Pedagbgica; implementacdo de visitas externas e
promocao de eventos na area artistica, desportiva e cultural.

- Divisdo de Administracdo pelo planejamento, coordenacao, controle patrimonial e de
recursos humanos, avaliacdo e execugdo orcamentaria, mediante a prestacdo de todos os servigos de
aquisi¢do de material, suprimento, manuten¢do, fornecimento de refeicdes, servigos de higiene e
limpeza, apoio de saude a emergéncias durante o periodo de aula. Para tal, emprega o Servigo de
Recursos Humanos, Secdo de Contabilidade, Secdo Patrimonial, Secdo de Material, Secdo de
Aquisicdes, Licitagdes e Contratos (SALC), Secao de Servicos Gerais, Setor de Aprovisionamento e
Setor de Transportes.

- Divisdo Assistencial que, por intermédio do Corpo de Alunos, coordena, controla e
orienta as atividades do Corpo Discente; orienta a formagao integral dos alunos, organiza e mantém
os registros disciplinares. A Divisdo Assistencial, ainda, conta com a Sec¢do de Orientagdo
Educacional para promover o desenvolvimento do processo de integracdo escola-aluno-familia; a
Secdo de Assisténcia Psicoldgica e a Secao de Satde.

- Divisdo de Auditoria, responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo dos atos e
fatos pertinentes a gestdo orcamentdria, financeira, contabil, patrimonial e de recursos humanos, de
acordo com as orientagdes técnicas e normativas do sistema de controle interno do Comando do
Exército e do Tribunal de Contas da Unido, os quais se encontram registrados no presente Relatorio
de Gestao.

2.1.2. Principais Objetivos Estratégicos da UJ para o Exercicio de 2015 e as Estratégias
adotadas para sua realizacio e para o tratamento dos Riscos Envolvidos.

2.1.2.1. Principais Objetivos Estratégicos da UJ
Os principais Objetivos Estratégicos (OE) trabalhados em 2015 estdo abaixo

discriminados:

- OE 1 — implementar o projeto pedagogico institucional;

- OE 2 — aumentar o intercambio entre as partes interessadas;

- OE 4 — melhorar e ampliar a educacdo profissionalizante;

- OE 5 — aumentar o sucesso escolar;

- OE 6 — melhorar a estrutura organizacional,

- OE 7 - adotar praticas mais efetivas de comunicagao;

- OE 8 — aumentar a disponibilidade de recursos humanos;

- OE 9 - aumentar a arrecadacao de consignacdes e contribui¢des e

- OE 10 — otimizar o planejamento e a execuc¢ao orcamentaria.
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2.1.2.2. Estratégias adotadas pela UJ para atingir os Objetivos Estratégicos e tratamento dos
riscos envolvidos

O OE 1 foi concluido. O Projeto Pedagodgico Institucional foi aprovado e estd em
execucdo. Teve inicio em 2014. Sua elaborac¢do foi coordenada pela Divisdo de Ensino; contudo,
envolveu a participacdo de todos os setores da Institui¢ao, inclusive a Divisdo de Administragao.

O OE 2 para ser operacionalidade exigiu a criagdo de uma Se¢do de Comunicacdo Social,
que foi integralmente implantada em 2015. Essa medida permitiu diminuir os riscos envolvidos na
busca por um maior intercambio entre os agentes de interesse desta UJ. Providéncias foram tomadas
em dialogar com a Associacdo de Pais de Alunos da Fundagdo Osorio (APAFO), de forma a
incentivar a sua participagdo e o seu apoio na realizagdo de eventos que permitem um
relacionamento mais amplo com a sociedade. Dessa forma, houve uma resposta efetiva, quando
participou ativamente na organizacgdo e realizagdo da Festa Junina; na promogao da apresentacdo da
Academia Brasileira de Literatura de Cordel, em proveito do ensino da cadeira de Portugués e em
outras atividades de ensino. Além disso, a participacdo de pais e responsaveis em reunides
aumentou cerca de 60% no ultimo trimestre do ano em relagdo ao inicio do ano letivo. Foram
estreitados os lagos com o Departamento de Educacao e Cultura do Exército (DECEX) e melhorado
os atuais acordos com a Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro e o Corpo de Bombeiros Militar
do Rio de Janeiro, que prestam apoio em pessoal para os servicos de inspetor de alunos, o que
minimiza a caréncia de profissionais nesse servico especifico da atividade-fim.

O OE 3, que trata da implantacdo da educacado infantil, estd em situacdo de analise sobre a
possibilidade de prosseguimento, em virtude de sua execu¢do depender do aporte de recursos para
investimentos. Estudos para reforma, adaptacdo, constru¢do de dependéncias e instalagdes,
aquisi¢do de material permanente, com levantamento de custos para fins de elaboragdo de projetos
foram processados, assim como o levantamento das necessidades em pessoal foram encaminhados
ao Comando do Exército, que ja se pronunciou pela impossibilidade de atendimento por prazo
indeterminado.

O OE 4 - Que versa sobre a melhora na educacdo profissionalizante se mostrou efetiva
com o crescimento de 63% do nimero de alunos estagiarios, que se matricularam em institui¢des
credenciadas sob supervisdo pedagogica. Esta UJ foi cadastrada, em 2014, no PRONATEC com a
meta de criar novos cursos profissionalizantes; entretanto, com as restricdes baixadas para expansao
do programa, pelas limitagdes or¢amentarias, a implantagdo ndo pode ser efetivada.

O OE 5 — Aumentar o Sucesso Escolar foi eficazmente impulsionado com a medida
adotada pela Divisdo de Ensino e executada operacionalmente pela Se¢do Técnica, Coordenadores e
professores que promoveu modificagdes nos processos verificagdo da aprendizagem e langou os
“Novos Parametros de Avaliacdao”. Essa nova sistematica foi colocada em agéo e teve como grande
objetivo melhorar o processo ensino-aprendizagem, fazendo com que o aluno se preocupe em
estudar durante todo o ano letivo e ndo apenas no final do ano, como vinha ocorrendo. Situagdo
inversa ocorria com os alunos que logravam éxito nas provas iniciais e, ao atingirem o grau que lhes
permitia passar por média, desinteressavam-se pelo estudo ao final do ano. Como resultado, o
indice de aproveitamento escolar apurado foi de 95,38% para os concludentes do Ensino Médio,
indicador esse acima da média de 88% que muitas escolas de referéncia apresentam.

O OE 6, relacionado a melhoria da estrutura organizacional, foi efetivamente comprovado
sua efetividade ao se confirmar o beneficio advindo do emprego de recursos orcamentarios
utilizados na implantagdo da nova Biblioteca, inaugurada no inicio do exercicio financeiro. O
numero de atendimentos passou de aproximadamente 1.000 usuarios, em 2014, a 7.900 usuérios, no
ultimo exercicio financeiro. A expansao da cobertura de rede wirelles e aumento da capacidade
transmissdo de dados digitais refletem resultados alcangcados com o emprego de recursos na
aquisi¢do de material de informatica. Por outro lado, uma reorganizacao de espacos que reformados,
em 2014, permitiu a mudanga do arquivo geral, o que permitiu a liberagdo de uma sala para ser
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utilizado na ampliacdo das instalaces da Secdo de Tecnologia da Informacdo e para a Sala
“Multiuso”.

O OE 7 - Adotar Praticas mais Efetivas de Comunicag@o também foi melhor impulsionado
com as agdes promovidas pela Secdo de Comunicagdo Social, que incentivou a ligacdo entre o
publico interno e divulgagdo de notas de servigo e avisos por meio da Intranet, com o intuito de
substitui¢do paulatina do material impresso. Para a area interna foi, ainda, ampliado a capacidade de
cobertura da Internet em todo o ambito escolar, trabalho desenvolvido pela Secao de Tecnologia da
Informacdo e aperfeicoada a Pagina Eletronica da Escola, ao torna-la de mais dindmica; como
consequéncia, o numero de visitas ao site e acessos ao Facebook Institucional foram,
respectivamente, 51.017 e 14.107, s6 no ultimo trimestre de 2015.

O OE 8 — Aumentar a Disponibilidade de Recursos humanos levou em consideracdo a
necessidade de melhoria da eficiéncia e qualidade dos servigos prestados ao publico interno e o
desenvolvimento do servidor publico, foram empregados recursos em proveito da inscrigdo e
participacdo de docentes em atividades de capacitagdo e treinamento nos seguintes eventos: 13*
Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharia, em Sao Paulo; 1° Simpdsio da Formagdo do professor de
Matematica da Regido Sudeste, em Uberlancia; 11* Jornada Internacional da Educacdo do Rio de
Janeiro, no Rio de Janeiro e 34* Jornada Fluminense de Botanica — PUC, no Rio de Janeiro.

O OE 9 - Aumentar a Arrecadacdo de Consignagdes e Contribui¢gdes foi satisfatoriamente
atingido. A arrecadag@o passou de cerca de R$ 572.971,00 em 2014 para R$ 637.276,00 em 2015, o
que representa um aumento de mais de 11%. Contribuiram para esse crescimento a distribuicao de
Informativos Semestrais por diversas Organizacdes Militares e potenciais consignatarios. Nesses
informativos constam artigos que registram os principais eventos e assuntos que marcaram a
execugdo do planejamento anual. Como incremento foi adotado a distribui¢do de adesivos contendo
o simbolo "Z-40", que é o codigo de registro no contracheque do valor consignado.

O OE 10, que busca Otimizar o Planejamento ¢ a Execugdo Orgamentaria, exigiu uma
reestruturagdo da Divisdo de Administragdo para minimizar a lacuna em pessoal, provocada pelo
afastamento de 4 colaboradores, inclusive o do Chefe da Secdo de Aquisigdes, Licitagdes e
Contratos. Com esse Obice, o emprego do pessoal para a realizacdo da despesa e apoio logistico ndo
pode ser alterado, de forma que suas ag¢des fossem processadas segundo uma metodologia mais
moderna e dindmica.

No nivel tatico, a UJ executou acdes catalisadoras, de nivel operacional, que redundaram
em um maior rendimento no processo ensino-aprendizagem e cumprimento de metas pré-
estabelecidas no Plano Geral de Ensino de 2015 e no Plano de Gestdo, que pode ser traduzido pelo
aumento da eficacia na execugdo orcamentaria. Por conseguinte, em razdo disso, as principais
atividades extraclasses, abaixo, puderam ser desenvolvidas em toda plenitude:

- visitas externas, incluindo Biblioteca Nacional, Jardim Botanico, circuito pelo centro
historico da cidade, Fortaleza de Sdo Jodo, Forte Duque de Caxias no Leme, Monumento a Estacio
de Sa, Igreja dos Capuchinhos, Bienal do Livro, Centro Cultural Banco do Brasil, Teatro Municipal,
Museu de Astronomia, Estagdo de Tratamento de Esgoto da CEDAE, Museu da Republica, Museu
Conde de Linhares, Monumento dos Mortos ¢ ao recém-inaugurado Museu de Arte do Rio de
Janeiro (MAR).

- promogao do ensino religioso, em carater opcional,;

- realizagdo de Estagio de Atualizacdo Pedagogica, onde palestrantes de outras
instituicdes ministraram aulas pertinentes para o Corpo Docente;

- formaturas em datas festivas para exaltar figuras e fatos historicos.

- implantag@o do Projeto Compostagem com a participacdo ativa dos alunos do 3° ano
do Ensino Médio, que visa a reciclagem do lixo orgénico por meio da criagdo de adubo;

- sessOes didaticas praticas em prol da higidez, que foram acrescidas ao Plano Geral de
Ensino como “Semana da Satde”, quando os discentes tiveram aulas praticas sobre nutricdo e
prevencao de doengas;
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- incremento de atividades artisticas voltadas para a musica e a danga com a realizacdo
do Show de Novos Talentos;

- apoio e participagdo ativa na promoc¢ao do evento denominado Festa Junina, que ja se
tornou tradig@o, evento esse que passou a ser promovido pela APAFO (Associagdo de Pais), quando
as diversas turmas de alunos formaram grupos que apresentaram dangas tipicas. Também, naquela
oportunidade, o ensino profissionalizante atuou como empresa especializada em fornecer comidas e
bebidas regionais. No ano de 2015, o comparecimento do publico foi de mais de 2.000 pessoas, em
um periodo de 5 horas.

Apesar dos Obices provocados pelas limitagdes de contratacdo de servicos e do
contingenciamento, ndo houve alteragdo na execugdo orgamentaria. Os repasses de recursos
financeiros transcorreram sem que motivassem atrasos nos pagamentos aos fornecedores; estes
agentes também corresponderam satisfatoriamente; ou seja, os atrasos em entrega de material e na
execucdo de servicos ocorridos se deram dentro do toleravel que ndo trouxeram qualquer risco para
funcionamento das subunidades.

2.1.3. Avaliacao sobre os Estagios de Implementacio do Planejamento Estratégico

O Projeto Pedagogico Institucional (OE 1), previsto na Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacdo Nacional (LDB 9394/96), ja estd concluido. Conforme ja citado no item 2.1, foi
elaborado de forma participativa e colaborativa, pelo conjunto da coletividade docente, discente e
administrativa, e dard uma identidade a institui¢do. Passa a ser agora o instrumento que a Escola
contara para planejar o que tem intencao de fazer e de realizar. Em 2016 estard em fase de execucao
e observacdo. Por ser um documento dindmico estd sujeito a alteragcdes que visem a acompanhar a
mudangas curriculares, de normas legais e evolugao tecnoldgica.

O OE 2 prosseguira na busca de maior aproxima¢ao com pais e responsaveis, incentivando
a sua participacdo mais direta e proativa na APAFO, entidade que fortalecida e congregada com a
mesma visdao da Fundagdo Osorio, sera um instrumento que muito contribuird para a consecucao
dos objetivos estratégicos. Ainda, no proximo exercicio financeiro, a aproximagao com os ex-alunos
sera intensificada com a finalidade de incentivar sua atuagdo, particularmente, daqueles que
lograram €xito profissional, nos eventos e interajam com os alunos atuais como meio de incentivo e
estimulo ao seu desempenho escolar.

A implementag¢do do OE 3 nao depende mais da acdo do pessoal desta UJ. A implantagdo
da educagdo infantil demanda recursos de maior vulto para investimentos do que os regularmente
consignados pela LOA. Por ser um projeto, logo que efetivado, vai redundar em consideravel
crescimento das despesas para cobrir os custos da vida vegetativa da Unidade.

Para o OE a perspectiva ¢ implementar a criacdo do estdgio supervisionado para um
namero de alunos, a definir, na Unidade Gestora Fundag@o Osorio. Esse estagio sera desenvolvido
nas diversas secdes da Divisdo de Administracdo. A grade escolar foi alterada para enfatizar a
administracdo publica, uma vez que os futuros estagidrios participardo “in loco” do controle de
estoques, rotinas burocraticas e terdo aulas de SIAFI, SIASG e sobre o Portal de Compras. Terdo a
oportunidade de assistirem “ao vivo” ao desenvolvimento de um pregdo. Até 2015, os estagios s
podem ser realizados em outras instituicdes/empresas. Prosseguira o estudo sobre a viabilidade de
criacdo de mais um curso profissionalizante.

Para o proximo exercicio financeiro, “Aumentar o Sucesso Escolar” (OE 5) tera como
meta intensificar as aulas praticas, visitas a exposi¢des, museus e sitios historicos, aproveitando a
cidade do Rio de Janeiro ser provida de diversificados pontos e eventos cientifico-culturais.
Especial atengdo sera dada, pelo apoio administrativo, para dotar o laboratério de ciéncias, sala de
idiomas ¢ artes, com material didatico moderno. Também serdo enfatizados, em 2016, a educagao
fisica e as aulas de musica e canto, atividades escolares que s3o referencial de qualidade em
qualquer estabelecimento de ensino.
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Para a proxima fase de implementacdo do OE 6 (Melhorar a Estrutura Organizacional)
serdo implantados o Plano Diretor de Informatica, concluida a sala "multiuso" e dado
prosseguimento ao Projeto Compostagem, que serd o embrido do Plano de Gestao Ambiental.

O OE 7 “Adotar Praticas Mais Efetivas De Comunicacdo” prosseguira em suas agdes de
estreitar as ligagdes com a III Regido Administrativa, na qual a Fundagdo Osorio se encontra
geograficamente, a comunidade vizinha da Paula Ramos e instituicdes de ensino congéneres.

Apesar das restrigdes orcamentarias, particularmente quanto a passagens e diarias, que
prosseguirdo em 2016, o Servigo de Recursos Humanos ndo negligenciara o OFE 8. Por meio de
prévio levantamento orcara os custos de viagem para participagdo docentes em
cursos/estagios/eventos profissionalizantes, no Rio de Janeiro ou em outras cidades, a fim de
priorizar as necessidades, considerando a relagdo custo-beneficio. Gestdes bem fundamentadas
serdo encaminhadas, por intermédio do Comando do Exército, ao MPOG, apresentando as
necessidades prementes de abertura de concurso publico para preenchimento dos claros existentes.

O OE 9 atingiu um indice de aumento, em relacdo a 2014, de 11,22%, parametro esse que
corrobora as acdes desenvolvidas para aumentar as consignagdes. Prosseguirdo em 2016 o
incremento da distribuicdo de panfletos e palestras em organiza¢des militares, principalmente,
escolas, para apresentar e informar sobre quem e o que € a Fundagdo Osorio.

O OE 10 — “Otimizar o Planejamento e a Execuc¢do Orgamentaria, para o exercicio
financeiro de 2016, a UJ, ja prevendo dificuldades maiores e imprevisiveis, diante do quadro
politico-econdmico-financeiro deslumbrado e as incertezas advindas, ja planejou acdes centradas no
estabelecimento de uma rotina ideal de planejamento,na busca de indicadores, na aplicagdo integral
dos recursos, e na otimizagdo dos processos de licitagdo e contratacdo de servigos. Para o exercicio
financeiro de 2015, a UJ concentrara esforcos em otimizar o processo de aquisi¢do forma que a
meta de atendimento a solicitagdes seja processado em até 5(cinco) cinco dias, quando o
subelemento da despesa estiver amparado em processo licitatorio. Também, no proximo exercicio
financeiro, providéncias, serdo tomadas para que os fiscais de contrato sejam melhor qualificados,
por meio de instrugdes em sala de aula, para exercerem suas fungoes.

No momento, a situagdo é de incerteza quanto ao comportamento da economia, em 2016, ¢
seus reflexos na arrecadagao fiscal. A preocupagdo ndo ¢ mais com a programacao e provisao do
crédito orgamentario, mas com o desembolso financeiro que dependera do aporte de recursos
advindos da geragdo de riquezas da populagdo economicamente ativa. Com a perspectiva de
agravamento do quadro recessivo, as metas terdo que ser revistas para acdes menos ambiciosas. Os
dissidios coletivos que implicam em repactuagdes para contratos com empresas de terceirizacao
ficardo na casa dois digitos percentuais, indices acima de 10%.

2.1.4. Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucao e dos Resultados dos Planos

Esta UJ instituiu o acompanhamento dos indicadores de desempenho, trimestralmente, por
meio do levantamento e tratamento de dados realizados pelos diversos agentes administrativos
diretamente responsaveis pelo ensino e pela atividade-meio, conforme a responsabilidade do cargo
que ¢ atribuida a cada um desses Agentes Administrativos, pelo Plano de Gestdo. Essa acdo ¢
traduzida em um quadro, publicado no Boletim Interno da Fundacdo Osorio, para fins de
conhecimento e providéncias decorrentes. No subitem 2.4.2. Informagdes sobre Indicadores de
Desempenho Operacional, deste RG, encontram-se transcritos os referidos indicadores de
desempenho, contendo a situacdo vigente no final do exercicio financeiro de 2015.

2.1.5. Demonstracio da Vinculagio do Plano da UJ com as Competéncias Constitucionais,
Legais ou Normativas e com o PPA

Nao se aplica a esta UJ vinculagdo do seu planejamento estratégico, por meio de seus
objetivos estratégicos, com o Plano Plurianual (PPA).
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2.2. DESEMPENHO ORCAMENTARIO

2.2.1. Relacdo dos objetivos do PPA que estiveram em 2015 na responsabilidade da unidade e
resultados alcancados

Nao se aplica a esta UJ
2.2.2. Execucao Fisica e Financeira das Acoes da Lei Orcamentaria Anual
2.2.2.1. Programacio e Execucdo Orcamentairia e Financeira

2.2.2.1.1. Acdes - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS)

Quadro A.2.2.3.1 — Acdes de Responsabilidade da UJ - OFSS

Identificacio da Ac¢ao
Codigo 05.122.2108.09HB.0001 Tipo:Atividade
Titulo Contribui¢ao da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.
Programa Programa de Gestdo e Manutenc¢do do Ministério da Defesa Cédigo: 2108
Unidade Orcamentaria | Fundagdo Osorio 52222
Acéo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2015
Execuc¢io Orcamentaria e Financeira
Dotacio Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
1.145.302 1.314.044 1.193.080 1.193.080 1.193.080 - -
Execucao Fisica
Descri¢do da Meta Unida@e de : Montante :
Medida Previsto | |Reprogramado Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1°/1/2015 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta | Unidade de medida | Realizada

Identificacdo da A¢do
Codigo 05.122.2108.20TP Tipo: Atividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Programa Programa de Gestdo e Manuteng@o do Ministério da Defesa ~ Coédigo: 2108  Tipo:
Unidade Orc¢amentaria | Fundagdo Osorio 52222
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2015

Execuc¢io Or¢camentaria e Financeira

Dotacdo Restos a Pagar inscritos
Despesa 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo Processados
6.788.414 7.038.414 6.755.329 6.755.329 6.755.329 - -
Execucio Fisica
Descrigdo da meta Unidac.le 6 : Montante :
Medida Previsto Reprogramado | Realizado

c. Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuciao Or¢camentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1°/1/2015 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta | Unidade de medida | Realizada
0 0 0 - - -
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Identificacdo da Ac¢ao
Codigo 05.122.2108.2000.0001 Tipo: Atividade
Titulo Administra¢do da Unidade
Programa Programa de Gestdo e Manutenc¢do do Ministério da Defesa Cédigo: 2108

\Unidade Or¢amentaria

Fundagdo Osorio 52222

Acio Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2015
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacio Restos a Pagar inscritos
Despesa 2015
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
3.020.000 3.020.000 3.005.714 2.927.824 2.927.824 0 77.890
Execucao Fisica

Descri¢ao da meta Unidade - Montante :
de medida Previsto  Reprogramado = Realizado

Despesas de funcionamento da Unidade - - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuciao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1°/1/2015 Valor Liquidado |Valor Cancelado | Descrigdo da Meta | Unidade de medida | Realizada
0 0 0 - - -
Identificacao da Acao
Caédigo 05.122.2108.20XS.0001 Tipo: Atividade
Titulo Ensino Assistencial na Fundag@o Osorio
Programa Programa de Gestdo e Manutenc¢do do Ministério da Defesa Cédigo: 2108
Unidade Or¢amentaria | Fundagdo Osorio 52222
Acao Prioritaria ( )Sim ( x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Or¢camentaria 2015
Execuc¢io Orcamentaria e Financeira
Dotacio Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
2.032.104 2.080.712 2.077.798 2.000.600 2.000.449 151 77.198
Execucao Fisica
Montante
Descrigdo da meta Unldaqe Mat’rlp dlizdles | bilzinon 6 Realizado final
de medida inicio ano final do ano .
. . do ano letivo
letivo letivo

Atendimento dos ensinos médio, fundamental e
profissionalizante aos dependentes legais de

. .. . 730 no EF;
militares do Exército e demais Forgas Alunos 955 955
Singulares e, havendo condi¢des, atender | matriculados

i . .. 250 no EM
também os dependentes legais de militares das
Forgas Auxiliares e de civis.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1°/1/2015 Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descrigdo da Meta | Unidade de medida | Realizada

0

0

0
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Identifica¢io da Ac¢ao

Codigo 05.301.2108.2004.0001 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis - Complementagdo da Unido
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa Cédigo: 2108

Unidade Or¢camentaria

Fundag@o Osorio 52222

Acio Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2015
Execucio Orcamentaria e Financeira
- Restos a Pagar inscritos
Dotacao Despesa 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados WY
Processados
192.000 214.092 (*) 158.094 158.094 158.094 - -
Execucao Fisica
Descrigao da meta Unidac.ie = : Montante :
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Nao possui meta fisica definida na LOA 2015(*). Pela
2015 ND800018, de 17/09/2015, a SOF provisionou
esta Ul em R$ 22.092, valor esse que ji estava ) . ) )
creditado na mesma agéo, sendo PO 002
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execuciao Fisica - Metas
Valor em 1°/1/2015 Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢cdo da Meta |Unidade de medida | Realizada
0 0 0 - - -

Identificacao da Acao

Codigo 05.301.2108. 2004.0001 Tipo: Atividade
Titulo Exames Periodicos Servidores Civis
Programa Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Defesa Cédigo: 2108

Unidade Or¢amentaria | Fundacdo Osorio 52222

Acao Prioritaria

( ) Sim

( x )Nao

Caso positivo: (

) PAC

() Brasil sem Miséria

Lei Or¢camentaria 2015

Execuciao Orcamentaria e Financeira

o Restos a Pagar inscritos
Dotacao Despesa 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
22.092 0 (*) 0 0 0 - -
Execucao Fisica
Descrigao da meta UnidaC.Ie g : Montante :
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Nao possui meta fisica definida na LOA 2015.
A LOA 2015 aprovou a concessdo de crédito de R$
22.092. Em virtude do acréscimo de crédito na
mesma agdo, na PO 001, no quadro acima descrito, _ 0
esta UJ, para regularizar a operagdo contabil, ja que
se encontrava em "inversdo", cancelou, nesta PO 002,
pela 2015ND000324, o mesmo valor aprovado na
dotagdo inicial,o que so foi possivel em 30/12/2015.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1°/1/2015 Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta | Unidade de medida | Realizada
0 0 0 - - -
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Identificacio da Ac¢ao
Cédigo 05.331.2108.2010.0001 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis Empregados e Militares
Programa Programa de Gestdo e Manutenc¢do do Ministério da Defesa Cédigo: 2108

\Unidade Or¢amentaria

Fundag@o Osorio 52222

Acio Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2015
Execucio Orcamentaria e Financeira
= Restos a Pagar inscritos
Dotacgao Despesa 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processad
12.000 12.000 8.215 8.215 8.215 - -
Execucao Fisica
Descrigdo da meta Unidade @5 - Montante -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
A Lei Or¢amentéria Anual ndo prevé meta fisica. - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1°/1/2015 | Valor Liquidado |Valor Cancelado | Descri¢do da Meta | Unidade de medida | Realizada
0 0 0 - - -
Identificacdo da A¢do
Codigo 05.331.2108. 2011.0001 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio Transporte aos Servidores Civis
Programa Programa de Gestdo e Manuteng@o do Ministério da Defesa Cédigo: 2108

\Unidade Orcamentaria

Fundagdo Osorio 52222

Acio Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2015
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
180.000 180.000 127.530 127.530 127.530 - -
Execucio Fisica
Descrigao da meta Unidade - Montante :
de medida Previsto Reprogramado | Realizado
A Lei Or¢amentaria Anual ndo prevé meta fisica. - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuciao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1°/1/2015 Valor Liquidado | Valor Cancelado| Descri¢do da Meta | Unidade de medida | Realizada
0 0 0 - - -
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Identificacdo da Acdo

Codigo 05.331.2108.2012.0001 Tipo: Atividade
Titulos Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa Programa de Gestdo e Manutenc@o do Ministério da Defesa Cédigo: 2108

Unidade Or¢amentaria

Fundagdo Osorio 52222

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2015
Execucio Orcamentaria e Financeira
. Restos a Pagar inscritos
Dotacao Despesa 2015
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processad
0s
480.000 480.000 351.906 351.906 351.906 - -
Execucio Fisica
Descri¢ao da meta Unida@e ¢ - biionianic :
medida Previsto Reprogramado | Realizado
A Lei Or¢amentaria Anual ndo prevé meta fisica - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1°/1/2015 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta | Unidade de medida | Realizada
0 0 0 - - -
Identificacio da Ac¢ao
Codigo 05.331.2108.00M1.0001 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio —Funeral e Natalidade de Civis
Programa Programa de Gestdo e Manutenc¢do do Ministério da Defesa Cédigo: 2108
Unidade Fundagado Osorio 52222
Orcamentaria
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2015
Execuc¢io Orcamentaria e Financeira
Dotacio Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
21.204 21.204 2122 2.122 2.122 - -
Execucio Fisica
Descrigdo da meta Unidade 63 : Montante :
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1°/1/2015 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta | Unidade de medida | Realizada
0 0 0 - - 3




(Continuacao do Relatorio de Gestao 2015. Pagina 30)

Identificacdo da A¢ao
Codigo 09.272.0089.0181.0001 Tipo: Atividade
Titulo Pagamento de Aposentadorias e Pensdes —Servidores Civis
Programa Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Defesa Codigo: 2108
Unidade Fundagdo Osorio 52222
Orcamentaria
Acio Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2015
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacio Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados W
Processados
2.327.000 3.427.000 3.202.599 3.202.599 3.202.599 - -
Execucao Fisica
Descrigao da meta Unidade : Montante :
de medida Previsto Reprogramado | Realizado
A Lei Or¢amentdria Anual ndo prevé meta fisica - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Or¢camentaria e Financeira Execuc¢ao Fisica - Metas
Valor em 1°/1/2015 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta | Unidade de medida | Realizada
0 0 0 - - -

Fonte : Secdo de Contabilidade e Finangas

2.2.2.1.2. Acdes/Subtitulos - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS)
Esta UJ ¢ responsavel por executar integralmente as acdes.

2.2.2.1.3. Acdes nio Previstas na LOA 2015 — Restos a Pagar nao Processados (OFSS)
Todas as agdes foram previstas na LOA 2015.

2.2.2.1.4. Acdes — Orcamento de Investimentos — OI
Nao € o caso desta UJ porque ja estdo incluidas nas a¢des 2000 e 20XS.

2.2.2.2. Resultados Alcancados — Analise Situacional
a) Execucio das metas:

A Fundagdo Osorio executou suas metas, demonstradas pelo conjunto de acgdes
desenvolvidas, que permitiram a complementacdo do processo ensino-aprendizagem. Essas acdes
contemplaram atividades que intensificaram a participacdo do alunato em aulas praticas e
participativas como visitas a feiras, exposi¢des culturais e contato direto com a situacdo evidenciada
na sala de aula.

Nesse sentido, proporcionou orientagdo, educagdo e instrugdo segura aos alunos,
oferecida por um corpo docente capacitado, que participou de eventos significativos para o
aperfeicoamento dos recursos humanos, tais quais: 13* Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharia; 1°
Simposio da Formagao do Professor de Matematica da Regido Sudeste; 11* Jornada Internacional da
Educagdo do Rio de Janeiro ¢ 34° Jornada Fluminense de Botanica — PUC.

As metas a executar sofreram solugdo de continuidade, em face da demora da aprovagao
da LOA/2015 e, embora aprovada, as autorizagdes para empenhar foram parceladas. Somente foram
autorizadas a realizagdo de despesas, integralmente, em agosto de 2015. Esses Obices exigiram
muita racionalizagdo no processamento das despesas e parcimdnia na execu¢do do planejamento
anual, caso contrario, seria improvavel a Administragdo atuar satisfatoriamente.
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Desde o inicio do exercicio financeiro, esta UJ, como as outras congéneres e 0rgaos
publicos, ndo dispuseram, na totalidade, dos recursos or¢camentarios, consignados em lei
orcamentdria, para executar as metas definidas em seu planejamento tatico. Para dificultar essa
execucdo, todas as UJ sofreram contingenciamento e restricdes para contratar servicos, baixadas
pelo MPOG. Essas limitagdes dificultaram o Gestor a empreender em prol da eficacia, posto que os
recursos autorizados a empenhar em parcelas de 4 meses, tornaram-se infimos até para o
cumprimento da missdo educacional, o que redundou em sacrificio de atividades de manutengao e
conservagao do material da Fazenda Nacional, que ndo puderam ser executadas integralmente.

b) Fatores intervenientes:

O MPOG contingenciou 431.689 reais - tomou por base o total empenhado no exercicio
financeiro de 2014-, em numeros absolutos, para a realizacdo de despesas para contratagdo de
qualquer servigo. Por outro lado, o Comando do Exército impos & Fundagdo Osorio um
contingenciamento que foi liberado, ja no 3° trimestre.

¢) Restos a pagar:

A fim de ndo prejudicar as atividades de ensino, os servi¢os voltados para recuperagdo
ou adaptagdo de espacos sdo processados nos periodos das férias escolares que compreendem o
final de um exercicio e o inicio do vindouro. Contudo, a demora de liberacdo das autorizagcdes para
realizacdes de despesas acarretou que a efetivagdo da maioria das despesas fosse efetivada apenas
no 4° trimestre do exercicio financeiro. Assim, o montante inscrito em Restos a Pagar/2015 refere-
se, em sua maioria, a despesas empenhadas e ndo processadas em virtude de os fornecedores ndo
disporem de tempo habil para atenderem aos empenhos emitidos; fato esse demonstrado nos
registros langados para as despesas “ndo processadas”.

A Fundagdo Osorio seguiu a norma ja adotada nos exercicios financeiros anteriores; qual
seja de levar as despesas passiveis de inscricdo em RP para creditar nos recursos gerados pela
propria Fundacdo (fontes 296- Contribui¢ao de Pessoas e 250-Servigos Educacionais). Desse modo,
tdo logo liquidadas, sdo pagas, independentes do exercicio ou de disponibilidade do Tesouro. Essa
situag@o peculiar, ¢ um fator motivador para o engajamento da UJ pela procura em aumentar a fonte
de provisdo de recursos nas duas fontes acima citadas. Por ndo dependerem de receita tributaria, o
processamento de seu pagamento no proximo exercicio financeiro independe de arrecadagdo do
Tesouro.

A UJ ndo mantém inscri¢do de “Restos a Pagar” de exercicios anteriores ao de referéncia
do relatorio de gestdo

d) Ac¢oes Prioritarias na LDO:
Esta UJ ndo executou agdes prioritarias definidas na LDO.
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2.3. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

2.3.1. DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO DAS DESPESAS

2.3.1.1. Programacio de Despesa

Quadro A.2.3.1.1 — Programacio de Despesas (valores em R$ 1,00)

Pagina 32)

Unidade Or¢amentaria: Fundacio Osorio

Codigo UO: 52222

UGO: 164204

Grupos de Despesa Correntes

CuicanicesCre tiogureamentapios 1 - Pessoal e Encargos Sociais 2 - Juros e Encargos da Divida 3 - Outras Despesas Correntes

DOTACAO INICIAL 10.260.716 0 5.829.400
i Suplementares 1.518.742 0 48.608
g o Abertos 0 0 0
E Reabertos 0 0 0
‘= P Abertos 0 0 0
% Extraordinarios Reabertos 0 0 0
Créditos Cancelados 0 0 0
Outras Operacoes 0 0 0
Dotacéo final 2015 (A) 11.779.458 0 5.878.008
Dotacéo final 2014 (B) 10.834.684 0 5.256.965
Variagao (B/A-1)*100 8,7199 0 11,8371

. L. L. Grupos de Despesa de Capital 9 _ Reserva de

Qrizemi e A ar e i 4 — Investimentos 5 — Inversodes Financeiras | 6 — Amortizacido da Divida Contingéncia
DOTACAO INICIAL 130.000 0 0 0
- Suplementares 0 0 0 0
) Especiais Abertos 0 0 0 0
E P Reabertos 0 (1] 0 0
E Extraordinarios AlBD T 0 0 0 0
O Reabertos 0 0 (1] 0
Créditos Cancelados 0 0 0 0
Qutras Operacoes 0 0 0 0
Dotacéo final 2015 (A) 130.000 0 0 0
Dotacio final 2014 (B) 290.000 0 0 0
Variacio (B/A-1)*100 -55,17 0 0 0

OFonte: Secdo de Contabilidade e Finangas
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Analise Critica da Programacio Orcamentaria

a) Compatibilidade das dotacdes com as necessidades da UO:

A aprovacdo da LOA foi efetivada a partir de 28/05/2015. Contudo, o montante total dos recursos orgamentarios a ser empenhado para a
realizacdo de despesas s6 foi autorizado de forma parcelada pelos meses de maio, junho, julho e agosto. Por conseguinte, apenas em 05/08/2015, o
orcamento foi totalmente liberado para empenhar.

Os recursos para os investimentos foram reduzidos em mais de 50%. Esse 6bice provocou uma sensivel diminui¢do de crédito para
atender as necessidades minimas de aquisicdo de material, principalmente para substituir material escolar desgastado pelo uso. A demora da
liberagdo desse crédito, que so foi autorizada, em maio de 2015, aliada as imposi¢des legais para procedimentos licitatorios, contribuiu, ainda mais,
para diminuir o poder aquisitivo para aquisi¢des, uma vez que houve uma sensivel desvaloriza¢cdo da moeda nacional, a partir do 2° semestre de
2015.

A Agao Ensino Assistencial na Fundagao Osorio teve uma suplementagdo de R$ 48.608,00, proveniente da Fonte 296 (contribui¢des e
consignagdes), o que resultou em sua dotagdo passar de R$ 1.972.104,00 para R$ 2.020.712,00.

b) Créditos extraordinarios:
N3ao foram concedidos créditos extraordinarios

2.3.1.2. Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Quadro A.2.3.1.2.1 — Movimentacido Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa (valores em RS 1,00)

Movimentacao dentro de mesma Unidade Or¢camentaria

Origem da UG Despesas Correntes
8 ~ Classificacido da acdo 1 - Pessoal e Encargos 2 - Juros e Encargos da 3 - Outras Despesas
Movimentacio Concedente | Recebedora v %
Sociais Divida Correntes
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
Origem da T Classificacdo da acio Des‘Spfs:rfv(:f'sC()::) =
Movimentacio Concedente | Recebedora § ¢ 4 — Investimentos 5 q 6 — Amortizacdo da Divida
Financeiras
Concedidos
-Recebidos
Movimentac¢io entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgao
Origem da UG Despesas Correntes
8 ~ Classificacdo da acio 1 - Pessoal e Encargos 2 - Juros e Encargos da 3 - Outras Despesas
Movimentacio Concedente | Recebedora e o
Sociais Divida Correntes
Concedidos - - - - - -
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Recebidos - | - - - - -
Origem da T Classificacido da acio Des‘Spfs:nsv(:f'sC()::) -
Movimentacio Concedente | Recebedora § ¢ 4 — Investimentos 5 q 6 — Amortizacdo da Divida
Financeiras
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
Quadro A.2.3.1.2.2 — Movimentacido Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa (valores em RS 1,00)
UG Despesas Correntes
Origem da e o =
A ~ Classificacao da acao
Movimentacio 1 - Pessoal e Encargos 2 - Juros e Encargos da 3 - Outras Despesas
Concedente | Recebedora ] eon
Sociais Divida Correntes
Concedidos 153173 164204 12.306.2030.8744 0 0 79.360
Recebidos 164204 153173 12.306.2030.8744 0 0 62.927
(DL CE e Classificacao da acao Desg EiS;‘Isl deei’scﬁ?s)ltal
Movimentaciao Concedente | Recebedora ¢ ¢ 4 — Investimentos _vers 6 — Amortizacdo da Divida
Financeiras
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
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2.3.1.3. Realizaciio da Despesa
2.3.1.3.1. Realizacio da Despesa com Créditos Originarios da UJ

2.3.1.3.1.1. Despesas por Modalidade de Contratacio dos créditos originarios da UJ - Total

Quadro A.2.3.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratagao — Créditos Originarios - TOTAL
(valores em RS 1,00)

Unidade Or¢camentaria: Fundacao Osorio ‘ Cédigo UO: 52222 UGO: 164204
. ~ Despesa Liquidada Despesa Paga
Modalidade de Contratagao 2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitacio 3.824.743 3.628.388 3.824.743 3.628.388
a) Convite 15.627 174.607 15.627 174.607
b) Tomada de Precos 0 0 0 0
¢) Concorréncia 0 0 0 0
d) Pregio 3.809.116 3.453.781 3.809.116 3.453.781
¢) Concurso 0 0 0 0
f) Consulta 0 0 0 0
g) Regime Diferenciado de
Contratacées Publicas
2. Contratacgoes Diretas 717.806 701.124 717.806 701.124
g) Dispensa 601.771 553.400 601.771 553.400
h) Inexigibilidade 116.035 147.724 116.035 147.724
3. Regime de Execucio 0 0 0 0
Especial
i) Suprimento de Fundos 0 0 0 0
4. Pagamento de Pessoal 11.197.2013 10.319.564 11.197.213 10.319.564
j) Pagamento em Folha 11.191.008 10.306.011 11.191.008 10.306.011
k) Didrias 6.205 13.553 6.205 13.553
5. Outros 0 0 0 0
6. Total (1+2+3+4+5) 15.739.762 14.649.076 15.739.762 14.649.076
Fonte: Se¢do de Contabilidade e Finangas
2.3.1.3.1.2. Despesas por Modalidade de Contratacao dos créditos originarios da UJ - Valores
Executados diretamente pela UJ
Quadro A.2.3.1.3.2 — Despesas por Modalidade de Contratag¢ao — Créditos Originarios -
Valores Executados diretamente pela UJ (valores em R$ 1,00)
Unidade Orcamentaria: Fundacao Osorio Cédigo UO: 52222 UGO: 164204
Modalidade de Contratagio Despesa Liquidada Despesa Paga
2015 2014 2015 2014

1. Modalidade de Licitacio 4.090.986 3.628.388 4.090.835 3.628.388
a) Convite 15.627 174.607 15.627 174.607
b) Tomada de Precos 0 0 0 0
¢) Concorréncia 0 0 0 0
d) Pregio 4.075.359 3.453.781 4.075.208 3.453.781
¢) Concurso 0 0 0 0
f) Consulta 0 0 0 0
g) Regime Diferenciado
Contratacées Publicas
2. Contratacdes Diretas 721.806 701.124 721.806 701.124
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Unidade Orcamentaria: Fundagio Osorio Codigo UO: 52222 UGO: 164204

g) Dispensa 605.771 553.400 605.771 553.400
h) Inexigibilidade 116.035 147.724 116.035 147.724
3. Regime de Execucio Especial 0 0 0 0
i) Suprimento de Fundos 0 0 0 0

4. Pagamento de Pessoal 11.197.2013 10.319.564 11.197.213 10.319.564
j) Pagamento em Folha 11.191.008 10.306.011 11.191.008 10.306.011
k) Didrias 6.205 13.553 6.205 13.553
5. Outros 0 0 0 0
6. Total (1+2+3+4+5) 16.010.005 14.649.076 16.009.854 14.649.076

Fonte: Se¢ao de Contabilidade e Finangas
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2.3.1.3.1.3. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa de Créditos Originarios da UJ - TOTAL

Quadro A.2.3.1.3.3 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa de Créditos Originarios da UJ — TOTAL (RS 1,00)

Unidade Orcamentaria: Fundagio Osorio Codigo UO: 52222 UGO: 164204
DESPESAS CORRENTES
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Grupos de Despesa 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
1 - Despesas de Pessoal 11.188.225 10.306.011 11.188.225 10.306.011 0 0 11.188.225 10.306.011
319011 6.596.902 445.162 6.596.902 6.445.162 0 0 6.596.902 6.445.162
319001 2.755.311 2.216.431 2.755.311 2.216.431 0 0 2.755.311 2.216.431
319113 1.348.724 1.319.655 1.348.724 1.319.655 0 0 1.348.724 1.319.655
319000 487.288 324.763 487.288 324.763 0 0 487.288 324.763
Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0
2 - Juros e Encargos da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0
1° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
2° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
3° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0
3 - Outras Despesas Correntes 5.602.421 4.909.289 5.465.434 4.761.648 136.987 147.641 5.465.283 4.761.648
339037 3.209.517 2.542.082 3.189.604 2.542.082 19.913 0 3.189.604 2.542.082
339039 844.746 1.097.639 775.675 958.787 69.071 138.852 775.675 958.787
339030 716.761 482.114 673.026 473.678 43.735 8.436 672.875 473.678
339000 831.397 787.454 825.233 787.101 4.268 353 827.129 787.101
Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0
DESPESAS DE CAPITAL
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Grupos de Despesa 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

4 - Investimentos 128.143 289.991 110.852 289.991 17.291 0 110.852 289.991
449039 0 142.050 0 142.050 0 0 142.050
449051 0 8.500 0 8.500 0 0 0 8.500
449052 128.143 139.441 110.852 139.441 17.291 0 110.852 139.441

3° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0

5 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0
1° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
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2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 - Amortizagao da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

[l k=l fe) k) I—] fe) Fa) K]
[l k=l fe) k) I—j fe) Fe) K]

[l =l fe) k) I} fe] Fe) fw]
[l R=lfe) k) I} fe] Fe) fe)

[l k=] fe) k) I—j fe) Fe) K]

[l k=] fe) k) I—j fa) Fa ) fe)

[l =l fe) k) I} fe] Fe) fe)
[l k=] fe) k) I} fe) Fan ) K]

Demais elementos do grupo

Fonte: Se¢do de Contabilidade e Finangas

2.3.1.3.1.4. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa de Créditos Originarios da UJ — Valores executados diretamente pela UJ

Quadro A.2.3.1.3.4 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa de Créditos Originarios da UJ — Valores Executados Diretamente pela UJ (R$ 1,00)

Unidade Orcamentaria: Fundacao Osorio Cédigo UO: 52222 UGO: 164204
DESPESAS CORRENTES
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Grupos de Despesa 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
1 - Despesas de Pessoal 11.191.008 10.306.011 11.191.008 10.306.011 0 0 11.191.008 10.306.011
319011 6.596.902 6.445.162 6.596.902 6.445.162 0 0 6.596.902 6.445.162
309001 2.755.311 2.216.431 2.755.311 2.216.431 0 0 2.755.311 2.216.431
319113 1.348.724 1.319.655 1.348.724 1.319.655 0 0 1.348.724 1.319.655
319000 490.071 324.763 490.071 324.763 0 0 490.071 324.763
Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0
2 - Juros e Encargos da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0
1° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
2° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
3° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0
3 - Outras Despesas Correntes 5.448.857 4.909.289 5.311.061 4.761.648 137.796 147.641 5.311.061 4.462.333
339037 3.189.604 2.542.082 3.166.516 2.542.082 19.913 0 3.166.516 2.542.082
339039 775.675 1.097.639 706.603 958.787 69.072 136.636 706.603 961.003
339030 672.875 482.114 629.141 473.678 43.734 8.436 672.875 473.678
339000 810.703 787.454 808.801 787.101 5.077 2.569 808.801 485.570
Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0
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DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
4 - Investimentos 128.143 289.991 110.852 289.991 17.291 0 110.852 289.991
449039 0 142.050 0 142.050 0 0 142.050
449051 0 8.500 0 8.500 0 0 0 8.500
449052 128.143 139.441 110.852 139.441 17.291 0 110.852 139.441
3° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0
5 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0
1° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
2° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
3° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0
6 - Amortizacio da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0
1° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
2° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
3° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Se¢do de Contabilidade e Finangas
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2.3.1.3.2. Execucio Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacio
2.3.1.3.2.1. Despesas Totais por Modalidade de Contrataciao — Créditos de Movimentagio

Recebido: UO 26298 - Fundo Nacional do Desenvolvimento Escolar (FNDE) - Agao 8744
- Apoio a Alimentagdo Escolar na Educagdo Basica (PNAE)

Quadro A.2.3.1.3.5 - Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos de Movimentacio (RS 1,00)

Modalidade de Contratacdo Despesa Liquidada Despesa Paga
2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitagao 16.432 0 16.432 0
a) Convite 0 0 0 0
b) Tomada de Precos 0 0 0 0
¢) Concorréncia 0 0 0 0
d) Pregéo 16.432 0 16.432 0
¢) Concurso 0 0 0 0
f) Consulta 0 0 0 0
g) Regime Diferenciado de
Contratacdes Publicas 0 0 0 0
2. Contratacoes Diretas
g) Dispensa 0 0 0 0
h) Inexigibilidade 0 0 0 0
3. Regime de Execucio
Especial 0 0 0 0
i) Suprimento de Fundos 0 0 0 0
4. Pagamento de Pessoal
j) Pagamento em Folha 0 0 0 0
k) Diarias 0 0 0 0
5. Outros 0 0 0 0
6. Total (1+2+3+4+5) 0 0 0 0
Fonte: Secdo de Contabilidade e Finangas
2.3.1.3.3. Analise Critica da Realizacdo da Despesa

a. Alteragdes significativas ocorridas no exercicio:
Os acréscimos das aquisicdes em relag@o ao exercicio anterior sdo decorrentes:

- do aumento dos precos, ocasionadas pela inflagdo de custos e desvalorizacdo da
moeda nacional, que influenciaram as aquisi¢des; fatos que ndo permitiram que a realizacdo das
despesas fosse processada com parcimonia e de forma planejada, ja que a demora nas liberagdes de
crédito ocasionou incertezas quanto ao montante a ser disponibilizado efetivamente;

- as repactuagodes provocadas pelos dissidios coletivos, ajustados nas Convengdes de
Trabalho provocaram o aumento nos dispéndios pelos servigos prestados pelas empresas de
terceirizagdo de mdo de obra, como a de manutencdo de instalagdes prediais, portaria, cozinha,
motoristas, telefonista ¢ mensageiro e

- 0 reajuste acima da média dos ultimos anos imposto pelas concessionarias de
servigos publicos, principalmente de energia elétrica e agua, acresce-se a esse aumento de custos, a
majoracdo dos combustiveis, que estavam com os pregos artificialmente praticados pela agéncia
reguladora do setor, desde 2014. As repactuagdes provocadas pelos dissidios foram acima da média
dos ultimos 4 anos, quando ndo passavam de 3% . Em 2015, redundaram em acréscimos de despesa
da ordem de 10% em todos os contratos de terceirizagdo, sem que houvesse no mesmo percentual o
reajuste na dotacdo or¢amentaria.

b. Concentragdo de contratacdes realizadas via dispensa e inexigibilidade:
Nao houve concentragdo de contratagdes. As realizadas via dispensa e inexibilidade,
foram processadas dentro de todos os parametros previstos em lei. Foram empenhados cerca de R$
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250.000, via dispensa, para as despesas de energia elétrica e gis encanado. Quanto a
inexigibilidade, o valor aproximado foi de R$ 90.000, para os correios, imprensa nacional e agua.

c¢. Contingenciamento no exercicio:

Houve contingenciamento imposto pela Port. n° 172/MPOG, de 27/05/2015, que
limitava as despesas para a contratagdo de bens e servicos a R$ 2.066.200,00. O limite foi tomado
por base o total empenhado em 2014, que foi de R$ 2.497.559,77. Essa imposi¢ao reduzia o
orgamento para atender as necessidades da vida vegetativa em 17,28%. Até os recursos
provenientes da Fonte 250 foram incluidos no contingenciamento. Felizmente, no més de agosto foi
suspenso. Contudo, influenciou negativamente o planejamento e a execugdo do previsto, em face
das incertezas geradas, particularmente, por se tratar de uma institui¢do de ensino que ndo pode
prescindir de recursos para atender, no minimo, aos servigos essenciais e, ainda, para cumprir seus
macroprocessos finalisticos, que se traduzem em educagao.

As consequéncias para a execucdo do planejamento implicaram na tomada de medidas
para contengcdo de despesas que, por ndo se classificarem como essenciais tiveram que ser
postergadas, como manutengdo de instalacdes e de material e o retardamento de aquisicdes que sO
puderam ser realizadas apos a liberagdo do contingenciamento. O crescimento da inflagdo e da
acentuada desvalorizagdo cambial, a partir do segundo semestre, refletiu nos precos dos produtos,
particularmente no tocante a informatica. Todavia, apesar das dificuldades administrativas, ndo
houve diminui¢@o dos resultados. Os macroprocessos finalisticos ndo foram prejudicados.

d. Eventos negativos ou positivos sobre a execu¢do or¢amentaria:
Nao ocorreu eventos internos e externos que prejudicassem ou facilitassem a execugdo
orcamentaria da UJ.

2.3.2. Informacdes sobre o Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou
Recursos.

N3do € o caso desta UlJ.

2.3.3. Informacées sobre a Movimentacio e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios

Anteriores
Quadro A.2.3.3 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
Montante Cancelamentos em Saldo a pagar
Ano de Inscricao vigente em Pagamentos em 2015 2015 em 31/12/2015
1° JAN 2015
Dez 2014 0 0 0 0
Dez 2013 0 0 0 0
e (%)
Restos a Pagar ndo Processados
Montante Cancelamentos em Saldo a pagar
Ano de Inscrigao vigente em Pagamentos em 2015 2015 em 31/12/2015
1° JAN 2015
Dez 2014 153.589 148.128 5.461 0
Dez 2013 0 0 0 0
- ()

Fonte: Secdo de Contabilidade e Finangas

Analise Critica da Gestao de RP
a) Os impactos porventura existentes na gestdo financeira do 6rgdo no exercicio de
referéncia, decorrentes do pagamento de RP de exercicios anteriores.
Nao houve.
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b) As razdes e/ou circunstincias que fundamentam a permanéncia de RP Processados e
Nao Processados por mais de um exercicio financeiro sem pagamento.
Nao foi o caso desta UlJ.
¢) Os valores inscritos em “Restos a Pagar” foram, em sua maioria, oriundos do ndo
pagamento de despesas com servicos iniciados ao final do ano letivo, quando do inicio das férias
escolares, os quais se estenderam até o proximo exercicio. A Fundagdo Osorio tem por norma levar
o montante de despesas passiveis de inscrigdo em RP aos recursos gerados pela propria Fundagao
(fontes 296 - Contribuicdo de Pessoas e 250 — Exploracdo Econémica de Bens); desse modo, tdo
logo liquidadas, sdo pagas, independentes do exercicio ou de disponibilidade do Tesouro, ndo
impactando dessa forma na gestdo financeira do exercicio subsequente.
Nao houve, portanto, nenhum impacto na gestdo financeira do ultimo exercicio
motivado por despesas inscritas em Restos a Pagar
A UJ ndo manteve inscricdio de “Restos a Pagar” de exercicios anteriores ao de
referéncia deste RG, nem ocorreu a permanéncia de RP Processados ou Nao Processados por mais
de um exercicio financeiro, sem pagamento.

2.3.4. Informacio sobre as Transferéncias (Convénio, Contrato de Repasse, Termo de
Cooperacio, Termo de Compromisso ou Outros Acordos, Ajustes ou Instrumentos
Congéneres) Vigentes no Exercicio de Referéncia.

Esta UJ recebeu do FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUACAO
FNDE (UO 26298), na Ac¢io 8744 — APOIO A ALIMENTACAO ESCOLAR NA EDUCACAO
BASICA (PNAE), por Destaque de Crédito, no Processo 23034.000034/2015-05, do PTRES 07388,
Fonte 0118033907, ND 33.90.32, R$ 42.780, no PI 0118033907, e R$ 36.580, PI CFF53M9601N.
O Quadro A.8.1.1 - Destaques de Crédito do FNDE - Processo 23034.000034/2015-05
discrimina a referida transferéncia de crédito.

2.3.4.1 Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio
N3ao € o caso desta UJ

2.3.5. Suprimento de Fundos
Nao ocorreu concessao de Suprimento de Fundos por estas UJ

2.4. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.4.1. Informacgdes sobre Rentuincias de Receitas
N3ao ¢ o caso desta UJ.

2.4.2. Informacdes sobre Indicadores de Desempenho Operacional

Quadro A.2.4.2 — Indicadores de Desempenho Operacional

Indice de Indice Indice Periodici-

Referéncia | Previsto | Observado dade Lr i e ittty

Denominacio

IA = (AR2015 X 100) - 100, onde:
AR2016

Arrecadagio de IA = Indice de Arrecadagio

13,92% 5% 11,22 % Anual

Consignagdes AR = Arrecadagdo Anual
2014=R$ 572.971,00
2016 =RS$ 637.276,00
IC =N2014 X 100) - 100, onde:
N2016
Nﬁmero ,d? ) 10% 38.02% Anual IC_= ir}dice de Cons/ignatérios
Consignatarios N = Numero no periodo

2014 =2861
2015 =3949




(Continuacao do Relatério de Gestao 2105

Pagina 43)

Indice de Aplicagio de

TAR = ( DEmp x 100) - 100, onde:
CredConc

TAR = indice de aplicagdo de recursos

Recursos 99.68% 9% 99,66% Anual D Emp = Despesa Empenhada=R$ 5.083.512
CredConc = Crédito Concedido LOA=R$
5.100.712
ICE =(CEE2016 X 100) — 100, onde:
co N2015
Ind;;fig%?:;ﬁg de - 10 14,81% Anual N = Consumo no periodo
g 2014 =231.434 kwh
2015 =1265.714 kwh
ICA =(CEE2016 X 100) — 100, onde:
co N2015
Indice deAC0nsumo de - +-1% | -21,43% Anual N = Consumo no periodo
gua 2014 =9.194 m?®
2015=17.224 m?
CCA=D_ C ,onde
NAM
indice de Custo Corrente 13.886 13.886 12.807 Anual DC = Despesas Correntes Anual, excluidas as
por Aluno ’ ’ (-7,78%) despesas com pessoal ativo R$
12.371.787
NAM = Numero de alunos matriculados - 966
Percentual de Alunos PAA = ((NAA x 100)/NAM) - 100, onde:
. 92 % PAA = percentual de alunos aprovados
Aprovados no Ensino 91,5% 1% 95,4% Anual NAA = n° de al d
Médio (EM) (+ 0) _no e alunos aprovados
NAM = n° de alunos matriculados
PAR = ((NAR x 100)/NAM) - 100, onde:
Percentual de Alunos 7% PAR = percentual de alunos reprovados
Reprovados 8,5% (+/- 1%) 7.8% Anual NAR =n° de alunos reprovados
NAM = n° de alunos matriculados
PAJ = ((NAJ x 100)/NAM) - 100, onde:
Percentual de Alunos 1% PAJ = percentual de alunos jubilados
Jubilados 0% oyl 7% | Amual gAY e de alunos jubilados
NAM = n° de alunos matriculados
PAIS = ((NAIES x 100)/NACEM) -
100,onde:
Percentual de Formandos PAIS = percentual de alunos aprovados em
Aprovados em institui¢do de ensino superior
Instituigio de Ensino ) ) 30,0 % Anval N ATES = n° de alunos aprovados em
Superior Institui¢do de Ensino Superior
NACEM = n° de alunos concludentes do 3°
ano do Ens Médio
ENEM — Ciéncias da = m.édi.a aritméticas~d0 grau obtido na
Natureza dos Al da ) ) 563 Anual d1s0}p11na em questdo pelos alunos que
Fundaciio Osorio realizaram a prova do ENEM em 2015 —
fonte:INEP
ENEM — Ciancias = m.édi.a aritméticasNdo grau obtido na
Humanas dos Al da ) ) 635 Anual d1SC}p11na em questdo pelos alunos que
Fundaciio Osorio realizaram a prova do ENEM em 2015 —
fonte:INEP
ENEM - Linguagens ¢ = m.édi.a aritméticasNdo grau obtido na
Cédigos dos Al da ) ) 602 Anual dlsc.lphna em questao pelos alunos que
Fundacdo Osorio realizaram a prova do ENEM em 2015 —
fonte:INEP
= média aritméticas do grau obtido na
ENEM — Matematica dos ) ) 605 Anual disciplina em questdo pelos alunos que

Al da Fundag¢édo Osorio

realizaram a prova do ENEM em 2015 —
fonte:INEP
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ENEM - Redagao das Al

= média aritméticas do grau obtido na
disciplina em questdo pelos alunos que

da Fundag@o Osorio 393 Anual realizaram a prova do ENEM em 2015 —
fonte:INEP
Formados em Técnico Numero absoluto Alunos Formados em
- ~ 62 Anual - . ~
em Administragdo Técnico em Administragdo no ano
Numero Absoluto de alunos do 2° e 3° anos
Estagios Técnicos no ano 47 Anual do EM que realizaram estagios Técnicos no
ano
ITAPE = ((APT x 100) / APAA) - 100, onde:
L. IAPE = indice de incremento de acesso a
Acessos Pagina , . e
Eletronica FO 51017 Anual _paogma eletronica
APT = n° de acessos no ano
APAA =n° de acessos no ano anterior
IIAFB = ((AFB x 100)/AFBTA) - 100, onde:
IAFB = indice de incremento de acesso ao
Visitas ao facebook FO 14107 Trimestral AFB :ﬁrlliefeogfegzol?idfgcs;;g; & 110 1o
AFBAA = n° de acessos ao facebook no
mesmo trimestre do ano anterior
ITAAVA = ((AAVAx100)/AAVAA) - 100,
onde:
Acessos a0 Ambiente . ITAAVA = indice de incremento de acesso ao
Virtual de Aprendizagem 7569 Trimestral AVA da Fund Osorio
AAVA =n°de acessos ao AVA no ano
AAVAA =n° de acessos a0 AVA no ano
anterior
Visitas a Biblioteca 7904 Anual  |Numero absoluto
IPE = ((PE x 100)/TP) - 100, onde:
IPE = indice de professores especializados
Professores com 36.8 % Anual PE = ni d f alizad
Especializacio 8% nua = numero de professores especializados
TP = numero total de professores na Fund
Osorio
IPM = ((PE x 100)/TP) - 100, onde:
Professores com 333 % Anual IPM = indice de professores com mestrado
Mestrado ’ PM = N° de professores com mestrado
TP = N° total de Professores
IPD = ((PE x 100)/TP) - 100, onde:
Professores com 6.9 % Anual IPD = indice de professores com doutorado
Doutorado ’ PD = nimero de professores com doutorado
TP = nimero total de professores
IDPCS = ((DPCS x 100)/TP) - 100, onde:
Docentes participantes IDPCS = indice de docentes que participaram
em 29.9 % Anual de Congressos e/ou Seminarios durante
Congressos/Seminarios 0 ano
no ano ND = nimero de Docentes
TP = nimero total de professores
RDA =ND /NAM, onde:
Relaciio de Docente / RDA = relagdo do numero de docente por
Alunos 1 para 11 Anual alunos
ND = nimero de docentes
NAM = N° de alunos matriculados
RIA = NI/ NAM, onde:
~ RIA = rela¢do do numero de inspetor por
Relagdo de Inspetor / 1 para 36 Anual alunos

Alunos

NI = nimero de inspetores
NAM = n° de alunos matriculados

Fonte: Coordenagio Técnica
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1) Os indices de referéncia acima registrados sao os medidos em 2014; os indicadores que
comecaram a ser medidos em 2015 ndo possuem indice de referéncia.

O aumento do consumo de energia elétrica em 2015 reflete com a ampliagdo da instalagdo
de computadores nas coordenagdes de ensino, no aumento da rede sem fio para transmissdo de
dados pela Internet e a instalacdo de ambientes climatizados na Biblioteca, no Laboratorio de
Informatica.

2.4.3. Projetos e Programas Financiados com Recursos Externos
Esta UJ ndo gerenciou projetos e programas financiados com recursos externos.

2.4.4. Informacgdes sobre o Acompanhamento das Acoes Relacionadas ao Termo de Parceria
N3ao € o caso desta UJ.

2.4.5. Avaliacao sobre Alteracoes nos Custos de Produtos e/ou Servigos

Quadro A.2.4.5 — Variagoes de Custos

Custo Unitari Variac¢io % Economia Economia
usto Unitario o
Produtos/ Custo Total Custo Unitario Total em Total em
. 2015 com 2015 com
Servicos de 2015 2015/ 2015/
2015 2014 2013 base em base em
2014 2013 2014 * 2013 *
Custo
Corrente por 12.371.787 12.807 | 13.886 11.993 -6 8 1.042.314 786.324
aluno

Fonte: Se¢do de Contabilidade e Finangas

O numero de alunos em relagdo a 2014 aumentou, aproximadamente, 1,90%, ao passo que
o custo real teve um decréscimo de cerca de 6%. Considerando que a inflagdo chegou a casa de dois
digitos, pode ser concluido que houve otimizacdo da aplicacdo de recursos. Esse parametro pode ser
comparado com o valor de R$ 1.042.314, registrado na coluna “Economia Total em 2015 com base
em 20147, acima descrito. O indice demonstra o montante que deixou de ser despendido no
orcamento de 2015, no caso de as condigdes do exercicio de 2014, quanto a efetivo e recursos,
tivessem sido registradas no ano passado. Ao se comparar com 2013, verifica-se que a economia
total seria de R$ 786.324, se a dotagdo daquele exercicio fosse provisionada em 2015.

Dos numeros acima, podemos concluir que:

- 0 orcamento em 2013 estava defasado; logo, em 2014, houve um aumento da dotagdo
orcamentaria em relagdo a 2013 que fez o custo aluno subir nominalmente R$ 1.893 (13.886 —
11.993), ao passo que de 2015 em relagdo a 2014 ndo houve majoracdo, uma vez que diminui R$
1.079 (12.807 — 13.886);

- 0 aumento do custo aluno de 2014 em relacdo a 2013 foi proveniente de reajuste
salarial e do acréscimo consideravel na dotag@o para a acdo 2000 — manutengdo da unidade;

- a dotag¢do orcamentaria de 2015 exigiu um esfor¢o desdobrado desta UJ para fazer
frente a todas as necessidades de despesas correntes, ja que se manteve sem majoragdes em relacdo
a 2014, e com a agravante de que o aumento das tarifas de energia elétrica e dos servigos de dgua e
esgoto foi, respectivamente, em 2015, 82% ¢ 30%, no acumulado do ano. Consequentemente, a
execucdo do Plano de Gestdo sofreu restrigdes, particularmente, quanto aos Objetivos Estratégicos
4

- melhorar a Educagdo Profissionalizante, 6 — modernizar a estrutura organizacional e
10 — otimizar o planejamento e a execugdo orcamentaria.

* Economia Total = (Custo Unitario 2015 — Custo Unitario 2014 ou 2013) x n°® de alunos
matriculados em 2015.
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3. GOVERNANCA
3.1. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA DA UJ

De conformidade com o Decreto n° 1944, de 27 de junho de 1996, que aprova o Estatuto
da Fundagao Osorio, dentre os 6rgdos que compdem a estrutura basica desta UG citam-se o
Conselho Deliberativo, como 6rgdo colegiado e a Divisdo de Auditoria como 6rgéo seccional. Esta
ultima esta sujeita as normas do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo e as orientagdes
técnicas baixadas pelo Centro de Controle Interno do Exército.

A composicdo e atribui¢des do Conselho Deliberativo encontram-se discriminadas no item
3.7. INFORMACOES SOBRE OS DIRIGENTES E COLEGIADOS, deste RG.

Devido as incumbéncias e competéncias do Conselho Deliberativo, presume-se vinculagdo
da Auditoria Interna (Al) aquele 6rgdo colegiado, embora a Al esteja subordinado diretamente ao
Dirigente Méaximo.

Estreita ligagdo a Al mantém com a Procuradoria Federal junto a Fundagdo (Procuradoria
Juridica), uma vez que os pareceres conclusivos emitidos pela Procuradoria que tenham reflexos
administrativos, acolhidos ou ndo pelo Dirigente Maximo, sdo de relevante interesse para a Al.

A Procuradoria Juridica € um 6rgéo seccional vinculado a Advocacia da Unido. Tem a
competéncia de representar a Fundacdo Osorio em juizo, ativa e passivamente, assistir ao Presidente
da Fundacao Osorio e demais dirigentes assuntos de sua competéncia e apurar a liquidez e a certeza
dos créditos de qualquer natureza, inerentes as suas atividades, inscrevendo-os em divida ativa para
fins de cobranca amigavel ou judicial.

O titular da Al é cargo DAS (RJU), indicado ao escaldo superior com a aquiescéncia do
orgao colegiado, conforme o caso, e nomeado apos manifestacdo da Controladoria Geral da Unido
(Decreto n°3591/2000, com a redacdo dada pelo Decreto n° 4304/2002).

Atualmente, sdo exercidas na Divisdo de Auditoria, por escassez de recursos humanos,
atividades da auditoria de fiscalizacdo (gestao), de pessoal, atividades de planejamento, estudos e
pareceres.

Integram a Al, além do titular, uma oficial contadora/ auditora, conveniada com o
Comando do Exército

3.2. INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

a. A Divisdo de Auditoria — unidade de controle interno - atua exclusivamente no ambito
da Fundagdo Osorio. Submete-se a orientac@o e proposta de procedimentos emitidas pelo Centro de
Controle Interno do Exército (CCIEx), unidade setorial do respectivo sistema. Eventualmente pode
receber instrucdes diretamente do orgdo central (CGU) ou setorial (CISET/MD). Nao ha
subunidades descentralizadas. Tem como estratégia realizar as agdes estabelecidas no PAINT, por
meio de sua equipe técnica, que tem objetivo de cumprir as normas ¢ legislagdes em vigor, a fim de
prevenir erros e fraudes, para que os objetivos estratégicos da Instituicdo sejam atingidos de forma
eficiente e eficaz, no exercicio de 2015.

b. Mensalmente, a Al audita as atividades administrativas, emitindo um Relatério
destinado ao Orgdo Superior de Controle (CCIEx) e ao publico interno ( Gabinete, Administracio e
Ensino), o qual ¢ submetido a andlise dos membros do Conselho Deliberativo e que tem logrado
aprovacdo por unanimidade. Segue abaixo, informacdes quantitativas e qualitativas das orientacdes
emitidas pela auditoria.
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Quadro A.3.2 Orienta¢des mais relevantes em 2015

N° Memorando

Divisiao

Escopos Examinados

Memorando n°® 26

Memorando n°® 30

Memorando n°® 31

Memorando n°® 42

Memorando n° 44

Memorando n°® 47

Memorando n°® 49

Memorando n° 53

Memorando n°® 55

Divisdo de Administracdo

Analisar os processos de dispensa de licitacdo e a correta
aplicac@o de recursos em processo de licitagdo

Analisar os processos de dispensa de licitagdo, pregdo
eletronico e a correta aplicagdo de recursos em processo de
licitacdo.

Analisar os processos de inexibilidade de licitagdo, pregdo
eletronico, Carta Convite e a correta aplicagdo de recursos
em processo de licitagdo

Analisar os processos de dispensa de licitacdo e a correta
aplicac@o de recursos em processo de licitagdo

Analisar os processos de dispensa de licitacdo e a correta
aplicac@o de recursos em processo de licitagdo

Analisar os processos de pregdo eletronico ¢ a correta
aplicac@o de recursos em processo de licitagdo

Analisar os processos de dispensa de licitacdo e a correta
aplicac@o de recursos em processo de licitagdo

Analisar os processos de dispensa de licitacdo e a correta
aplicac@o de recursos em processo de licitagdo

Analise das rotinas referente ao processo de folha de
pagamento

¢. O Plano Anual de Auditoria Interna/2015 prevé atividades até o primeiro trimestre do
corrente ano - data limite para remessa da Prestagdo de Contas Anual. Logo, ainda, estd em curso. A
de se destacar a implantacdo do Programa de Exceléncia Gerencial, onde esta em execugdo o Plano
de Gestdo, com 10 (dez) objetivos estratégicos e cujos indicadores de desempenho ja estdo

produzindo resultados, com medi¢do trimestral.

Estes dados estdo sendo divulgados de forma transparente, na intranet e no site oficial da
Fundacao Osorio. Os trabalhos mais relevantes consistem na montagem da PCA (Prestagdo de
Contas Anual); na programacao das reunides do Conselho Deliberativo e nas aprovagdes das contas
da Fundacdo, por unanimidade, pela Egrégia Corte de Contas. Durante o exercicio de 2015, as
atividades de auditoria interna foram realizadas segundo o Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna da Fundacdo Osorio — PAINT/2015, no qual os resultados foram registrados no Relatorio
Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2015, e conforme apresentados a seguir.

Quadro A.3.3 Atividades de Auditoria Interna mais relevantes em 2015

- . - . Aperfei t
Acoes Escopos Examinados Fragilidades Identificadas PErieIc0amentos
Implementados
Foram observadas algumas falhas
quanto a formalizagdo de alguns
processos licitatorios tais como:
1 auséncia de parecer juridico, falta de | A Auditoria Interna
Analise dos processos e a correta . - ~
. termo de abertura, falta de pesquisa | emitiu recomendagdes
aplicagdo de recursos em a o .
Processos de preco, Falta de termo de referéncia | no intuito de se evitar

processos de licitagdo. (Agao n°l
— PAINT/2015 CUMPRIDO)

assinada pelo responsavel, Falta de
mapa de pesquisa de prego, falhas no
edital, justificativas incompletas no
pedido conforme Memorando do
quadro anterior

tais impropriedades no
futuro

L Estamos atendendo as | Verificou-se falhas nas fichas de | A Auditoria Interna
Apreciacdo do ~ " . ~ . e .
Controle recomenda(;?es emitidas  pelo prgtelelra com (elage%o a c}uantldade sohc1t01} o atendimento
Patrimonial CCIEx. (A¢do n°2 — PAINT/2015: | fisica, falhas na identificagdo de bens | das devidas
CUMPRIDO) moveis e conferéncia de carga recomendagdes
Verificar a regularidade da
documentagdo comprobatodria da
Gestado execucdo da despesa, apreciacdo | Ndo foram observadas A Auditoria Interna ndo
Orcamentaria | das fontes geradoras de receitas, | impropriedades ou fragilidades nos emitiu recomendagdes.

verificando o registro e a inclusdo
de  receitas  repassadas a

procedimentos adotados pelos
referido servigos
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instituicdo ~ por  meio de
consignacdes e doacdes. (ACOES
5 e 6 — PAINT/2015:
CUMPRIDO)

Organizar e verificar a
conformidade do processo de
Prestagdo de Contas Anual da N A Auditoria Interna
Entidade, conforme Instrugdes Esfamos em fase de atuacio dessa emitiu parecer sobre
estabelecidas pelo Tribunal de agao Relatorio de Gestdo
Contas da Unido. (ACAO 7 —
PAINT/2015: CUMPRIDO)

Prestacdo de
Contas Anual

Participagdo de inspecdes ou
sindicancias, adotando 0s
procedimentos  previstos  na | Nao tivemos inspecdes e sindicancias
RSP legislagdo em vigor. (ACAO 8 —
e Sindicancias | pATNT/2015: CUMPRIDO)

Realizagao ou
Participagdo
em Inspecdes

A Auditoria Interna nao
emitiu recomendagdes

Participagdo do PEG, das

Egm(}::foag;?na atiyida(}es de TI e colaborar na | Nao foram __observadas o N
de Excelncia aphcag:ao. das _regras 1mpr0p_rledades ou fragilidades nos AAL}dltorla Interna ndo
. deontologicas na  Instituigdo. | procedimentos adotados pelo referido | emitiu recomendagdes
Gerencial (ACAO 9 PAINT/2015: | servico
(PEG) CUMPRIDO)
Prestar assessoria geral incluindo
orientagdes aos dirigentes e | Nao foram observadas
Assessoria em | agentes executores, emissdo de | impropriedades ou fragilidades nos | A Auditoria Interna ndo
Geral pareceres  administrativos  de | procedimentos adotados pelo referido | emitiu recomendacdes
consultas. (ACAO10  — | servico

PAINT/2015: CUMPRIDO)

d. Durante o exercicio de 2015, a Auditoria Interna da Fundacdo Osorio teve uma
diminui¢do de servidor em sua equipe de trabalho, esse corte de pessoal vem impossibilitando a
implementacdo e o desenvolvimento nas rotinas no ambito dos servigos executados pela Auditoria
Interna. A estrutura organizacional da Al tem caréncia de mais um contador e de 2 técnicos de
contabilidade; havendo, portanto, necessidade de complemento por concurso

e. O Chefe da Divisdo da Auditoria ¢ de parecer que a qualidade dos controles internos
relacionados a apuracdo dos resultados dos indicadores utilizados para monitorar e avaliar a
governanga ¢ o desempenho desta Unidade € satisfatoria, podendo ser melhor explicitada no item
3.3.4.

3.3. INFORMACOES SOBRE A ESTRUTURA E AS ATIVIDADES DO SISTEMA DE
CORREICAO DA UJ

O Quadro de Pessoal da Fundagdo Osorio ¢ composto por Servidores Civis, que sdo
regidos pela Lein® 8.112/90 — RJU.

As atividades de correigdo relacionadas aos Servidores se processam no ambito da propria
Fundacao Osorio, que tem as atribui¢des, relacionadas ao regime disciplinar, de designagdo de
comissdo de inquérito, designacdo de defensor dativo, instru¢do de processo administrativo,
aplicagdo de sangdes por até noventa dias, em decorréncia de inquérito administrativo, e
apresentacao de proposta de penalidade de demissao.

3.3.1. Estrutura e atividades do sistema de correicao.

a) Estrutura:

Ela apresenta um sistema proprio de correi¢do, cujas atividades estdo intrinsecamente
relacionadas aos principios da hierarquia (ordenacdo da autoridade, em diversos niveis) e da
disciplina (com observancia e o acatamento integral das leis, regulamentos, normas e disposi¢des
que fundamentam as atividades diarias da FO.
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b) Abrangéncia:
Servidores Civis vinculados ao Comando do Exército

¢) Atividades:

As atividades de correigdo relacionadas aos Servidores Civis se processam por
intermédio, do Servigo de Recursos Humanos, 6rgdo integrante da Divisdo de Administragdo, e que
tem as atribui¢des, relacionadas ao regime disciplinar, de designagao de:

- comissdo de inquérito;

- designagdo de defensor dativo;

- instru¢do de processo administrativo e

- aplicacdo de sangdes, até a penalidade de suspensdo por noventa dias, em
decorréncia de inquérito administrativo, ¢ apresentagdo de proposta de penalidade de demissao.

Portanto estas informagdes constardo, de forma consolidada, do Relatério de Gestdo do
Ministério do Planejamento, Or¢amento ¢ Gestdo ¢ do Comando do Exército, responsavel pela
gestdo de recursos humanos da Fundagao Osorio.

3.3.2. Base normativa que regulamenta a atividade de correicio:
- Lei n°® 8.112, de 11/12/1990 - Dispde sobre o regime juridico dos servidores puiblicos

civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais;
- Estatuto da Fundag¢@o Osorio, aprovado pelo Decreto n® 1.944, de 27/06/1996.

3.3.3. Competéncias e responsabilidades:
Sdo competentes para o exercicio das atividades de correigao:
a) Presidente da FO
- para determinar a instaurag¢do de processo administrativo e a aplicacdo de penas e
- comunicar a0 Comando do Exército e ao Centro de Controle Interno do Exército, os

resultados dos processos disciplinares.

b) Comissao de servidores
- Comissao especialmente nomeada para conducdo de processo administrativo e
apuragao dos fatos.

¢) Chefe da Se¢do de Recursos Humanos
- Cadastramento, registros e gestdo dos processos disciplinares.

3.3.4. Principais resultados observados em relacio a atividade de correicio:

- Nao houve qualquer tipo de puni¢do nos exercicios de 2014 e 2015, aplicadas aos
servidores.

3.3.5. Informacdes quanto ao cumprimento da portaria n° 1.043/2007- CGU
- Nao houve no exercicio instauracao de processos disciplinares.

3.4. INFORMACOES SOBRE 0OS CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS DA
UNIDADE
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Segundo a Metodologia do COSO (Comité das Organizacdes Patrocinadoras) — referencial
técnico adotado pelo Tribunal de Contas da Unido -, os controles internos nesta Organizac¢do sdo um
conjunto de atividades desempenhadas pelo Dirigente Maximo, Conselho Deliberativo,
Coordenacdo Técnica, Auditoria Interna, todos os servidores da Administragdo, outros servidores e
funcionarios, compondo-se dos seguintes topicos:

a. Ambiente de Controle

A estrutura organizacional necessita de constante reformulagdo, uma vez que, devido a
implantacdo de novas rotinas administrativas, encontra-se desatualizada. Além do mais, o elevado
numero de cargos vagos (mais de 80% nas areas de apoio administrativo e apoio ao ensino)
contribui para que o reduzido efetivo existente sofra dificuldades para ser reciclado e atualizado.
Dai, a solucdo de majorar, gradativamente, a quantidade de funcionarios terceirizados, pois a missao
desta Instituicdio ¢ nobre e preponderante, qual seja ministrar a educagdo basica e
profissionalizante. Ha ainda a previsdo de incluir a Educagdo Infantil como mais uma tarefa a
executar, ndo obstante o Comando do Exército ja nos ter informado que tal encargo ndo devera ser
afeto a esta Escola.

Os auxiliares sdo disciplinados e conscientes das suas responsabilidades de controle.
Dispde-se do codigo de ética do servidor publico e do codigo de ética do servidor da Fundacdo. Os
contadores/auditores da Auditoria Interna firmam o termo de objetividade e confidencialidade,
previsto nas normas do Sistema e na Portaria n° 018, de 17 jan 13, do Comandante do Exército. Os
servidores/funcionarios sao instruidos de modo a saberem o que deve ser feito e a desejarem fazé-
lo, evitando-se, assim, indicativos de comprometimento do ambiente de controle.

b. Avaliacdo de Risco

Considerando que nesta Fundagdo inexistem, ou raramente ocorrem, situacdes de
vulnerabilidades - rotatividade de pessoal, fraude e/ou perdas etc. — pode-se assegurar que ha uma
preocupacao de todos os niveis de gerenciamento na busca incessante para a mitigacdo dos riscos.
Esta Fundacdo implantou o Programa de Exceléncia Gerencial, adotando-se um Plano de Gestao
com objetivos estratégicos, criando indicadores de desempenho ¢ mais recente, esta em andamento
o mapeamento dos processos, cujo objetivo principal é ser uma escola de referéncia na educagao
basica e profissional.

¢. Procedimentos de Controle
As diretrizes baixadas pelas autoridades dirigentes sdo observadas pelos agentes
executores. Nao obstante, a segregacao de fungdes ser de alta relevancia, devido a extrema caréncia
de pessoal habilitado ou qualificado, em determinadas ocasides (férias ou afastamento temporario
do servidor) tal aspecto ¢ prejudicado. Contudo. ndo ha risco de atingimento das metas de controle.

d. Informacdo e Comunicacgio

Os Niveis de dire¢do e assessoramento imediato expedem memorandos, notas de
servigo, avisos, mensagens eletronicas. Atualmente contam também com sistema informatizado de
Intranet e um site da Instituicdo, onde divulga os fatos da Administracdo e do Ensino. Com isso, o
objetivo ¢ manter o publico interno e externo bem informado e atualizado. Semanalmente, o
Dirigente Maximo retne-se com seus assessores diretos e lhes passa informagdes, diretrizes e
noticias, ocorrendo debates sobre assuntos que requeiram solugéo coletiva.

Cada chefe e/ou responsavel por area de atuagdo também tem oportunidade de falar, dar
um “feed-back” ao grupo do que esta sendo feito, além de retransmitir aos diversos grupos de
pessoas as decisdes tomadas.

e. Monitoramento
Ainda que a estrutura do controle interno administrativo ndo esteja plena devido a
elevada caréncia de pessoal, ao longo do tempo, constatou-se que ela vem funcionando
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satisfatoriamente. Esta afirmac@o se deve aos resultados atingidos e a observacao direta da equipe
de auditoria. Nao se discute que algumas rotinas se tornem objeto de melhoria continua.

Quadro A.3.4 — Avaliacio do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1/2)3/4(5
1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos objetivos X
da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ ¢ adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funciondrios e servidores dos X

diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes operacionais
ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das b
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecug@o dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacio de Risco 1{2/3/4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da b
unidade.
12. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e X
a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definigdio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e¢ de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala b
de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decisdo.
16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores X
de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1/2/3/4(5
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de detecg¢do, para diminuir os riscos e X
alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicagdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informac¢ao e Comunicacio 1123|145
23. A informagdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ s@o dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X

da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
dire¢des, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
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Monitoramento 112/ 3/4(5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise critica e comentarios relevantes:
Analise Critica:

Para responder aos quesitos do Quadro A.3.4, importa destacar que esta UJ dispde de estrutura organica de Controle
Interno (Divisdo de Auditoria, vinculada ao Conselho Deliberativo e subordinada ao Dirigente Maximo.), a qual,
embora ndo esteja ainda com efetivo apropriado para funcionamento pleno, coube, mediante observagdo direta,
apurada e bastante discutida entre seus integrantes, coletar dados para as respostas assinaladas.
Item 08 (Ambiente de Controle): a desejada segregacdo de fungdes ¢ observada a medida do possivel, uma vez que a
elevada caréncia de servidores efetivos qualificados (exaustivamente relatada e constatada pelos escaldes
superiores), associada a coibi¢do pelo TCU de que funcionarios terceirizados sejam utilizados em fungdes proprias
de servidor, em certas ocasides acarreta a ndo observancia da segregagdo funcional.
Monitoramento: ressalvado o fato de o Dirigente Méaximo, no decurso de suas atribui¢des, julgar que deve opinar a
respeito, entendemos que preenchimento do requisito em pauta € de competéncia mais apropriada do Escaldo
Superior ( Centro de Controle Interno do Exército), uma vez que UJ dispde de Auditoria Interna.

Ha de se ressaltar que apesar de a Divisdo de Auditoria da Fundagdo Osorio estar com o seu quadro de
pessoal com apenas 2 técnicos, a Auditoria Interna vem aumentando sua atuagao, utilizando ferramentas adequadas
para o monitoramento e aprimoramento de suas atividades, cujo objetivo ¢ de aumentar sua eficiéncia. Durante o
exercicio de 2015, houve um avango no ambiente de controle em busca da mitigagdo dos riscos, colocando em
pratica politicas para prevenir agdes de risco. Buscar também por meio das suas agdes de Auditoria Interna, emitir
recomendagdes para que as areas de informagdes e comunica¢des aumentem a seguranga e o controle por meio de
sistemas informatizados.

Comentarios Relevantes:

Para responder aos quesitos do Quadro A.3.4, importa destacar que esta UJ dispde de estrutura organica
de Controle Interno (Divisdo de Auditoria, vinculada ao Conselho Deliberativo e subordinada ao Dirigente
Maximo.), a qual, embora nio esteja ainda com efetivo apropriado para funcionamento pleno, coube, mediante
observagao direta, apurada e bastante discutida entre seus integrantes, coletar dados para as respostas assinaladas.

Item 08 (Ambiente de Controle): a desejada segregagdo de fungdes ¢ observada a medida do possivel,
uma vez que a elevada caréncia de servidores efetivos qualificados (exaustivamente relatada e constatada pelos
escaldes superiores), associada a coibi¢do pelo TCU de que funcionarios terceirizados ndo sejam utilizados em
fungdes proprias de servidor, em certas ocasides acarreta a nao observancia da segregacgdo funcional.

Monitoramento: ressalvado o fato de o Dirigente Maximo, no decurso de suas atribui¢des, julgar que deve
opinar a respeito, entendemos que preenchimento do requisito em pauta ¢ de competéncia mais apropriada do
Escaldo Superior ( Centro de Controle Interno do Exército), uma vez que UJ dispde de Auditoria Interna.

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é integralmente néo observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UlJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UlJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.

3.5. REMUNERACAO PAGA AOS ADMINISTRADORES
Nao ¢ o caso desta UJ.

3.6. INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE CONTRATADA
Nao foi o caso desta UJ.

3.7. INFORMACOES SOBRE OS DIRIGENTES E COLEGIADOS

Esta UJ ¢ dirigida por um presidente com experi€éncia administrativa e educacional,
nomeado pelo Presidente da Republica, por indicagdo do Comandante do Exército. Nas faltas e
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impedimentos eventuais ou temporarios do Presidente, suas fungdes serdo exercidas pelo
Coordenador Técnico e, em caso de impedimento deste, pelo Chefe da Divisao de Ensino.

O Conselho Deliberativo, Orgio Colegiado de deliberagio superior da Fundagdo Osorio, é

integrado pelos seguintes membros:

I - o Presidente da Fundagdo Osorio, que o presidira;

II - seis conselheiros designados pelo Comandante do Exército;

IIT - um conselheiro representante do Corpo Docente, designado pelo Comandante do
Exército e escolhido entre os integrantes de um lista triplice fornecida pelos professores, por
intermédio da Fundagdo Osorio.

Os membros do Conselho Deliberativo serdo escolhidos dentre pessoas com conhecimento
na area de atividade pedagogica, de ilibada reputacdo, para um periodo de 4 anos, permitida uma
reconducdo.

O Conselho Deliberativo retne-se ordinariamente uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, por convocagdo por seu presidente ou por solicitacdo de, no minimo, trés
conselheiros. As resolugdes do Conselho deverdo constar, circunstancialmente, de atas lavradas em
livro proprio. Pode o Conselho designar, por indicacdo do presidente, um funcionario da Fundacao
Osorio para secretariar as reunioes.

O exercicio da funcdo de conselheiro ndo sera remunerado.

O Conselho Deliberativo tem a competéncia de definir a politica da Fundagdo Osorio,
obedecidas as disposi¢cdes contidas no seu regimento e na legislacao vigente.

3.8. GESTAO DOS RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Gestdo dos Riscos e Controles tem a importancia de salvaguardar e proteger os ativos de
eventuais perdas, uso indiscriminados ou danos morais, o sistema de controle interno permite que a
administracdo possa agir com maior rapidez e seguranca possivel nas tomadas de decisdo, fornece a
administracdo, em tempo habil, informacdes que possibilitem o aproveitamento de todas as
oportunidades de melhoria, redugdo de custos e aumento no nivel de confianca da sociedade e dos
servidores.

Estrutura de controle:

1 — Os controles da Fundac¢do Osorio compreendem assegurar a observancia do
conjunto de normas e regulamentos, com a finalidade de salvaguardar os bens, direitos e obrigacdes
e a fidedignidade dos registros contabeis, financeiros e patrimoniais, utilizando os seguintes
instrumentos:

- Plano Organizacional (Plano de Gestao: PGE — Plano Geral de Ensino e PPI —
Plano Pedagogico Institucional );

- Conformidade de documentos;

- Conformidade Contabil;

- PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna;

- Indicadores de Desempenho.

2 — Os Controles Administrativos compreende assegurar atingir os objetivos do Plano
Organizacional, os sistemas, métodos e procedimentos da dire¢do, com a finalidade de contribuir
para a eficiéncia e eficacia operacional, por meio da observancia das diretrizes, politicas, normas e
instru¢oes da administracao.

- Procura utilizar os seguintes métodos:

- Treinamento e desenvolvimento de RH;

- Métodos de programacao e controle de atividades;
- Sistema de avaliagdo e desempenho;

- Programa de Exceléncia Gerencial.

O objetivo do controle é proporcionar um ambiente rico e saudavel para as pessoas que
ali trabalham, proporcionando condigdes para que as pessoas possam aprimorar continuamente suas
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habilidades técnico profissionais ¢ humanas. O ambiente propicio para existir um bom controle
interno:

- Principios éticos e retiddo e integridade do pessoal;

- Estrutura organizacional adequada;

- Comprometimento com a eficiéncia e eficacia;

- Formag@o de uma cultura organizacional;

- Estilo e atitude exemplar dos gestores;

- Politicas e praticas adequadas de RH;

- Sistemas adequados.

O controle ¢ exercido por cinco atividades basicas:

1. Seguranca e protegdo dos ativos e arquivos de informagao;

2. Documentagdo e registros adequados;

3. Segregacdo de fungdes;

4. Procedimentos adequados de autorizagdes para o processamento das transagoes;

5. Verificag¢des independentes;
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Tendo como foco a Visdo de Futuro “ser reconhecida, até 2021, como instituicio de
ensino de referéncia, pela exceléncia da educacio que ministra de forma integral.”, a Fundacao
Osorio, trabalha para atingir o Objetivo Estratégico 07 de “Adotar praticas mais efetivas de
comunicag¢do”. Para tanto, a Escola, por intermédio de sua Se¢do de Comunicacdo Social,
disponibiliza ao publico interno e externo canais facilitadores de comunicagdo, a saber:

- pagina da Fundagdo Osorio na Internet (www.fosorio.ensino.eb.br), com a
disponibilizagdo dos e-mails e telefones de todas as Divisdes e Se¢oes da Fundagdo Osorio; esse
site foi reformulado e estd quase atingindo a marca de 200.000 acessos.

- para a comunicagdo com OS pais e responsaveis por seus alunos, nos assuntos
pedagogicos, a Fundagdo Osorio dispde das reunides periddicas de pais e responsaveis (Reunido de
Responsaveis e Mestres), dentro das diversas séries escolares;

- para a comunicagdo com 0S pais ¢ responsaveis em assuntos diversos, esta UJ conta
com o apoio da Associacdo dos Pais de Alunos da Fundagao Osorio (APAFO);

- para a comunicagdo com seus ex-alunos a Fundacdo Osorio mantém ligacdo com a
Associacgdo dos Ex-alunos (AExAFO)

- informativos semestrais (Boletim Informativo da Fundagdo Osorio), quadros murais,
panfletos de divulgacdo (Z-40) e agendas.

Ainda na 4rea de comunicagdo, cabe destacar a parceria com a Biblioteca do Exército
(BIBLIEX) para a edi¢do do livro “As mulheres que inspiram a Fundacdo Osorio”. A obra ¢
resultado de um concurso literario com o objetivo de homenagear as mulheres que ddo nome as
salas de aula da Escola.

4.1. CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO AO ORGAO

A UJ aperfeigoou o seu sitio eletronico www.fosorio.ensino.eb.br, onde se comunica com o
seu publico, divulga suas atividades e informa assuntos de interesse dos macroprocessos. Também
qualquer cidaddo podera se dirigir a Instituicdo. Neste site, existe o icone Fale Conosco, por meio
do qual qualquer cidaddo, independente de ser cliente ou nio, pode consultar para tirar davidas,
fazer sugestdes, tecer elogios e até solicitar suporte técnico para uso do site.

Em 2015, houve 51.017 acessos a pagina eletronica e 14.107 visitas ao Facebook da
Fundacao Osorio, somente no ultimo trimestre.

A UJ ampliou os critérios de divulgacdo para sele¢do e matricula de novos alunos e
processou, em curto prazo, o atendimento a todas as solicitagcdes feitas a Escola, particularmente,
aquelas oriundas de pais e responsaveis. No total, a Secretaria Escolar processou 1.034
requerimentos, na sua maioria solicitagdes de 2* via de documentos como historico escolar e
diplomas.

A consolidagdo da implantacdo da Secdo de Comunicacdo Social trouxe uma maior
aproximag¢do com o publico usuario da Institui¢do. Outra providéncia que ampliou os meios de
ligacdo do cidaddo foi a procura por contatar os ex-alunos. Medida essa que se revelou promissora,
por ter trazido um grande numero de ex-alunos a participar ativamente das atividades
comemorativas do aniversario da Funda¢do Osorio.

As atividades realizadas de ambito cultural como o Show de Novos Talentos, a Festa
Junina e a Feira da Ciéncia tornaram-se polos de atracdo dos cidaddos, nesses casos 0s pais € 0s que
ja eram conhecedores da UJ. O elevado nimero de comparecimento, nessas ocasides e,
principalmente nas Reunides de Pais e Mestres, demonstra, na Fundagdo Osorio, o quanto os Canais
de Acesso ao Cidaddo sdo facilitados para aqueles que procuram a Escola, quer para ser atendidos
nas suas solicitacdes quer para participar de atividades de cunho institucional, civico ou recreativa.

Quanto a pontos fracos, somente um merece registro, por gerar frustracdo no cliente em
potencial, ¢ a incapacidade da Escola em atender de forma favoravel, no minimo, a 20% das
solicitacdes para matricula, embora, em 2015, tenha aumentado o nimero de alunos em 1,76%.
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Contudo, sua capacidade instalada ja esta funcionando, praticamente, em toda a sua plenitude. Para
promover um consideravel aumento no nuimero de vagas, teria que ser alterada a estrutura
organizacional por meio da ampliacdo de suas instala¢des, reforma do sistema elétrico, aumento da
capacidade armazenamento de agua e acréscimo de recursos humanos, materiais e financeiros;
providéncias essas que exigiriam investimentos e, ao elevar os custos fixos, exigiriam um aumento
da atual dotag@o orcamentaria anual na rubrica Manuteng@o da Unidade.

4.2. CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A Fundagdo Osorio ndo tem uma Carta de Servi¢os ao Cidaddo. Contudo, esses servigos
estdo disponiveis nas ocasides de atendimento procedido pela Secretaria Escolar, pelo contato direto
com a Central Telefonica e no sitio eletronico. Por esses meios, estdo disponiveis todas as
informagdes que qualquer cidaddo queira tomar ciéncia sobre o funcionamento, organizagao,
prestacdo de contas e regras definidas sobre os direitos e deveres dos discentes, aprovados
regimentalmente e consignados no Manual do Aluno, sendo este ultimo essencial aos pais e
responsaveis (clientes) terem conhecimento.

Além disso, no periodo de abertura de inscrigdes para solicitagdo de vagas para matricula,
o site disponibiliza o requerimento e elenca a documentacdo necessaria para apresentar e informa
claramente o local onde e como devera ser o seu processamento. Todas as solicitagdes seguem o
mesmo padrdo, sem distingdo. Em 2015, uma sala climatizada foi mobiliada para atender o publico
requerente.

Qualquer solicitag¢do, requerimento ou consulta é gratis, nos termos da Lei n® 9.265, de 12
de fevereiro de 1996. Todos os eventos decorrentes da execug@o dos macroprocessos finalisticos sdo
tornados publicos pelo sitio eletronico dentro do principio da transparéncia.

4.3. MECANISMOS PARA MEDIR A SATISFACAO

A Reunido de Responsaveis e Mestres ¢ um excelente mecanismo de se medir a satisfagao,
tendo em vista que pelo contato pessoal com o cliente (pai e responsavel por aluno), este pode
expressar as suas observacdes sobre o desenvolvimento da atividade-fim; apresentar sugestdes e
reclamagdes; tomar conhecimento, detalhadamente, de toda a programagdo, alteracdes de
planejamento, quando for o caso, e a UJ prestar contas, de forma direta e informal, ao cliente de
suas atividades. No exercicio de 2015, foram realizadas, em cumprimento a um Calendario
previamente organizado e divulgado, reunides, separadamente, para o Ensino Fundamental — 1°
Segmento, o Ensino Fundamental — 2° Segmento e o Ensino Médio/Profissional, nos meses de
fevereiro, abril, julho, outubro e dezembro.

A presenca de visitantes (clientes e convidados) as formaturas do Corpo de Alunos
promovidas, por ocasido do Inicio do Ano Letivo, Entrega de Boinas aos novos Alunos, Aniversario
do General Osorio, Aniversario da Fundagdo Osorio, da comemoragdo da Independéncia do Brasil,
dias do Mestre e do Funcionario Publico, ¢ Dia da Bandeira, assim como a presenca do publico
externo a outras festividades, serviram de parametro para interpretar a intensidade de satisfacdo.

Foi realizado uma pesquisa para medir a satisfacdo com a alimentagdo servida no
refeitdrio; do resultado da pesquisa, verificou-se que o grau de satisfagdo com o servigo prestado
teve a aprovagdo total de 70,60% dos alunos e 80,60% do corpo permanente.

4.4. CAMINHO DE ACESSO NO PORTAL DO ORGAO AS INFORMACOES SOBRE A
GESTAO

Qualquer cidaddo tem acesso facil ao portal da Fundacdo Osorio e pode tomar
conhecimento sobre o resultado da gestdo. Para tal, basta acessar ao site eletronico
www.fosorio.ensino.eb.br e, na aba esquerda da Pagina Inicial, encontrar o icone “PCA — Prestacdo
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de Contas Anual” que, ao ser acionado, abre a pagina que permitird acessar aos Relatorios de
Gestao, referentes aos exercicios financeiros que ja tiveram a quitagdo dada pelo TCU.

Além da prestacdo de contas formal sobre a gestdo, o portal permite obter informagdes
sobre o calendario escolar, lista de material e uniformes a serem providenciados por pais e
responsaveis para os alunos utilizarem nas atividades didaticas. O site permitiu, ainda, divulgar o
novo sistema de avaliacdo que passou a vigorar a partir de 2015 e informagdes diversas sobre
acontecimentos e alteragdes sobre o planejamento anual.

4.5. RESULTADOS DA AVALIACAO DO DESEMPENHO DO ORGAO NA PRESTACAO DE
SERVICOS AO CIDADAO

Conforme descrito no item 4.2 acima, para esta UJ ndo se aplica uma avaliagcdo de seu
desempenho na prestagdo de servigos ao cidaddo, particularmente em relagdo a normas fixadas na
Carta de Servigos ao Cidadio.

Contudo, a UJ destina significativa quantidade de vagas para o 1° ano do Ensino
Fundamental para serem preenchidas por sorteio. Na reunido realizada no Auditorio, no inicio de
dezembro de 2015, foram tomadas todas as precaucdes para que o referido sorteio transcorresse
dentro de normas claras e que ndo levantassem suspeitas sobre a idoneidade do resultado. Esse
procedimento foi uma forma de tornar mais democratico possivel o acesso a escola de potenciais
clientes nao enquadrados como militares. A quantidade de 4.253 requerimentos para matriculas em
2015 (em 2014 foram 1.560) ¢ um fator que expressa muito bem a avaliacdo positiva sobre o
desempenho da UJ nos servigos oferecidos ao cidaddo. A proporcao foi cerca de 32 inscritos para 1
vaga, quando em 2014 foi de 10 para 1.

Embora ndo sendo uma atribuicdo legal, a Fundagdo Osorio manteve um canal de ligacao
com a IV Regido Administrativa do Municipio do Rio de Janeiro para tratar de assuntos
relacionados com degradagdo ambiental, limpeza publica, saneamento e, ainda, particularmente, por
meio de sua Divisdo de Administracdo, com a Associacdo de Moradores da Comunidade da Paula
Ramos, que procurou atender as solicitacdes de apoio a realizagdo de eventos da coletividade em
datas festivas. Assim, em 2015, forneceu géneros alimenticios para a confec¢do de lanches em duas
ocasides: Festa Junina da Comunidade e Dia da Crianga. Além disso, cooperou com a instalacdo do
parque de brinquedos para o publico infantil, nos dias de festividades promovidas pelos moradores.

Os referidos apoios foram muito bem recebidos por intermédio de citagdes em meios de
comunicacdo local, o que tornou gratificante para a Administracio a demonstracdo de
reconhecimento da comunidade vizinha.

A Fundac¢ao Osorio iniciou em agosto de 2015 uma operagdo de orientacdo do transito nos
horarios de chegada e saida de alunos. Nao poderia permanecer como assistente diante do quadro
que existia; afinal a seguranca de nossos alunos ¢ prioridade. A rua Paula Ramos é muito estreita,
estd em declive, ¢ de mao dupla e ndo tem saida. Portanto, retine todos os requisitos para dificultar a
circulag@o de veiculos. Porém, decidir pelo controle do transito ¢ infligir em uma dicotomia. Se por
um lado ndo ¢ competéncia de uma escola organizar o transito, ja que socialmente ha autoridades e
orgdos oficiais diretamente responsaveis por ele; por outro ¢ sua competéncia atuar no sentido
educativo e no exercicio da cidadania.

Por conseguinte, durante as férias escolares do meio do ano, alguns funcionarios (porteiros,
motoristas e agentes administrativos) foram instruidos para o controle do transito e grupados em
equipes para se revezarem a cada dia 1til. Foram dotados de radios transmissor-receptores, coletes,
placas de sinalizacdo e apitos. A operacdo controle do transito foi iniciada em 3 de agosto, quando
as equipes passaram a orientar, balizar, delimitar areas de desembarque e embarque durante os
horarios de pico. O comeco foi dificil, pois muitos motoristas, mal acostumados com a desordem,
ndo compreendiam que o interesse da Escola ¢ educacional no sentido da preservacdo do bem-estar
da coletividade. Por fim, venceu o espirito de cooperagdo e o bom senso da maioria, que passou a
evitar infragdes corriqueiras. Atualmente, podemos observar que o esforco foi recompensado. O
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transito escoa mais facilmente e a seguranca dos alunos aumentou com reflexos positivos para todos
os transeuntes.

4.6. MEDIDAS RELATIVAS AO CUMPRIMENTO DAS NORMAS DE ACESSIBILIDADE

As edificacoes existentes na Fundag¢ao Osorio onde funcionam a escola, secretaria e outros
setores dedicados diretamente ao ensino datam de antes da vigéncia da Lei n° 10.098, de 2000. No
entanto, o prédio onde funciona a Divisdo de Administragdo, construido posteriormente, possui
elevador e acesso a cadeirante.

Em todos os pavilhdes, ndo existem obstaculos a circulacdo e estdo livres de barreiras
arquitetonicas que dificultem a acessibilidade de pessoa portadora de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida. Apesar do terreno acidentado, onde as alamedas ndo sdo planas por imposicao
da topografia, a circulagdo ¢ facilitada porque o calgamento ¢ regular e de pouco atrito para cadeiras
de roda.

Cada pavilhao dispde de banheiro acessivel a quem se encontra com mobilidade reduzida.
Além disso, a Fundagdo Osorio dispde de cadeira de rodas para o usuario que necessitar se deslocar
no seu interior. O Auditdrio e as dependéncias desportivas permitem a circulag@o livremente.

4.7. MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A
ATACAO DA UNIDADE.

A Unidade mantém um canal de comunicacdo com a sociedade, por meio da sua pagina
eletrénica (www.fosorio.ensino.eb.br), com a disponibilizacdo dos e-mails e telefones de todas as
Divisoes e Secoes da Fundacdo Osorio. Por intermédio desse site, todo o cidaddo tem acesso a todas
informacdes sobre atividades programadas e a cobertura de eventos de interesse geral, além dos
relacionados ao ensino. Além disso, sdo informadas os resultados dos Processos de Prestacdo de
Contas Anual e dos Relatorios de Gestao.

Qualquer comunicagdo pode ser transmitida pelo canal "Fale Conosco", onde existem as
opcoes de identificacdo, telefone e dissertagdo do assunto que se deseja tratar. Na Secdo de
Comunicagdo os questionamentos sofrem a triagem e sdo encaminhados aos interessados que t€ém o
prazo de 24 horas para responder. Também sdo disponibilizados telefones de contato.

Ainda, ¢ mantida uma pagina de relacionamento no "Facebook", onde as pessoas trocam
comentarios, postam fotos e demonstram suas impressoes sobre os acontecimentos.

Todos os eventos realizados sdo abertos para o publico que desejar participar.
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

A gestdo financeira foi processada satisfatoriamente. O ingresso e dispéndio de todo o
financeiro transcorreu em sincronia. Todos os processos de realizacdo da despesa foram concluidos
normalmente, em conformidade com um organograma de execugdo tragcado pela Divisdo de
Administragdo, que se mostrou eficiente a gestdo dos montantes aportados para a realizagdo dos
pagamentos. Nesse sentido, periodo de tempo entre a liquidagdo e o pagamento ndo se estendeu
além do tempo previsto pelo Setor de Aquisicdes.

Essa situacdo foi evidenciada durante todo o exercicio financeiro, ou seja, ndo houve
dificuldades em estimativa de ingressos e nem atrasos para pagamentos, fato esse que elevou o
conceito desta UJ perante os fornecedores porque passou a ser considerada como boa pagadora.

O resultado positivo muito se deve ao atendimento eficiente prestado pela Diretoria de
Contabilidade, quando das solicitagdes de desembolso financeiro.

5.1. INFORMACOES SOBRE A ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE
APLICADAS AO SETOR PUBLICO.

a) Aplicagdo dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9 (Depreciacdo, Amortizagdo e
Exaustdao) e NBC T 16.10 (Avaliacao e Mensuracao de Ativos ¢ Passivos):
Esta UJ aplica os dispositivos contidos nas NBC T 16.19 e NBC T 16.10
b) Metodologia adotada para estimar a vida 1til economica do ativo:
Adogao da tabela disponibilizada pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) conforme
Macrofuncao SIAFI 020330 (depreciagdo).
¢) A metodologia de calculo da depreciacdo, amortizagdo e exaustdo:
Me¢étodo das cotas constantes, ou seja, valor depreciavel dividido pela vida util.
d) As taxas utilizadas para os calculos:

Baseiam-se na vida util do bem, ou seja, bens cuja vida 1til seja de 5 anos, a taxa de
depreciagdo sera de 20% ao ano.

e) A metodologia adotada para realizar a avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido:

Os ativos mantidos pelas UJ estdo registrados pelo custo de aquisicdo ou producdo ou
construcdo sem aplicar sobre eles a reducdo ao valor recuperavel dos ativos e o ajuste ao valor
presente. Ressalte-se que nem os iméveis e nem os demais itens do imobilizado, incluindo as
maquinas e equipamentos foram testados para aferir sua recuperabilidade, embora registrados ao
valor de aquisi¢do ¢ a depreciagdo esteja sendo feita por taxas lineares.

f) O impacto da utilizagdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UJ no exercicio:

A redugdo ao valor recuperavel dos ativos reflete nos valores de ativos, principalmente
no imobilizado da UJ. Também tem reflexo nos resultados, pois que o valor da redugdo tem
contrapartida nos resultados da UJ.

O ajuste a valor presente reflete em todas as contas de ativo e passivo, principalmente
nos de natureza financeira. Também tem reflexo nos resultados, pois que o valor do ajuste tem
contrapartida nos resultados da UJ.

5.2. DEMONSTRACAO DO ESTAGIO DE DESENVOLVIMENTO E DA SISTEMATICA DE
APURACAO DOS CUSTOS
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a) identificacdo da estrutura organica da unidade jurisdicionada responsavel pelo
gerenciamento de custos (subunidade, setor etc.), bem como da setorial de custos a que se vincula,
se for o caso.

A Divisdo de Administragdo e suas subunidades jurisdicionadas: Setor de Patrimdnio;
Setor de Expediente, Secdo de Aquisicoes e Material, Se¢do de Transportes e Secdo de
Aprovisionamento. Participa também a Secdo da Tecnologia da Informagao, setorial ndo integrante
da Divisdo de Administracao.

b) identificacdo das subunidades administrativas da unidade jurisdicionada das quais os
custos sdo apurados.

Os custos sdo apurados nas seguintes subunidades administrativas:

- Setor de Patrimoénio, que é o responsavel pelas depreciagdes, controle do
imobilizado e pelas variagdes patrimoniais do material permanente;

- Se¢do de Aprovisionamento, que procede a apuragdo dos custos das refei¢des e do
levantamento das necessidades de aquisi¢do de géneros para recompor estoques de ndo pereciveis e
subsidiar termos de referéncia para as licitagdes consequentes;

- Secdo de Transportes que apura o consumo de combustivel e quilometragem rodada
pelas viaturas para o planejamento do suprimento necessdrio para atender aos macroprocessos
finalisticos e as atividades administrativas e de representacio;

- Secdo da Tecnologia da Informacao, na pesquisa de precos do material tecnologico
necessario a atender ao prosseguimento do planejamento estratégico previsto no Plano Diretor e

- Secdo de Aquisi¢des e Material que apura os custos referentes ao material de
consumo, particularmente, os de expediente, de manutenc¢do de bens méveis e imoveis e os custos
com a contratacdo de servicos de manuten¢do, além de coordenar e consolidar os apurados pelas
demais subunidades a fim de subsidiar as decisdes do Gestor da UJ, quanto ao planejamento anual
de apoio administrativo.

¢) descrigdo sucinta do sistema informatizado de apurac¢do dos custos.

O Setor de Expediente da Divisdo de Administragdo possui um programa pelo qual sdo
lancados os dados referentes as quantidades de combustivel abastecidas, a marcagdo de oddmetro de
toda viatura que sai e entra, registrada pela portaria e o preco de aquisi¢io de combustivel.
Diariamente, a Portaria transmite o movimento de saida e entrada das viaturas para o Setor de
Expediente e a cada abastecimento, a Secdo de Transportes repassa os dados de quantidade.
Semanalmente ou a qualquer momento, o Fiscal Administrativo ¢ informado do custo total
despendido em combustivel.

Para o planegjamento do suprimento de géneros alimenticios, a Secdo de
Aprovisionamento conta um programa que calcula os custos para os pedidos de suprimento as
empresas responsaveis pelo fornecimento, considerando os precos apresentados no pregio
eletronico. Essa operagdo facilita o controle dos empenhos estimativos.

A Secdo de Aquisicdes e Material opera um sistema interno de apuragdo da
movimentagdo de almoxarifado e iniciou um levantamento de custos de aquisi¢do de material de
consumo ¢ de manutengdo para registro em um programa proprio, inicialmente, em Excel, a que ira
alimentar um arquivo a classificar por subelementos de despesas os custos despendidos a cada
periodo em que houver despesa. Esses dados permitirdio o planejamento orgamentario anual
necessario ao SIOP.

d) praticas de tratamento e alocagdo utilizadas no ambito das subunidades ou unidades
administrativas para geracdo de informagdes de custos.

Até 2014, as praticas de tratamento utilizadas na geracdo de informagdes de custo eram
incipientes. A partir de 2015, os programas informatizados foram incrementados. Todo o processo
de realizacdo de despesa passara a ser iniciado se, anteriormente, houver uma estimativa de custo,
baseada nos arquivos existentes.
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Todos os processos licitatorios referentes a aquisicdo de géneros alimenticios e de
material de informatica foram tratados, tendo como parametros a alocacdo advinda de informacgdes
de custos.

e) impactos observados na atuagdo da unidade jurisdicionada, bem como no processo de
tomada de decisdes, que podem ser atribuidos a institui¢do do gerenciamento de custos.

No final do exercicio financeiro, esta UJ ja utilizou a apuragdo de custos realizada,
durante o ano, para planejar a emissdo dos empenhos estimativos referentes as empresas de energia
elétrica, gas, dgua, contratadas para prestacao de servico, de forma a facilitar a tomada de decisdes
quanto ao fornecimento de subsidios para a Divisao de Ensino elaborar o Plano Geral de Ensino.

Todas as aquisi¢cdes de material de informatica e géneros alimenticios foram executadas,
apos um estudo acurado sobre os custos ja apurados.

f) relatorios utilizados pela unidade jurisdicionada para andlise de custos e tomada de
decisdo.

Quando do planejamento de qualquer acdo, detalhadas as informagdes sobre a
execucdo fisica, financeira e orcamentaria, as decisdes sdo tomadas, fundamentadas e uma analise
custos, levantados pelas setoriais responsaveis pela coleta e arquivo dos custos de aquisicao
anterior. Para apoiar qualquer evento que envolva o gasto de géneros alimenticios, antes da tomada
de decisdo, sdo analisados os custos para tal operagao.

Para despesas de maior vulto, além dos custos apurados, sdo realizadas pesquisas de
mercado e orcamento detalhado em planilhas, apresentado por empresas ou profissionais
especializados. Também sdo levados em consideragdo os indices oficiais de corre¢do, quando se
tratar de renovacao contratual.

5.3. INFORMACOES SOBRE A CONFORMIDADE CONTABIL

a) descricdo sucinta do processo de verificagdo da conformidade contabil no a&mbito da
unidade jurisdicionada, identificando a instancia responsavel pela realizacdo de tal conformidade e
as unidades gestoras executoras do SIAFI e fazendo referéncia a observancia da segregacdo de
funcdo no processo de registro da conformidade.

Processo de verificacdo da conformidade contabil:

A Conformidade Contabil dos atos e fatos da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial consiste na
certificacdo dos demonstrativos contabeis gerados pelo Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI) e tem por base os Principios e Normas Contabeis aplicaveis ao setor publico, o Plano de Contas da
Unido, a Conformidade dos Registros de Gestdo, o Manual SIAFI, e outros instrumentos que subsidiem o processo
de analise realizado pelo responsavel pelo seu registro.

O registro da conformidade contabil de UG e a conformidade de Orgio compete a profissional em
contabilidade devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade (CRC), em dia com suas obrigac¢des
profissionais, credenciado no SIAFI para este fim.

O Conformador Contabil, em observancia ao principio da segregagao de fungdo, ndo exerce quaisquer fungdes
conflitantes com sua atividade de realizar a Conformidade Contabil.

Responsavel Conformidade Contabil: Fundagdo Osorio UG 164204
Unidades Gestoras Executoras (UGE): Fundag@o Osorio UG 164204

b) informagdes sobre a quantidade de ocorréncias em cada uma das classificagoes, alerta
ou ressalva, observadas durante o exercicio.

A Coordenadoria de Contabilidade realizou uma operagdo de depreciacdo acumulada
por meio das Notas de Langamento 2015NL000008/11, 2015NL000013, 2015NL000015/17 ¢
2015NL000022/23, de 14/01/2015, as quais ocasionaram inconsisténcia contabil, na conta do
imobilizado. Em 18/05/2015, esta UJ regularizou a situagdo, por intermédio das 2015NL000056/57,
2015NL000059/62.
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Por ocasido do encerramento do exercicio financeiro de 2015, ocorreu uma
inconsisténcia Controle da Indicacdo de Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) em liquidacao,
por ter sido registrado no ultimo dia do ano que marcava o limite para o processamento das
operagdes contabeis. Contudo, o proprio sistema excluiu a referida inconsisténcia, com a emissao da
equacdo 0701 CIRPNP em Liquidacdo, dentro do mesmo periodo. Apesar da operagdo de
regularizagdo, no Balango Geral da Unido (BGU), permaneceu com restrigao.

5.4. DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARACAO PLENA

Denominag¢io completa (UJ): Cdédigo das UG

Fundacéo Osorio 164204

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Or¢amentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, relativos ao exercicio de
2015, refletem adequada e integralmente a situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada
que apresenta Relatorio de Gestao.

Os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico ndo estdo disponibilizados no SIAFIL.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Rio de Janeiro Data 09/03/2016

CRC RJ-072720/0

Contador Responsavel Regina Celia Ferreira Gomes da Silva e

Regina Celia Ferreira Gomes da Silva
Contador Responsavel

5.5. DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS PELA LEI n° 4.320/64 ENBC T 16.6
As demonstragdes contabeis encontram-se nos Apéndices a este Relatério de Gestao.
5.6. DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N° 6.404/76
Nao se aplica a esta UJ.
5.7. RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Nao houve a contratagdo desse servigo por esta UJ.
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6.1. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

6.1.1. INFORMACOES SOBRE A ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

Devido aos parcos recursos de material humano e a falta de servidores habilitados, fica esta

UJ muito prejudicada quanto a analise deste item.

Tanto o Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao (MPOG), o Ministério da Defesa
(MD) e o Comando do Exército sdo conhecedores do problema, mas o responsavel pela autorizagdo
de completamento, 0o MPOG, ndo autorizou, ainda, a realizacdo de concurso, apesar das insistentes

solicitagdes.

6.1.1.1. Demonstracio e Distribuicdo da Forca de Trabalho a Disposicao da FO

Quadro A.6.1.1.1.1 — For¢a de Trabalho da FO - Situacio apurada em 31/12/2015

. . Lotacdo Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva exercicio exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 +1.2) 121 71 0 05
1.1  Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2 Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 121 71 0 05
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgao 121 71 0 05
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4  Servidor requisitado de outros 6rgdos e esferas 0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 15 15 02 01
4. Total de Servidores (1+2+3) 136 86 02 06
Fonte: Servigo de Recursos Humanos/Div Adm
Quadro A.6.1.1.1.2 — Distribuicdo da Lotacio Efetiva
. . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos Krea Moeio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 15 53
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 15 53
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 15 53
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas
2.Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 15
4. Total de Servidores (1+2+3) 30 53

Fonte: Servigo de Recursos Humanos/Div Adm

Quadro A.6.1.1.1.3 — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissio e Func¢des Gratificadas da FO
(Situacio em 31 de Dezembro 15)

Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcoes Lotacéio Ingressos | Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | no exercicio | exercicio

1. Cargos em comissiio 15 15 02 02

1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0

1.2. Grupo Direciio e Assessoramento superior 0 0 0 0

1.2.1. Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo 15 15 0 0

1.2.2. Servidor de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0

1.2.3. Servidor de outros 6rgaos e esferas 0 0 0 0

1.2.4. Sem vinculo 0 0 0 0

1.2.5. Aposentado 0 0 01 01
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2. Funcoes gratificadas 46 24 0 0
2.1. Servidor de carreira vinculada ao 6rgao 46 24 0 0
2.2. Servidor de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidor de outros 6rgdos e esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 61 39 03 03

Fonte: Servigo de Recursos Humanos

Analise Critica
a) a quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da unidade jurisdicionada.

O quadro de lotagc@o de servidores, fixado em 1995, ndo é compativel as necessidades
de funcionamento da Fundag¢do Osorio, quer em servidores administrativos, quer do Corpo Docente.
Nao contempla os cargos de Contador, Administrador, Relagdes Publicas/Comunicagdo Social,
Bibliotecario (a biblioteca contém mais de 12.000 exemplares), Arquivista, entre outras
qualificacdes. H4 falta de professores em determinadas disciplinas, como Sociologia, Psicologia,
Inglés, Contabilidade, Espanhol e professor especializado para ministrar aulas referentes as
disciplinas do 1" Segmento do Ensino Fundamental, que, por tratar-se de atividade-fim, nio admite
a terceirizacao.

Além da incompatibilidade do Quadro de Lotacdo de Pessoal Civil (QLPC) com as
necessidades da Fundagdo Osorio, ha claros por preencher, tanto para os servidores integrantes do
Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE), onde para o efetivo estabelecido de 54
(cinquenta e quatro) servidores, existem 39 (trinta e nove) claros, como para os integrantes da
Carreira do Magistério do Ensino Basico Federal (CMEBF) onde, para o efetivo de 67 (sessenta e
sete) professores existem 14 (quatorze) claros.

b) resultados de eventuais avalia¢des sobre a distribuicdo da forca de trabalho entre a area
meio e a area fim e do nimero de servidores em cargos comissionados frente a ndo comissionados.
A distribui¢do da for¢a de trabalho entre a area meio ¢ a area fim e de servidores em
cargos comissionados frente a ndo comissionados ¢ de 28%.
¢) possiveis impactos da aposentadoria sobre a for¢a de trabalho disponivel, notadamente
quando essa forga ¢ formada prioritariamente por servidores mais velhos.
As aposentadorias de servidores de carreira do Plano Geral de Cargos do Poder
Executivo (PGPE) ndo estdo sendo completadas, pelo fato do MPOG, ndo estar autorizando a
abertura de concurso publico, para o provimento da totalidade desses cargos. Esta situacdo se
agrava a cada ano, o que torna de dificil cumprimento a desejada segregacao de funcdes; em certas
ocasides torna-se impossivel a observancia da segregagdo funcional, particularmente, nos casos de
afastamentos temporarios.
d) eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel na UJ, quantificando
o numero de servidores afastados e possiveis impactos nas atividades desenvolvidas pela UJ.
Nao houve casos de absenteismo, acidentes de trabalho, doengas ocupacionais,
rotatividades e nem disciplinares.

6.1.1.2. Qualificacio e Capacitacido da Forca de Trabalho

6.1.1.2.1. Qualificacio do Quadro de Pessoal Segundo a Escolaridade

Quadro A.6.1.1.2.1 — Quantidade de Servidores da FO por Nivel de Escolaridade —
Situacdo Apurada em 31/12/15

. . Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade
Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10
1. Provimento de cargo efetivo 01 0 02 09 11 05 | 05 17 | 02 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 01 0 02 | 09 11 05 | 05 17 | 02 0
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissao 0 0 01 06 | 09 | 04 | 05 04 0 0




(Continuacio do Relatorio de Gestao 2105 Pagina 65)

2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo_ Direcdo e Assessoramento 0 0 0 0 01 04 0 0 0 0
Superior

2.3. Fungdes gratificadas 0 0 ol 06 | o8 0 05 04 0 0

3. Totais (1+2) 01 03 15 | 20 | 09 | 10 | 21 | 02 0

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1- Analfabeto; 2- Alfabetizado sem cursos regulares; 3- Primeiro grau incompleto; 4- Primeiro grau; 5- Segundo grau,
ensino médio ou técnico; 6- Superior;7- Aperfeicoamento / Especializagdo / Pos-Graduagao; 8— Mestrado; 9—
Doutorado (inclui PhD, Livre Docéncia e Pés Doutorado); 10- Nao Classificada.

Fonte: Servigo de Recursos Humanos/Div Adm
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6.1.1.2.2. Iniciativas para Capacita¢do e Treinamento dos Servidores

Com a finalidade de melhoria da eficiéncia e qualidade dos servigos prestados ao publico interno e o desenvolvimento do servidor publico,
no transcorrer do ano de 2015, esta UJ empregou seus recursos em proveito da inscrigdo e participacdo de docentes em atividades de capacitacao e
treinamento, conforme discriminadas no quadro abaixo:

Quadro A.6.1.1.2.2 - Capacitacio e Treinamento dos Servidores
Atividades Quant.idade @5 Local
Servidores

13* Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharia 4 Sao Paulo — SP

1° Simpoésio da Formagdo do professor de Ay
Matematica da Regido Sudeste 2 Uberlandia - MG
JElnlleiJr(())rnada Internacional da Educacdo do Rio de 12 Rio de Janeiro - RJ

34* Jornada Fluminense de Botanica — PUC 3 Rio de Janeiro - RJ

Fonte: Servigo de Recursos Humanos

6.1.1.3. Custos de Pessoal.

Quadro A.6.1.1.3 - Custos do Pessoal (em RS 1,00)

Despesas Variaveis

Despesas de

”lEpologl? s/ Vencimentos e Retribui o« s . . . |Beneficios Assistenciais e | Demais despesas | Exercicios Dec.l S0€s Total
xercicios vantagens fixas ~ Gratificacoes | Adicionais | Indenizacdes . A Vaemndl 5 Judiciais
coes previdenciarios variaveis Anteriores
Membros de poder e agentes politicos

S |2 - - - - - - - - - -

2014 - - - - - - - - - -
Servidores de carreira vinculados ao 6rgio da unidade jurisdicionada

Exercicio 2015 3.414.726 0 1.761.103 7.970 0 647.868 830.681 0 0] 6.662.348

2014 3.415.260 0 1.637.951 12.150 0 681.104 771.220 0 0| 6.517.685
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade jurisdicionada

S| - - - - - - - - - -

2014 - - - - - - - - - -
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporéarios)

Exercicio 2015 - 582.422 0 0 0 0 0 0 0 582.422

2014 - 608.580 0 0 0 0 0 0 0 608.580
Servidores cedidos com onus

S| - - - - - - - -

2014 - - - - - - - - - -
Servidores com contrato temporario

S| - - - - - - - - - -

2014 - - - - - - - - - -

Fonte: Secdo de Contabilidade e Finangas
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6.1.1.4.1. Acumulacio Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos

Nao ha acumulagdo indevida de cargos, fungdes ¢ empregos publicos. As providéncias adotadas nos casos de acumulacdo indevida de

cargos, funcdes e empregos publicos sdo previstas no Art. 133, da Lei n° 8.112/1990.

6.1.1.4.2. Terceirizacio Irregular de Cargos
Nao existe terceirizagdo irregular de cargos nesta UJ

6.1.1.5. Riscos Identificados na Gestao de Pessoas

As aposentadorias de servidores de carreira do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) nédo estdo sendo recompletadas, pelo
fato do MPOG néo estar autorizando a abertura de concurso publico para o provimento da totalidade desses cargos. Ndo ha perda de funcionarios

motivada diretamente por baixos salarios e nem por falta de perspectiva na carreira.

6.1.1.6. Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Esta UJ passou a adotar, em 2015, os indicadores gerenciais de recursos humanos, conforme o quadro abaixo:

Quadro A.6.1.1.4 — Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Denominag¢ao l{:f(l lrcgn(i?a DIeI;gjl;go Indice Observado Periodicidade Formula de Calculo
Pela p rimeira estao Especializagio (E) = 67
Professor ¢/ s¢ ndo medidos 95 | Total de Professores o) =87
Especializaci 77,0% 100% 77,0% Indicadores Gerenciais IPE=Ex100=67x 100 = 77.0%
pecializacio . - E 67 ,
sobre RH. Até 2014, ndo 5 g7
havia registro nos RG.
O indice de referéncia | Mestrado (M) = 29
Professor ¢/ passou a ser o observado| Total de Professores (3) = 87
Mestrado 33,3% 10% 33,3% em 2015 ¢ servira de IPD= Mx100= 67x 100 = 33,3%
parametro para 2016. O > 87
indice desejado ¢, ainda,| Doutorado (D) =6
Professor ¢/ 6.9% 5% 6.9% uma a.ltribuigéo §mpiri§a, Total de Professores (}) = 87
Doutorado ’ ’ considerado satisfatorio IPD= Dx100=6x100 = 6,9%
no momento, que Y 87
Docentes x 9,1% 11,5% 9,1% dependera de maiores | Total de Alunos (T AL) =955
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Alunos observagoes a cada ano | Total de Professores (}’) = 87
letivo. IDA=_% = 87 =x100 = 9,1%
TAL 955
A periodicidade serd | Total de Alunos (T AL) =955
Inspetores x anual. Total de Inspetores (}) =27
Xlunos 2,8% 3% 2.8% A= 1 x100=_27 x100 = 2,8%
TAL 955

Fonte: Servi¢o de Recursos Humanos
- O total de 87 professores ¢ resultado do numero 53 (professores do CMEBF) + professores passados a disposi¢do pelo Colégio Militar do

Rio de Janeiro e de outras organizagdes militares, que ministram aulas de disciplinas especificas em horarios diversos, sem dedicacdo exclusiva.
- Nao houve casos de absenteismo, acidentes de trabalho, doengas ocupacionais, rotatividades e nem disciplinares.

6.1.2. Informacdes sobre a Contratacio de Mao de Obra de Apoio e Sobre a Politica de Contratacdo de Estagiarios.

6.1.2.1. Informacédes sobre a Contratacio de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.1.2.1 - Contratos de Prestaciio de Servicos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante
Nome: FUNDACAO OSORIO
UG/Gestao: 164204 | CNPJ: 34.143.842/0001-14
Informacées sobre os contratos
; - Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do ) ) ) Empresa Contratada Periodo 'co.ntratual de execucio T Wy i '
Area Nat. Identificacao do Contrato (CNPJ) das atividades contratadas Sit.
contrato F M S
Inicio Fim P C P C|P |C
2010 L (0) Contrato n° 004/2010 0.9.060.537/0001-11 01/09/2010 31/08/2015 28 28 - - - - E
2015 L (0] Contrato n° 003/2015 0.9.060.537/0001-11 03/09/2015 02/09/2016 28 25 - - - - A
Observagdes: Servigos prestados no conjunto-sede da Fundagdo Osorio, localizado na rua Paula Ramos n® 52 e 165, no Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ.
Pregdo Eletronico n® 006/2010, Contrato de n° 004/2010, firmado com Lapa Terceirizagdo e Planejamentos Ltda. em 01 de setembro de 2010, com término

previsto para 31 de agosto de 2011, tendo sido prorrogado por quatro vezes consecutivas:

a. pelo Termo Aditivo no 01/2011, para até 31 de agosto de 2011;

b. pelo Termo Aditivo no 02/2012, para até 31 de outubro de 2012;

c. pelo Termo Aditivo no 03/2012, para até 31 de agosto de 2013;
d. pelo Termo Aditivo n° 04/2013, para até 31 de agosto de 2014 ¢

e. pelo Termo Aditivo n° 05/2014, para até 31 de agosto de 2015.

Em virtude de prescri¢ao legal que impede prorrogagao por mais de 60 (sessenta) meses foi procedido novo processo licitatorio para contratagdo de servigos
limpeza e higiene, por meio do Pregdo Eletronico n° 008/2015, Contrato n° 003/2015 com Lapa Terceirizagdo e Planejamentos Ltda. em 03/09/ 2015, com término previsto em




(Continuacio do Relatorio de Gestio 2015 Pagina 69)

02/09/ 2016. A referida empresa foi vencedora desse certame, que ja era a contratada anteriormente; por isso, foi novamente firmado com a mesma esse novo contrato.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior
Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Sec¢do de Aquisigdes, Licitagdes e Contratos

Quadro A.6.1.2.1 - Contratos de Prestaciio de Servicos de Limpeza e Higiene e Vigilincia Ostensiva

Unidade Contratante

Nome: FUNDACAO OSORIO

UG/Gestao: 164204 | CNPJ: 34.143.842/0001-14

Informacoes sobre os contratos

Period 1d 50 d Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do . : Empresa Contratada eriodo ‘co.ntratua e execucao das T g, W e
Area Nat. Identificacio do Contrato (CNPJ) atividades contratadas Sit.
contrato F M S
Inicio Fim P C P C P | C
2010 L (0] Contrato n° 004/2010 0.9.060.537/0001-11 01/09/2010 31/08/2015 16 14 - - - - E
2015 L (0] Contrato n° 003/2015 11.683.755/0001/54 03/09/2015 02/09/2016 28 25 - - - - A

Observacao: Servigos prestados no conjunto-sede da Fundagdo Osorio, localizado na rua Paula Ramos n®52e 165, no Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ

Pregdo Eletronico n° 006/2010, Contrato de n° 004/2010, firmado com Lapa Terceirizacdo e Planejamentos Ltda em 01 de setembro de 2010, com término previsto
para 31 de agosto de 2011, tendo sido prorrogado por quatro vezes consecutivas, conforme abaixo:

a. pelo Termo Aditivo no 01/2011, para até 31 de agosto de 2011;

b. pelo Termo Aditivo no 02/2012, para até 31 de outubro de 2012,

c. pelo Termo Aditivo no 03/2012, para até 31 de agosto de 2013.

d. pelo Termo Aditivo n® 04/2013, para até 31 de agosto de 2014 ¢

e. pelo Termo Aditivo n° 05/2014, para até 31 de agosto de 2015.

Em virtude de prescri¢do legal que impede prorrogag@o por mais de 60 (sessenta) meses foi procedido novo processo licitatorio para contratagdo de servigos limpeza
¢ higiene, por meio do Pregdo Eletronico n® 008/2015, Contrato n° 003/2015, com Lapa Terceirizagdo e Planejamentos Ltda. em 03/09/ 2015, com término previsto em 02/09/
2016. A referida empresa foi vencedora desse certame, que ja era a contratada anteriormente; por isso, foi novamente firmado com a mesma esse novo contrato.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior
Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Secdo de Aquisi¢des, Licitagdes e Contratos
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6.1.2.2. Informacgdes sobre Locaciio de Mio de Obra para Atividades nio Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgio

Quadro A.6.1.2.2 - Contratos de Prestacao de Servicos com Locacao de Mao de Obra
Unidade Contratante

Nome: Fundacio Osorio
UG/Gestao: 164204 | CNPJ: 34.143.842/0001-14

Informacdes sobre os contratos

Peri | .| Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do . " Empresa Contratada eriodo _co.ntratua de execucio trabalhadores contratados
Area Nat. Identificacido do Contrato (CNPJ) das atividades contratadas Sit.
contrato F M S
Inicio Fim P C P C P C
2011 2;7:;8; 9;12 O Contrato n° 001/2011 07.981.691/0001-09 01/03/2011 29/01/2015 33 133 |32 |29 - - |E
2015 2;4;7;8; 9;12 O Contrato n° 001/2015 11.683.755/0001/54 30/01/2015 29/01/2016 33129 |32 |29 - - |E

Observacio: Observagao: Observagdes: Servigos prestados no conjunto-sede da Fundag@o Osorio, localizado na rua Paula Ramos nos 52 e 165, no Rio Comprido, Rio
de Janeiro, RJ

Pregdo Eletronico no 01/2011, Contrato de n® 01/2011, firmado com Calena Empreendimentos Terceirizados Ltda., em 01 de margo de 2011, com término previsto
para 30 de abril de 2012, tendo sido prorrogado pelos periodos que se seguem, conforme abaixo:

a. pelo Termo Aditivo no 02/2012, para até 30 de abril de 2013;

b. pelo Termo Aditivo no 05/2013 para até 30 de abril de 2014; e,

c. pelo Termo Aditivo no 07/2014 para até 30 de abril de 2015. Contudo, por motivos de ndo cumprimento de clausulas contratuais, foi rescindido, pelo Termo de
Rescisdo n° 01-FUSOR/2015, de 29 de janeiro de 2015.

Pelo Pregdo Eletronico n® 022/2015, Contrato de n® 001/2015 foi firmado com Wasfer Servigos Gerais Ltda., em 30 de janeiro de 2015.

LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Area: 1.Seguranga; Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
2.Transportes; Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
3.Informatica; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
4.Copeiragem,;
5.Recepgio;

6.Reprografia;

7.Telecomunicagoes;

8.Manutengdo de bens moveis

9.Manutengio de bens imoveis

10.Brigadistas

11.Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: Secdo de Aquisi¢des, Licitagdes e Contratos
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6.1.2.3. Analise Critica

Tanto a empresa Lapa Terceirizagdo e Planejamentos Ltda., assim como a Wasfer Servigos
Gerais Ltda. sdo prestadoras de servigos com locagdo de mao de obra. Nesse mister, mantiveram em
tempo integral um seu preposto como responsavel pelo andamento dos servicos, no qual seus
colaboradores prestam servigos a esta UJ, uma vez que eles ndo t€ém qualquer vinculo empregaticio
com a Fundagdo Osorio.

A frequéncia do pessoal empregado foi controlada por ponto eletronico, sendo exigida, no
caso de faltas, a sua reposi¢cdo. Ao final do més ¢ apurada, em planilhas, o comparecimento efetivo
do pessoal, posto a disposicao.

A contratagdo dos servigos terceirizados de portaria e vigia é recomendada pelo Art. 7 da
Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 02 de 30 de abril 2008, bem como pelo Decreto 2.271/97.
Esses servigos de portaria e vigia sdo essenciais para o desempenho regular das atividades
praticadas no ambiente da Administracdo, tanto por parte dos funciondrios quanto do publico em
geral, bem como objetivam preservar o patrimdnio publico e a seguranca de alunos, colaboradores e
publico em geral que diariamente comparecem a Fundag@o Osorio para tratar de assuntos referentes
a seus discentes dependentes. Cabe ressaltar que a garantia da integridade fisica e patrimonial de
pessoas e dos bens da Unido ¢ poder/dever da Administragdo e, portanto, afigura-se, objetivamente,
conveniente ao interesse publico, por se tratar de servigo de grande relevincia e que abrange as
necessidades publicas permanentes.

A contratag@o dos servicos manutencao de instalagdes, de telefonista, recepcionista, copa e
cozinha, mensageiro esta fundamentada no §1°, Art 1°, Decreto 2.271, de 07/07/1997, que visa a
impedir o crescimento desmesurado da maquina administrativa. Assim, a Administracdo deve
desobrigar-se da realizagdo material de tarefas executivas que envolvam atividades de apoio. Por
conseguinte, a Fundag@o Osorio depende de servicos de manutengdo de instalagdes de forma
integral, de telefonista, recepcionista e mensageiro, de copa e cozinha, como imprescindiveis para o
funcionamento da sua infraestrutura administrativa.

Os servigos de manutencdo e instalagbes sdo essenciais em razdo da extensa arca
construida e do desgaste normal em fungdo das intempéries e da passagem do tempo; os de pessoal
de copa e cozinha, para suprir as necessidades de confec¢do de alimentos, destinam-se a atender
alunos e colaboradores; os de recepcionistas para atender ao grande nimero de pessoas que
comparecem para tratar dos assuntos escolares; e, os de motoristas na condugao de veiculos oficiais
em atividades externas e no atendimento ao alunado em situagdes de emergéncia.

Para a efetivacdo do pagamento mensal ¢ exigida a comprovacdo do més anterior, do
pagamento dos salarios dos servidores, bem como das verbas trabalhistas e previdenciarias. Para as
empresas contratadas em 2015, foi cumprido a determinag@o do Art. 19-A, da IN MPOG n° 03, de
15/10/2009, que dispde sobre abertura de conta vinculada para onde sdo recolhidos percentuais
incidentes sobre os diversos encargos trabalhistas e previdenciarios. Tal medida tem o objetivo de
salvaguardar os interesses da Administragdo quanto ao cumprimento da legislagdo e a protegcdo do
trabalhador.

Considerando, ainda, que tais atividades s@o eficazes para a consecugdo dos objetivos
institucionais, as contratagdes encontram amparo legal no conceito doutrinario do Art. 2° da Lei n°
9.632/98, que dispde que as atividades correspondentes aos cargos extintos ou em extingao,
constantes dos anexos desta Lei, poderdo ser objeto de execucdo indireta, sendo a terceirizagdo o
meio mais adequado para se atingir a meta desejada. Dito isso, busca-se o atendimento aos
principios da economicidade e eficiéncia, bem como um elevado padrdo de satisfagdo do interesse
publico.

6.1.2.4. Composicao do Quadro de Estagiarios
Esta UJ ndo possui estagiarios.
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6.2. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO
6.2.1. Informacdes sobre a Gestiao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

6.2.1.1. Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.2.1.1 — Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada
Informacoes sobre a Frota

Grupos Qtd Média anual de Idade Média Custos de
: Km (anos) Manutencio
Veiculos de Representagdo
Pessoal B B - -
Veiculos de representagio 1 22.491 4 2.478
Veiculos de servigo 4 33.142 8 5.522
Total 5 55.633 6 8.000
Fonte: Setor de Patrimonio da Divisdo de Administra¢do
Ao término do exercicio de 2015, frota desta UJ estava constituida de:
Marca/Modelo Capacidade/ Ano Modelo Idade Média
Lugares Fabricacao (anos)
A -Veiculo de Representagao
Fiat / Doblé HLX 1.8 Flex | 7 [ 2010 [ 2011 | 5
B-Veiculos de Servigo
Fiat / Uno Mille Economy 5 2010 2011 4
VW / 8150 Neobus Thund Way 33 2005 2005 10
VW/ Kombi “Standart”, 4x2 8 2004 2005 10
Renaut/Mégane 2.0, Gas 5 2000 2001 15

Fonte: Setor de Patrimdnio da Divisdo de Administragao

Informacdes Complementares

a) Legislagcdo que regula a constitui¢do e a forma de utilizacdo da frota de veiculos.

A constitui¢@o e utilizagdo dos veiculos sdo reguladas pela legislagdo da administracdo
publica federal.

A Fundacdo Osorio ndo oferece servico de transporte a seus funcionarios. A viatura de
representacdo atende as necessidades da Presidéncia, da Procuradoria Juridica e demais atividades
relacionadas a ligagdes com outras instituigdes, realizadas por servidores, por delegacdo da
Presidéncia. O Onibus existente é voltado exclusivamente para apoio ao ensino em atividades
escolares; as viaturas modelo kombi sdo empregadas em transporte de carga e as demais viaturas
em deslocamentos a servi¢o, incluidos os atendimentos a atividade-fim.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ.

E relevante os servigos prestados pela frota, que tanto viabiliza, de forma eficiente, o
transporte de pessoas em servigo e de carga, como permite a UJ manter, durante todo o ano letivo,
no horario de atividades escolares, uma viatura de sobreaviso para atender as necessidades de
situacdo de emergéncia médica.

¢) Plano de substitui¢ao da frota
Nao existe plano de substituicao da frota. A Portaria n® 172, de 27/05/2015, do MPOG,
no seu Art. 3°, suspendeu a realizacdo de novas contratagdes relacionadas a aquisicao de veiculos.
d) Razdes de escolha da aquisi¢do em detrimento da locagdo
Esta UJ nao realizou estudo técnico para op¢ao ”locacdo de veiculos” em razdo de:
1) possuir frota propria;
2) ter a frota renovada por doagdo e cessdes de uso por Organizagdes Militares do
Exército. A idade média da atual da frota ¢ de 4 anos e meio e
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3) ter o Comando do Exército colocado 3 (trés) Sargentos Motoristas a disposi¢ao
desta UJ.

e) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacdo eficiente e
econdmica do servigo de transporte.

A UJ possui, subordinada a Divisdo de Administracdo, uma equipe de Manutencdo e
Transporte a quem cabe o controle das atividades voltadas & manutengao e utilizagdo das viaturas.

As saidas e retornos de viaturas sdo controladas na portaria da escola por lancamentos em
mapa de controle, que ¢ diariamente apresentado a Fiscalizagdo Administrativa da Fundagdo, onde
sdo registrados o horario e a quilometragem do odometro, na saida e entrada.

- o veiculo Mégane, doado pelo Cmdo da 1* RM, por estar com mais de dez anos de uso ¢ a
sua manutengdo, atualmente, ndo compensar mais economicamente, entrard no atual exercicio
financeiro em processo de alienacao.

f) encontra-se em processo de inclusdo definitiva no patrimonio desta UJ o veiculo abaixo
especificado, doado do Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Exército, enquanto aguarda a
autorizagdo de vistoria para expedicdo da documentagdo, referente a transferéncia de area de
jurisdicao para o DETRAN-RJ:

Marca/Modelo Capacidade/ A.no ) Modelo Idade Média
Lugares Fabricacio (anos)
Corolla Sedan XE-1, 1,8, Toyota 5 2007 2008 8

g) Permanecem na situagdo de cedidos por empréstimos, os seguintes veiculos, passados a
disposi¢do pelas Organizagdes Militares (OM) abaixo:

Marca/Modelo Capacidade/ Ano/ Idade Média oM
Lugares Modelo anos)
VW/ Kombi “Standart”, 4x2 8 2013/2014 2 Cia Cmdo 1* RM
Logan 1.0, 5 Psg, 4X2, Renault (1) 5 2014/2015 1 Cia Cmdo CML

h) A frota, considerando-se a doacdo e cessdes por empréstimos das OM do Exército, €
constituida como abaixo:
Marca/Modelo Capacidade A.no . Model Idade Média
/Lugares Fabricacio 0 (anos)

A -Veiculo de Representacdo

Logan 1.0, 5 Psg, 4X2, marca Renault | 5 | 2014 | 2015 | 1
B-Veiculos de Servigo

Fiat / Doblé HLX 1.8 Flex 7 2010 2011 4
Fiat / Uno Mille Economy 5 2010 2011 4
VW /8150 Neobus Thund Way 33 2005 2005 10
Corolla Sedan XE-1, 1,8, Toyota 5 2007 2008 7
VW/ Kombi “Standart”, 4x2 8 2013 2014 1
Renaut/Mégane 2.0, Gas 5 2000 2001 15

Fonte: Setor de Patriménio da Divisdo de Administragao

6.2.1.2. Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, mas Contratada de Terceiros
Esta UJ ndo possui frota de veiculos automotores a servico, contratada por terceiros.

6.2.1.3. Politica de Destinacio de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informacées
Gerenciais sobre Veiculos nessas condi¢oes

Os veiculos inserviveis para os servigos sdo doados, como foi o caso da viatura sdo doados
como foi o caso do Fiat/Siena 1,4, ano 2007, constante do patrimonio em 2014, que foi doado ao
Colégio Militar do Rio de Janeiro, e o veiculo Mégane, ano 2000, que sera alienado em 2016.

6.2.2. Gestio do Patrimonio Imobiliario

6.2.2.1. Distribuicdao Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial
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Quadro A.6.2.2.1 — Distribuicio Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unifio

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
~ z PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2015 | EXERCICIO 2014
UF1
BRASIL 6001 — Rio de Janeiro 4 4
Subtotal Brasil 4 4
PAIS 1
EXTERIOR Esta UJ ndo possui imoveis no exterior 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 4 4

Fonte: Spiunet
6.2.2.2. Discriminacio dos Bens Imdveis sob Responsabilidade da UJ, exceto Imovel Funcional

Quadro A.6.2.2.2.1 — Discriminacio dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido Sob Responsabilidade da UJ -
Exceto Imével Funcional

Despesa com
RIP Estado de Valor do Imoével Ma:::::ii?: no
UG do Regime | Conserva Com
Imovel ¢ao Valor Data da Valor Com Manuten
Historico | Avaliacio | Reavaliado | Reformas Gﬁl‘l)
6001.04322.500-5 21 2 3.223.524 | 20/10/2014 | 3.740.842,20 | 33.900
164204 6001.04324.500-6 21 2 30.469 | 20/10/2014 | 1.296.127,78 -
6001.04326.500-7 23 2 1.673.912 | 20/10/2014 | 1.690.696,86 -
6001.04328.500-8 21 2 30.469 | 20/10/2014 30.774,53 -
Total 33.900

Fonte: SIAFI e Spiunet

Quadro A.6.2.2.2.2 — Cessiao de espaco fisico em im6vel da Unido na responsabilidade da UJ

Identificacdo do

Caracterizacio | RIP 6001.04323.500-0
do imével Objeto Enderse Rua Paula Ramos n° 52, Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ,
de Cessao CEP 20.261-210
CNPJ 13.936.544/0001-01

Nome ou Razio Social

Imediata Comércio Distribui¢do e Servigos Ltda.

Recebidos pela UJ Cedente

Cessionario Atividade ou Ramo de Lanchonete - venda de sanduiches, doce, salgados refrigerantes
Atuagdo e refrescos ao alunado e funcionarios da Fundagao
Fom?a d,e .Selegao €O Licitag¢ao - modalidade Convite
Cessionario
Finalidade do Uso do Venda de sanduiches, doce, salgados refrigerantes e refrescos ao
Espago Cedido alunado e funcionarios da Fundagdo
Prazo da Cessado 21/09/2015 a 20/09/2016

. Edificio Epitacio Pessoa, no 1? andar, contiguo ao refeitério e
Caracterizacao do espago X . C . 1~
cedido em frente a Praga do Sapoti, em posi¢do central aos pavilhdes
. de ensino, composto de cozinha, balcio e praga de alimentacio
e A1 Valores ¢ Beneficios
da Cessio R$ 19.999,00

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Os valores foram depositados diretamente pelo Concessionario
na Conta Unica da Unido, por intermédio de GRU,
classificados na Fonte 0250

Forma de utiliza¢do dos
Recursos Recebidos

As receitas foram utilizadas para o pagamento de despesas na
Ac¢a0 20XS -Ensino Assistencial na Fundagio Osorio

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imdvel

Pagamento de aluguel, luz e agua.

Fonte: Setor de Patrimdnio da Divisdo de Administragdo
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Caracterizacdo | RIP 6001.04323.500-0
do imével Objeto B Rua Paula Ramos n° 52, Rio Comprido, rio de Janeiro, RJ, CEP
de Cessao 20.261-210
CNPJ 02.449.992/0181-01
Identificagdo do | Nome ou Razdo Social VIVO S/A
Cessionario Atividade ou Ramo de . ,
~ Telefonia Moével
Atuagdo
Forma d’e _Selegéo ity Tomada de Prego
Cessionario
Elsrﬁéiag;ﬂ(éyso i Instalagdo e exploragdo do servico de telefonia movel
Prazo da Cessdo 25 Jan 2015 a 24 Jan 2016
Cargcterizagﬁo {Blebace Edificagdo em area de 54m?
cedido
Valores e Beneficios
Caracteriza¢do | Recebidos pela UJ R$ 97.185,00
da Cessao Cedente

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Os valores foram depositados diretamente pelo Concessionario na
Conta Unica da Unido, por intermédio de GRU, classificados na
Fonte 0250

Forma de utilizagao dos
Recursos Recebidos

As receitas foram utilizadas para o pagamento de despesas na A¢do
20XS -Ensino Assistencial na Fundagdo Osorio.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imoével

Pagamento mensal de aluguel. A energia elétrica ¢ fornecida
diretamente pela concessiondria & Empresa. Nao hd consumo de

agua.

Fonte: Setor de Patrimdnio da Divisdo de Administragao

Identificacao do

Caracterizagao | RIP 60001.04330.500-9
do imével O~bjeto Enderego Rua Sdo Clemente n° 175, Botafogo,RJ, CEP 22270-000
de Cessao
CNPJ 09.344.008/2001-40

Nome ou Razdo Social

Associagdo Cultural da Fortaleza de Sao Jodo

Cessiondrio Atwldfl CRURR g Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP)
Atuacao
FOI‘H.la 'd.e RUCED 0 Dispensa de Licita¢do - Termo de Cessdo de Uso
Cessionario
Colaborar em ato conjunto com a Fundagdo Osorio, na elaborago
Finalidade do Uso do de um projeto S()ci~o Cultural e Educacional em ﬁnalidad‘e ajus‘[ada~ a
s sae Cetidls quahflade das agdes e servicos a serem p.restados a .Funda(;ao
Osorio, buscando alcangar  proficiéncia, efetividade e
economicidade as atividades rotineiras da Fundagao.
Prazo da Cessao 06/02/2015 a 05/02/2016
Caracterizagao do espago |Sobrado (edicula), com 2 (dois) pavimentos, parte integrante do
Caracterizacdo | cedido conjunto arquiteténico principal
da Cessao Valores e Beneficios
Recebidos  pela  UJ [Nao houve repasse de recursos, nem retribui¢@o pela ocupagio
Cedente

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Nao houve movimentacdo de valores

Forma de utilizagcdo dos
Recursos Recebidos

Nao foi o caso

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

As despesas com energia elétrica, gas e agua correram por conta
do Cessionario.

Fonte: Setor de Patrimonio da Divisdo de Administragdo

Analise Critica

O controle e gestdo patrimonial na UJ estd sob a responsabilidade da Divisdo de
Administragdo que possui em sua estrutura, voltada para essas atividades, o Setor de Patrimonio.
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A esse Setor, além da incumbéncia de assessorar o Chefe da Divisdo de Administracdo em
assuntos referentes ao Patrimonio da UJ, cabe dirigir, coordenar e controlar as atividades relativas
ao Patrimonio da Fundag¢ao Osorio.

Os registros contabeis relativos aos imoveis encontram-se em dia e em ordem, os imoveis
foram reavaliados em 2 de outubro de 2014.

Nao ha bens moveis fora do patrimonio da Unido.

6.2.3. IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS

A UJ ndo possui imoveis locados de terceiros.
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6.3. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

a. relacdo dos sistemas e a funcdo de cada um deles:

SISTEMAS

FUNCAO

Sistema de Arranchamento

Permitir o controle, por parte do Aprovisionamento, do quantitativo de pessoa arranchadas.

Sistema de Geréncia Escola

Controla o cadastramento das notas dos alunos, emissdo de boletins escolares.

Sistema de Patrimonio

Cadastra todo o patrimdnio da Fundacéo Osorio, gerando etiquetas patrimoniais.

Sistema de Almoxarifado

Controla a entrada e a saida dos materiais.

b. eventuais necessidades de novos sistemas informatizados ou funcionalidades, suas justificativas e as medidas programadas e/ou

em curso para obten¢do dos sistemas.

NECESSIDADES
(Novos Sistemas ou Funcionalidades)

JUSTIFICATIVAS MEDIDAS PARA OBTENCAO

Sistema de controle eletronico do Ponto | Tornar mais pratico, agil e confiavel o sistema de controle do ponto

Programada para o Exercicio de 2016 a realizagdo de
licitag@o para a escolha do fornecedor

Sistema de pedido de material

Agilizar os pedidos de material ao almoxarifado, que passara a ser|O Sistema estd em fase de levantamento para futuro
online, evitando assim o gasto desnecessario de papel desenvolvimento pela propria Tecnologia da Informagao

Quadro A.6.3.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informacio em 2015

N° do

Contrato SiE

o Fornecedores Valores
Vigéncia Custo

CNPJ Denominacio Desembolsados 2015

Fornecimento de um circuito
dedicado de acesso a Internet, na
velocidade de 15 (quinze) Mbps
001/2013 compreendendo:  conexdo &
Internet, monitoragdo do enlace
e acordo de nivel de servigo
(SLA).

09/2015-09/2016 07.228.550/0001-01 | Mundivox Telecomunica¢des Ltda. 62.729 62.729

Fonte: Sec¢ao de Aquisi¢des, Licitagdes e Contratos
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6.3.1. Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacgao (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)

Durante o ano de 2015 a Secdo de Tecnologia da Informacdo implementou a Intranet da
Fundagdo Osorio que esta em pleno funcionamento por todos os usuarios.

Realizou a informatizagdo da biblioteca na sua parte administrativa, bem como na
colocacdo de terminais para utilizagcdo dos alunos. Para isso, foi implantado um sistema de controle
de acesso para esses terminais visando assim que os mesmo sejam utilizados para fins educacionais.

Implantou o sistema de dominio de usudrio para a Divisdo de Ensino, permitindo assim
que os seus arquivos fiquem centralizados em nossos servidores, evitando versdes distintas do
mesmo documento.

Foi agregado a nossa pagina eletronica um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
possibilitando que o corpo docente pudesse disponibilizar matérias, exercicios, temas de trabalhos
para o corpo discente. Possibilita também a aplicacdo de avaliagdes online com informagdo do
resultado ao término da mesma. Pode ser usado também como tutoria, permitindo que os alunos
tirem suas diividas com os professores através da Internet.

No ano de 2015 foram adquiridos dois (02) servidores de rede de média capacidade, no
valor aproximando de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) para substituir os servidores antigos que
apresentaram pane na sua funcionalidade. Com essa substituicdo foi possivel implementar varias
acoes tecnologicas.

Ao final de 2012, a Fundagdo Osorio instituiu o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao, com a finalidade precipua de proporcionar a minimizacdo de riscos e a geracdo de
inumeros beneficios, tais como:

- Alinhamento da TI com a missédo da FO;

- Seguranga, integridade, confiabilidade e disponibilidade dos dados e das informagdes
da FO;

- Tomada de decisdo com base em informagdes seguras;

- Maior transparéncia dos recursos, atividades e investimentos de TI;

- Maior economicidade nas aquisi¢des e investimentos de TI;

- Uso adequado e responsavel dos recursos;

- Maior desempenho dos recursos tecnologicos;

- Conformidade legal e metodoldgica com as determinagdes dos orgdos federais de
controle para a TI;

- Melhor comunicacdo na implantacao de solucdes;

- Maior satisfacao dos usuarios.

Atualmente, logrou o desenvolvimento dos sistemas abaixo relacionados, os quais

encontram-se nas condi¢des abaixo de funcionamento, conforme a seguir:
a. Sistemas em funcionamento (100% desenvolvidos)
1) Controle de Almoxarifado
- Programa responsavel pelo controle de estoque do Almoxarifado, dando baixa
nos materiais retirados bem como dando entrada nos materiais comprados.
2) Controle Patrimonial
Responsavel por controlar o material permanente existente na fundagao.
3) Aprovisionamento
Responsavel por controlar o material de rancho, dando entrada e saida de material,
bem como auxiliando na confec¢do do RMA.
b. Sistemas em desenvolvimento
- sistema de Gestdo Escolar
- Programa responsavel pelo controle de estoque do Almoxarifado, dando baixa nos
materiais retirados bem como dando entrada nos materiais comprados. 40% desenvolvido.
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c.Sistemas a desenvolver

d. Sistema de Pedido de Material ao Almoxarifado
Programa responsavel pelo controle dos pedidos realizados ao Almoxarifado

6.4. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

6.4.1. Gestiao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental
Quadro A.6.4.1 — Aspectos da Gestio Ambiental

Aspectos sobre a gestio ambiental e Licitacdes Sustentaveis A.vallag:af)
Sim | Niao
1. Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P)? X
5 Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagdo a X
) associagdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n® 5.940/2006?
3 As contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os pardmetros estabelecidos no X
) Decreto n°® 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto X
) 7.746/20127 Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
5 A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de X
) novembro de 20127
6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos os X
’ topicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG
. 10/2012)? X
’ Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado:
Os resultados alcangados a partir da implementagao das agdes definidas no PLS sao publicados
3 semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcangadas e os resultados X
) medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?
Caso positivo, indicar o enderego na Internet no qual os resultados podem ser acessados:

Consideracoes Gerais

A Fundagdo Osorio ndo aderiu, ainda; contudo, foi implantado o projeto de reaproveitamento de residuos
vegetais pelo método de Compostagem. Nesse processo, a matéria orgdnica destinada ao lixo é reaproveitada e
transformada em adubo natural, adicionando-a ao solo. A proposta é diminuir a quantidade de lixo orgéanico
produzido na escola diariamente (cerca de 30 a 40 sacos de lixo), além de proporcionar uma reeducagdo ambiental
aos alunos e funcionarios desta Institui¢do.

Esse projeto, para ser iniciado, exigiu uma adaptagdo para o tratamento do lixo, qual seja a separagdo
seletiva dos residuos. Assim, foram adquiridos depdsitos, recipientes coloridos conforme o tipo de lixo, composteira
e lixeiras portateis. Serdo os coletores dos residuos so6lidos que sdo separados dos organicos.

O Projeto Compostagem ja ¢ o embrido do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel PGLS), a ser
estudado a sua elaboragdo em 2016, a fim de permitir sua implantagdo progressiva a partir de 2017. A execugdo de
um PGLS vai exigir uma conscientizagcdo de todos e esfor¢co coordenado, tendo em vista a complexidade da
Fundagao Osorio. Ocupa uma area de preservagdo ambiental e abriga um contingente de cerca de um mil e trezentas
pessoas, em faixas etarias que vao dos 5 anos a mais de 60 anos de idade, com um publico variavel quanto a
costumes, habitos familiares e interesses diversos.

Dito assim, a Unidade passou a separar os residuos reciclaveis descartados e estd estudando a
possibilidade de dar destinacdo a associa¢des e cooperativas de catadores, levando em consideragdo o interesse
daquelas institui¢des e a sua exequibilidade quanto ao custo-beneficio. .

Também, tem sido enfatizada a racionalizagdo do uso da agua. Ressalta-se a constante preocupagdo com a
manutengdo evitando-se perdas por vazamento em torneiras, bebedouro e descargas, preocupacdo com o desperdicio
nos servigos de limpeza e rega de jardins e a aplicacdo nos banheiros dos alunos de torneiras com temporizadores,
tudo visando conter o desperdicio.

6.5. GESTAO DE FUNDOS DO CONTEXTO DE ATUACAO DA UNIDADE
Nao ¢ o caso desta UJ.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

No periodo de 11 a 15 de maio foi realizada uma visita de auditoria, promovida pelo
Centro de Controle Interno do Exército (CCIEx), que emitiu um Relatorio de Auditoria, que
resultou nas seguintes providéncias por parte desta UJ em atendimento as demandas apresentadas:

a. Os processos licitatorios foram corrigidos quanto a auséncia de parecer juridico,
termo de abertura, pesquisa de preco, termo de referéncia sem a assinatura do responsavel e
justificativas incompletas no pedido;

b. As foram corrigidas e estdo de acordo com a quantidade fisica, identificagdo correto
dos bens moveis.

c. Foi iniciada providenciada uma conferéncia geral de carga de toda a Fundacgdo
Osorio; procedimento esse que vai emitir um inventario dos bens moveis e regularizagdo de toda a
distribuicdo do material permanente; esse trabalho vai prosseguir em 2016;

d. Na area de recursos humanos, foi verificado o relatorio "Consulta de Atos", no
Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de Admissao e Concessdes (SISAC) que cinquenta e um
cadastros estavam "em edi¢c@0"; consequentemente, foram providenciadas as devidas corregoes das
irregularidades;

e. Quanto a recomendagdes sobre o Plano de Gestdo, esta Unidade esta estudando o
prosseguimento da sua execucdo até 2021 e operacionalizando os objetivos os objetivos estratégicos
de forma;

d. Trimestralmente, sdo consolidados os indicadores de desempenho, publicados em
Boletim Interno e promovido reunides para monitora-los e emissdo de analise critica;

e. Esta Unidade ndo trabalha com o Indicador "Aluno Formado", mas com "Aluno
Matriculado" e/ou "Aluno Apto a Prosseguir nos Estudos"; ndo ¢ normal uma instituicdo de ensino
formar em um unico todos os alunos existentes, considerando, inclusive, que o curso Fundamental
dura 9 anos e o0 Médio, 3 anos; assim, a meta de 988 alunos formados, constante da LOA/2014 ndo
representa o quantitativo informado, quando foi encaminhada a proposta orgamentaria em A-1;

f. A recomendacdo referente a inclusdo em carga de duas viaturas pode ser atendida
quanto ao veiculo Toyota Corola, placa JJE 5771, recebido da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia;
contudo, o veiculo VW Kombi, placa KPZ 3893 nido ¢ o caso de inclui-lo em carga porque nao foi
doado - pertence a Companhia Comando da 1* Regido Militar e estd na situacao de "a disposi¢ao"..

7.2. MEDIDAS ADOTADAS EM CASO DE DANO AO ERARIO
N3do houve danos ao Erario

7.3 INFORMACOES SOBRE A REVISAO DE CONTRATOS DECORRENTES DA
DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO.

Nao foi o caso desta Ul.
7.4. INFORMACOES SOBRE DESPESAS COM ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA
Nao houve despesas com acdes de publicidade e propaganda.

7.5. DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS DE
OBRIGACOES (Art. 5° da Lei 8.666/93)
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O pagamento das obrigagdes relativas ao fornecimento de bens, locagdes, realizacdo de
obras e prestagdo de servicos, obedecem, para cada fonte diferenciada de recursos, a estrita ordem

cronologica das datas de suas exigibilidades.

O ingresso ¢ o dispéndio de todo o financeiro sdo sincronizados. A obediéncia a ordem
cronoldgica ¢ facilitada porque todo pagamento obedece a um organograma de execucdo bem
definido, ja citado no n° 5 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS,
deste Relatorio, que no processamento da despesa ja € verificado e feita a triagem das liquidagdes
segundo as datas de vencimento, no caso das concessionarias de servigos publicos e/ou a cronologia
de liquidacdo, quando se tratarem de servigos ou fornecimento de bens de fornecedores ndo

classificados como contratados.

8. OUTRAS INFORMACOES

8.1 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

8.1.1. Destaque de Crédito concedido pelo FNDE

Créditos foram destacados pelo Fundo Nacional do Desenvolvimento Escolar (FNDE),

conforme indicacgao a saber:

Quadro A.8.1.1 - Destaques de Crédito do FNDE - Processo 23034.000034/2015-05

CREDITO
PTRES FONTE ND PI VALOR
087388 0118033907 339032 BFF53F9601N 42.780
087388 0118033907 339032 CFF53M9601N 36.580
Total 79.360
PAGAMENTO
PTRES FONTE ND PI VALOR
087388 0118033907 339032 CFF53M9601N 16.432
Total 16.432
DEVOLUCAO
PTRES FONTE ND PI VALOR
087388 0118033907 339032 BFF53F9601N 42.780
087388 0118033907 339032 CFF53M9601N 20.147
Total 62.927

Fonte: Se¢do de Contabilidade e Finangas

A legislacdo pertinente limita a aplicacdo dos recursos do Programa Nacional de
Alimentagao Escolar ao nimero de alunos efetivamente alimentados. A observancia deste teto

ensejou a ocorréncia de crédito ndo aplicado no exercicio, o qual foi recolhido ao cedente.

Os recursos foram aplicados de forma regular ¢ de acordo com a legislagdo em vigor,
sendo atingidos os objetivos pretendidos.

Pagina 81)
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Esta Fundacao recolheu ao FNDE, com a 2015NC000001, datada de 03/11/2015, o saldo
nao aplicado no valor de R$ 62.927,80, permanecendo na conta 29311.02.08-Cota de Repasse a
Programar por Descentralizacdo Externa o valor R$ 16.432,20.

9. RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES
9.1. DECLARACAO SOBRE REGISTRO DE CONTRATOS E CONVENIOS (SIASG / SICONV)

9.1.1. Declaracao de Atualizacao de Dados no SIASG
As informacdes referentes a contratos firmados estdo disponiveis e atualizadas no Sistema
Integrado de Administra¢do de Servigos Gerais (SIASG), conforme declaragdo abaixo:

Quadro A.9.1.1 — Declarac¢ao de Inserc¢ao e Atualizacio de dados no SIASG
DECLARACAO

Eu, Francyne Barreto dos Santos, CPF n° 104.772.467-70, Encarregado do Setor de Pagamento,
exercido na Fundacio Osorio, declaro junto aos o6rgdos de controle interno e externo que todas as informagdes
referentes a contratos firmados até o exercicio de 2015 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas no Sistema
Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG conforme estabelece a LDO 2015 e suas correspondentes
em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 17 de margo de 2016.

Francyne Barreto dos Santos
104.772.467-70
Encarregado do Setor de Pagamento da Fundacio Osorio

9.1.2. Declaracao de Atualizacio de Dados no SICONV
Esta UJ ndo firmou convénios ou outros instrumentos congéneres no exercicio de 2015.

9.2 CADASTRAMENTO NO SISAC

9.2.1. Atos Sujeitos a Comunicacgio ao Tribunal por intermédio do SISAC
Quadro A.9.2.1 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 2° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos ao Quantidade de atos
Tipos de Atos registro no TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
2015 2014 2015 2014
Admissiao 0 0 0 0
Concessio de aposentadoria 03 02 03 02
Concessio de pensio civil 02 0 02 0
Concessio de pensio especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessao de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensiao militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato concessério 03 04 03 04
Totais 08 06 08 06

Fonte: Servigo de Recursos Humanos

9.2.2. Atos Sujeitos 2 Comunicacio ao TCU
Quadro A.9.2.2 — Atos Sujeitos a Comunica¢io ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos a Quantidade de atos
. comunicag¢io ao TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos o oo
Exercicios Exercicios
2015 2014 2015 2014
Desligamento 02 06 02 06
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Cancelamento de concessio 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 02 06 02 06

Fonte: Servigo de Recursos Humanos

9.2.3. Regularidade do Cadastro dos Atos no SISAC

Quadro A.9.2.3 — Regularidade do Cadastro dos Atos no SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido
entre o fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC
Tipos de Atos Exercicio de 2015
2 q De 31 a 60 De 61 a 90 Mais de
GLISUED dias dias 90 dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Admissao 0 02 0 0
Concessio de aposentadoria 02 02 0 0
Concessao de pensao civil 0 0 0 0
Concessio de pensio especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessio de reforma 0 0 0 0
Concessio de pensio militar 0 0 0 0
Alteracido do fundamento legal de ato concessorio 0 0 0 0
Total 02 04 0 0
Atos Sujeitos a Comunica¢io ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Desligamento 0 0 0 0
Cancelamento de concessdo 0 2 0 0
Cancelamento de desligamento 0 2 0 0
Total 0 04 0 0
Fonte: Servico de Recursos Humanos
9.2.4. Atos Sujeitos 2 Remessa ao TCU em Meio Fisico
Quadro A.9.2.4 — Atos Sujeitos 8 Comunicac¢io ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Tipos de Atos Quantidade de atos sujeitos a | Quantidade de
comunica¢io ao TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
2015 2014 2015 2014
Desligamento 01 0 01 0
Cancelamento de concessio 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 01 0 01 0

Fonte: Servigo de Recursos Humanos

9.2.5 Servidores que se aposentaram no ano de 2015: Acdérdao n° 1176-Plenario TCU.

De acordo com Artigo 6°, Incisos I a IV da Emenda Constitucional n® 41/03, combinado

com o § 5° do Art. 40, da Constituicao Federal. (provento reajustado para unido com paridade).
Quadro A.9.2.5 — Atos Sujeitos a Comunica¢io ao TCU (Acérdao n° 1.176-TCU)

Nome Matricula SIAPE CPF DOU
A DOU n° 25, de
SONIA DE CARVALHO DUTRA 1183114 352.944.697-15 051025014
ANGELA MARIA DE PAULA DA SILVA 1181943 593.552.807-00 | POUN" 146, de
01/08/2014
MARIA DO CARMO DOS SANTOS SILVA 1183112 591.300.407-87 D%;J/(;lg ég?ade
MARLI NOGUEIRA MACHADO DOS DOU n° 146, de
SANTOS 1182920 348.344.607-97 OL/08/2014
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DOU n° 146, de
PAULO RAMOS DA SILVA 1183212 382.305.937-87 01/08/2014
ALBERTINA DAGMAR COSTA DE DOU n° 146, de
CASTRO 1183280 352.102.307-91 01/08/2014
‘ DOU n° 25, de
MARIA DE FATIMA CARVAS 1183111 537.328.717-20 15/02/2015
GEORGETE JACINTHO SANTANA DA DOU n° 122, de
SILVA 1182932 532.330.857-53 30/06/2015

Fonte: Servico de Recursos Humanos

9.3. INFORMACOES SOBRE ENTREGA E TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS E

RENDAS.

9.3.1 Situacido do Cumprimento das Obrigagcdes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.9.3.1 — Demonstrativo do Cumprimento, por Autoridades e Servidores da UJ, da obrigacio de
Entregar a DBR

. - o s Momento da Ocorréncia da Obrigacio de Entregar a DBR
Detentores de Cargos | Situacdo em relacéo as . . . .
e Funcdes obrigados exigéncias da Lei n° POS,S? ou Inicio .d 0 Final d? exercicio da Fmal,d.o
a entregar a DBR 8.730/93 exercicio de Func¢éao ou Funcéo ou Cargo exerc1c.10
Cargo em 2015 em 2015 financeiro
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Autoridades Entregaram a DBR 0 0 0
(Incisos I'a VI do art.
1° da Lein® 8.730/93) | Nao cumpriram a obrigac¢do 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
Nao cumpriram a obrigagio 0 0 0
Funcdes Obrigados a entregar a DBR 02 01 0
Comissionadas Entregaram a DBR 02 0
(Cargo, Emprego,
Funcdo de Confianga | Ndo cumpriram a obrigagdo 0 01 0
ou em comissio)

Fonte: Fonte: Servigo de Recursos Humanos

9.3.2. Situacio do Cumprimento das Obrigacdes

a. Todas as pessoas obrigadas a entregarem as DBR as fizeram;

b. O gerenciamento, incluida a recepgdo das DBR, estdo a cargo da Secdo de Recursos
Humanos;

c. Nao ha sistema informatizado para esse gerenciamento;

d. A forma de recep¢do das DBR ¢ em papel e de autorizagdo eletronica da autoridade ou
servidor para acesso as informagdes constantes da base de dados da Receita Federal do Brasil;

e. A Fundacdo Osorio ndo realiza nenhum tipo de analise, das DBR com o intuito do
identificar eventuais incompatibilidades de patriménio com a remuneragao recebida e

f. A forma de guarda das DBR diante da necessidade de preservagdo do sigilo fiscal das
informagdes, sdo acondicionadas individualmente em envelopes que lacrados, sdo guardados na
Secdo de Recursos Humanos.

10. CONCLUSAO / CONSIDERACOES FINAIS

A dotagdo orcamentaria de 2015 atendeu as necessidades da Escola. No entanto, as agoes
2000 (Administragdo da Unidade) e 20XS (Ensino Assistencial) sofreram um pequeno reajuste em
relacdo a 2014. Isso exigiu um esfor¢o desdobrado desta UJ para fazer frente a todas as
necessidades de despesas correntes. Como exemplo, pode ser citado o aumento das tarifas de
energia elétrica e dos servicos de agua e esgoto, que no acumulado do ano significou,
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respectivamente, 82% e 30%. Esse obice implicou diretamente na execugdo do Plano de Gestao,
porque ele teve que se adaptar as restrigdes, particularmente quanto a persecucdo dos Objetivos
Estratégicos: OE4 — melhorar a Educagdo Profissionalizante, OE6 — modernizar a estrutura
organizacional ¢ OE10 — otimizar o planejamento e a execucdo orgamentaria.

Além dos reajustes dos servigos administrados, que estavam represados, houve um
contingenciamento, baixado Port. n° 172/MPOG, de 21/05/2015, que felizmente, apds gestdes
realizadas por este Gestor, foi suspenso, ja no segundo semestre. Contudo, essa restricdo
momentanea influenciou negativamente o planejamento e a execucdo do previsto, em face das
incertezas geradas, particularmente, pelo fato de sermos uma institui¢do de ensino que ndo pode
prescindir de recursos para atender, no minimo, aos servigos essenciais e, ainda, para cumprir seus
macroprocessos finalisticos, que se traduzem em educagao.

A aprovacdo da LOA, efetivada a partir de 28/05/2015 dificultou também a realizacdo de
despesas por exigir um meticuloso planejamento de emprego dos duodécimos. Para tal, o cuidado
constante com a emissdo de empenhos foi uma preocupagdo constante da Divisdo Administrativa.
Embora com a LOA aprovada, os recursos or¢amentarios para a realizacdo de despesas foi
autorizado por parcelas, nos meses de maio a agosto, quando foi totalmente liberado em
05/08/2015.

Os recursos para os investimentos foram reduzidos em mais de 50%. Eles foram reduzidos
de R$ 330.000,00 em 2014, passando a R$ 130.000,00 em 2015. O montante provisionado
provocou uma sensivel diminui¢do de crédito para atender as necessidades minimas de aquisicao de
material, principalmente para substituir material escolar desgastado pelo uso. Além desta redugdo, a
autorizagdo para empenho s6 foi concedida, em maio de 2015. A demora, aliada as imposi¢des
legais para procedimentos licitatorios, contribuiu, ainda mais, para diminuir o nosso poder
aquisitivo, uma vez que houve uma sensivel desvalorizagdo da moeda nacional, a partir do 2°
semestre de 2015.

Apesar das limitagdes e dos contratempos, ndo houve qualquer solu¢do de continuidade
para o desenvolvimento dos processos finalisticos da Fundagdo Osorio em 2015, sendo todos os
seus clientes atendidos satisfatoriamente.

Cabe destacar que o entendimento dos escaldes superiores sobre a natureza da missao
desenvolvida pela Fundagdo, além da determinagdo e o entusiasmo dos integrantes desta Escola
contribuiram, sobremaneira, para que chegassemos ao final do ano com a missado cumprida.

“Fundacio Osorio formando hoje o cidadio do amanha”

ANEXOS E APENDICES

I - Declaracdo de Insercado e Atualizacdao de Dados no SIASG

II - Declarag@o do Contador - Plena

III - Rol dos Responsaveis — Dirigente Maximo e Substituto

IV - Rol dos Responséveis - Ocupante de Cargo de Direcao no Nivel de Hierarquia Inferior
V - Rol dos Responséveis - Membro de Orgéio Colegiado

VI - Parecer do Conselho Deliberativo

VII - Declaragdo de Integridade e Completude dos Registros de Atos no SISAC

VIII - Declaragdo de Gerenciamento da Entrega das DBR pelos Servidores

Rio de Janeiro, 18 de margo de 2016.

LUIZ SERGIO MELUCCI SALGUEIRO
Presidente da Fundagao Osorio



