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MENSAGEM DO DIRIGENTE

MAXIMO




Chegamos ao fim do ano letivo realizando as formaturas do 5% e do 92 ano
do Ensino Fundamental e, no dia 21 de dezembro, a ceriménia de diplomacéo de
43 “Técnicos em Administragdo” juntamente com uma segunda turma de 10
| “Técnicos em Meio Ambiente”, conforme o previsto no calendario do Plano
Geral de Ensino—PGE. O ano de 2023 terminou com a missdo cumprida e os
concluintes do Ensino Médio seguindo em frente para novas conquistas e novos
desafios.

Assim como no ano passado, o trabalho foi muito grande na area da
Diviséo de Ensino, no Corpo de Alunos, voltados para a recuperacao escolar do
alunado, ainda por conta das sequelas da pandemia que impactaram o0 processo
ensino—aprendizagem.

Novamente, dinamicas de grupo foram realizadas para os alunos que
emocionalmente estavam desestabilizados. Aulas de refor¢co foram ministradas
em finais de semana e toda uma logistica de apoio ao ensino foi mobilizada para
que esse esfor(;o pudesse ser realmente bem aproveitado. Os percentuais de aprovacdo, nos diferentes niveis de ensino nos comprovaram o acerto
nas providéncias tomadas. Um especial cumprimento a todos os que enxergando o problema, contribuiram para a sua solugdo. Entre tantas
dificuldades, principalmente a falta de recursos, a escola fez a sua parte contando com um importante apoio da APAFO para entregar a sociedade
uma nova turma de formandos.

Na atividade—meio, no suporte administrativo e financeiro, mais uma vez a nossa equipe se houve muito bem, encerrando o ano com todos
os recursos totalmente aplicados. Nada em “restos a pagar”, com todos os compromissos cumpridos € com todos os pagamentos rigorosamente em
dia. As medidas preliminarmente tomadas garantiram o0s itens essenciais de apoio ao ensino.

Foi um ano diferente, com recursos muito ajustados, mas a participacdo e ajuda da Associacdo de Pais somou esfor¢cos nessa caminhada
vitoriosa de todos nos. A exacao do pessoal, a competéncia técnica dessa equipe maravilhosa foi coroada de pleno éxito.

Em 2023, novamente, uma outra proposta de alteracdo no Estatuto da Fundacdo nos colocou diante de um enorme desafio para a reformulacéo
do texto do estatuto, incorporando, agora, modernas praticas de Governanga Corporativa. Mais reunides, um amplo debate da nova estrutura
organizacional, que apos concluida foi encaminhada aos escaldes superiores para deliberagéo e aprovacéo.

Ainda neste ano, no segundo semestre, todos 0s segmentos da escola se reuniram em diversos momentos para a realizagdo do planejamento
estratégico que redundou num novo Plano de Gestdo para o quadriénio 2024 a 2027. A missao, a visdo de futuro, os objetivos estratégicos foram
reavaliados e alterados conforme as regras legais e as circunstancias. Novas estratégias, acoes e projetos foram delineados perseguindo sempre a
exceléncia gerencial.



Em 2024 continuardo presentes as expectativas de melhorias continuas. Acreditamos que iremos obter pequeno reajuste nos recursos
solicitados, a fim de dar prosseguimento aos trabalhos em curso, particularmente na tdo necessitada area de Tecnologia da Informag&o. Esperamos,
também, prosseguir nas a¢fes junto aos parceiros que, normalmente, vém apoiando a escola e o seu trabalho, particularmente suprindo a falta de
pessoal.

A consolidagédo dos acordos com a Associacdo de Pais de Alunos e Amigos da Fundacéo Osorio (APAFO) é um ponto de honra, ja que a sua
atual direcao esté totalmente voltada para 0s mesmos objetivos da escola.

Este Relatorio de Gestéo apresenta os resultados, os nimeros e as imagens dos trabalhos desenvolvidos na Fundacéo no ano findo.

Todos nés continuamos com o firme propdésito de construir um pais mais forte, uma sociedade mais justa, com cidadaos responsaveis conscios
de seus deveres e de suas obrigacdes. Ao concluir asseguro a fidedignidade, a precisdo, a completitude e a integridade das informacoes nele
prestadas.

LUIZ SERGIO MELUCCI SALGUEIRO
Presidente e Diretor de Ensino da Fundagao Osorio



VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

O




A Fundacéo Osorio € uma Unidade Orcamentaria (UO), vinculada ao Comando do Exército, cuja finalidade € educar e ministrar os Ensinos
Fundamental e Medio/Profissionalizante aos dependentes de militares das Forgas Armadas e Auxiliares e civis.

Foi criada, em 1921, como uma instituicdo de carater eminentemente filantropico, para acolher meninas 6rfas de militares.

MISSAO J VISAO DE FUTURO J
Ministrar a educacdo basica e a profissional aos dependentes legais de Ser reconhecida, até 2026, como instituicio de ensino de referéncia,
militares do Exército e das demais Forgas Singulares, desenvolvendo pela exceléncia da educacio que ministra de forma integral.
competéncias para o trabalho e exercicio da cidadania.

1) Histdrica: - O Decreto n°14856, de 01 de junho de 1921, criou o “Orfanato Ozorio”; o Decreto n° 16.392, de 27 de fevereiro de 1924, alterou
0 nome para Fundacdo Osorio; o Decreto-Lei n°® 8.917, de 26 de janeiro de 1946, garantiu o tratamento educacional as 6rfas dos militares de terra,
ar e mar, equivalente aos Colégios Militares, e a Lei n® 9026, de 10 de abril de 1995, tornou a Fundacdo Osorio uma pessoa juridica de direito
publico.

2) Normativa: a Lei n® 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB), regulamentada pela Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), que normatiza os curriculos do Ensino Fundamental e Médio das escolas de toda a rede de ensino do Brasil.; o Decreto n® 9.660, de 01
de janeiro de 2019, vinculou a Fundacdo Osorio ao Ministério da Defesa, por intermédio do Comando do Exército; e o Decreto n® 11.227, 07 de
outubro de 2022, aprovou o Estatuto da Fundagéo Osorio.

A Fundacao Osorio situa-se na Rua Paula Ramos, 52 e 165 - Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.261-210, ocupando uma area de
200.000 M2. Suas instalagdes estdo compostas de: 1) um prédio com o Saldo de Honra, o Gabinete da Presidéncia, a Divisdo de Ensino, a Secretaria
Escolar e as Se¢fes de Comunicacdo Social e Técnica de Ensino; 2) trés pavilhdes com as salas de aula para os 1° e 2° Segmentos do Ensino
Fundamental e Ensino Médio/Profissionalizante, incluindo, num deles, o refeitdrio, a cozinha e Corpo de Alunos; 3) um pavilhdo com o Auditorio,
a Biblioteca Escolar, o Laboratério de Idiomas, o Escritorio Modelo e a Sala de Musica; 4) um Complexo Desportivo e 5) um pavilhdo com a
estrutura das Divisdes Administrativa(Compras, Contabilidade e Finangas, Almoxarifado, etc...), de Auditoria e de Recursos Humanos.


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1920-1929/decreto-14856-1-junho-1921-510493-publicacaooriginal-1-pe.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1910-1929/D16392.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/Del8917.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9026.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI_EF_110518_versaofinal_site.pdf
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI_EF_110518_versaofinal_site.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9660.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9660.htm#art2
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/decreto11227.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/decreto11227.pdf
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GESTORES — Nome, Cargo/Funcao e Habilitagao

1. PRESIDENCIA

2. ESTRUTURA OPERACIONAL

Orgaos de Assisténcia
Direta e Imediata ao
Presidente

Orgéos Seccionais

Orgdos Singulares

JOSEVALDO SOUZA DE Coordenador Técnico e | Militar do Exército Brasileiro na Reserva, Mestre e Doutor em
OLIVEIRA Vice-Presidente Ciéncias Militares
RONALD ARAUJO Chefe de Gabinete Militar do Exército Brasileiro na Reserva, Mestre e Doutor em

MELQUIADES SOARES DOS
SANTOS

Procurador-Chefe da
Procuradoria Federal

Ciéncias Militares e Gerente de Projetos

Militar do Exército Brasileiro na Reserva, Mestre em Ciéncias
Militares e Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais

ROBERTO DE SOUZA Chefe da Divisdo de | Militar do Exército Brasileiro na Reserva, Mestre e Doutor em
BEZERRA Recursos Humanos | Ciéncias Militares e Supervisor Escolar

. Chefe da Divisdo de | Militar do Exército Brasileiro na Reserva, Mestre em Ciéncias
e i Administracédo Militares e P6s-Graduado em Administracdo
MARCOS BISMARQUES Chefe da Divisdo de | Militar do Exército Brasileiro na Reserva e P6s-Graduado em
CARRERA MAIA Auditoria Administracdo

4 4 Chefe do Servico de

CLAUDIA MARCIA DE : . -
SOUZA ARAUJO Tecnologia da Tecnobloga Especializada em Processamento de Dados

SUELI GUIMARAES GOMES

Informacéo

Chefe da Divisao de

Professora e Mestre em Educacao

Ensino
ANDREIA MARCIA St BIYED Professora e Fonoaudidloga Especialista em Alfabetizacdo
GONCALVES CAMPOS Assistencial
HUMBERTO LUIZ GODOY Chefe do Corpo de Militar do Exército Brasileiro na Reserva e Mestre em Ciéncias
DE ABREU Alunos Militares




MODELO DE NEGOCIO - ENSINO

Durante todo o ano de 2023, a Divisdo de Ensino, cumprindo suas atribuicdes estatutarias e regimentais, desenvolveu seu trabalho focado nos
objetivos estratégicos previstos no Plano de Gestdo 2020-2023. Nesse contexto, coordenou a execucao das atividades pedagogicas e culturais voltadas para
0 ensino regular e o profissionalizante, este em Técnico em Administracdo e Técnico em Meio Ambiente.

Coerente com 0 nosso Projeto Pedagdgico Institucional, fundamentado num adequado planejamento, numa boa gestao escolar e um ensino de qualidade, a
Instituicdo trabalhou na defini¢do do individuo que desejamos formar e do mundo para o qual queremos contribuir. Dessa forma, robustecendo o processo ensino-
/aprendizagem e as estratégias para atender as necessidades pedagdgicas da comunidade escolar, foram realizadas reunides pedagdgicas, visando otimizar o uso do
tempo e dos meios disponiveis para suprir as lacunas no conhecimento dos discentes, tornando-o0s aptos para a aquisicdo dos novos conhecimentos a serem
ministrados.

Mesmo persistindo os efeitos dos danos causados pela pandemia da COVID 19, ao final de 2023, reconhecemos o prejuizo causado, no &mbito da educagéo,
para criangas, jovens e adultos, face as lacunas deixadas na formacao dos estudantes, especialmente causadas pelas aulas a distancia e avaliaces online, que
impediram a observacéo direta dos alunos pelos professores, ferramenta motriz no processo ensino-aprendizagem. Assim, no presente ano letivo, a escola viu-se
obrigada a atuar fortemente em duas diferentes frentes, uma no resgate dos permanentes conhecimentos e outra no oferecimento de novos conhecimentos,
permitindo, em melhores condicGes, 0 avanco escolar do alunato. N&o obstante, foram também oferecidas aulas de recuperacgéo de estudos, na forma presencial,
particularmente aos alunos com nota bimestral menor que cinco em qualquer uma das disciplinas estudadas.

Como uma forma de “Aumentar o intercimbio entre as partes interessadas”, Objetivo Estratégico elencado no Plano de Gestéo 2020-2023, ao final de cada
bimestre, pais e responsaveis por alunos receberam os boletins das notas obtidas pelos mesmos e, eventualmente, foram convidados a comparecer a escola para compartilhar
das razdes que, de alguma forma, contribuiram para o insucesso escolar do seu dependente.

Em 2023, a Fundacéo Osorio elegeu algumas prioridades, dentre elas vale destacar a incluséo de alunos portadores de algum tipo de necessidade especial no
mundo da educacéo. Para os alunos portadores de algum tipo de deficiéncia na aprendizagem, a escola prestou o atendimento individualizado seja preparando professores
para atendé-los seja disponibilizando quatro mediadoras, que desenvolveram tarefas como a elaboracéo de provas adaptadas as necessidades de cada tipo de transtorno,
a escolha do local apropriado e o oferecimento do tempo que cada crianga necessitava para resolver as avaliagOes da aprendizagem.

As atividades extraclasse aconteceram em todos 0s segmentos da escola, como uma forma de contribuir para a cidadania e o carater de nossos discentes,
de despertar para as profissoes e de conhecer aspectos relevantes de nossos tragos socioculturais. Dessa forma, mereceram destaque 0s seguintes eventos:




PARA O 1° SEGMENTO DO ENSINO FUNDAMENTAL :

1) apresentacdo da peca teatral “O Encanto”, do Coral das Meninas e das Aulas Publicas de Musica;

2) participacdo nas Feiras de Ciéncias e do Livro; da 12 Eucaristia; no curso prevencao ao uso de drogas, oferecido pela Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro,
dentro do PROERD - Programa e Resisténcia as Drogas, sendo diplomados os alunos que completaram o referido curso; na aplicacao da prova do SAEB -
Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica do Governo Federal, para as turmas de5° ano do Ensino Fundamental; na Olimpiada Brasileira de Matematica

das Escolas Publicas - OBMEP MIRIM, por quarenta alunos; e

3) visitas pedagdgicas ao Jardim Botéanico, ao Bio Parque, na Quinta da Boa Vista, ao Museu Histdrico Nacional e ao Espaco Ecobé.

PARA O 2° SEGMENTO DO ENSINO FUNDAMENTAL:

1) apresentacdo da Banda de Musica formada por alunos da Escola e de peca teatral sobre prevencéo contra o uso de alcool e de drogas pelo Grupo Tabu; e

2) visitas pedagdgicas ao Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, ao Veleiro Cisne Branco, proporcionada pela Marinha do Brasil, ao Museu Ol Futuro, ao Jardim
Botanico, ao Centro Histdrico de Heranca Africana (Cais do VValongo) e ao Circuito Histérico do Centro do Rio.

PARA O ENSINO MEDIO/PROFISSIONALIZANTE:

1) Apresentacdo da 72 Edigdo do Projeto ""Hispanidades”, que consiste em comemorar, em 12 de outubro, o “Dia de La Hispanidad'*, marco da unido
entre as etnias, povos e continentes que representam a cultura nos paises de lingua espanhola. Nesse sentido, a comunidade escolar realizou uma exposicao,
tendo os alunos do 3° ano do Ensino Médio/Profissionalizante apresentado o Peru, pais culturalmente rico por seu legado desde os tempos pré-colombianos,
sua diversidade de biomas e suas destacadas gastronomia, literatura e musica;

2) Visitas pedagogicas a Estacdo de Tratamento de Aguas e Esgoto, em Seropédica - RJ; & Area de Protecdo Ambiental de Guapimirim - RJ, na Serra dos
Orgaos; a Estacio de Tratamento de Aguas, em Laranjal/S3o Gongalo - RJ e & Estacio de Tratamento de Esgoto em Niterdi - RJ, sendo essas atividades anteriormente citadas,
exclusivamente para os alunos do Curso de Meio Ambiente, tinham a finalidade de conhecerem o funcionamento dessas estruturas; a Escola de Sargentos de Logistica e ao
Palacio Duque de Caxias para conhecerem as atividades que envolvem a Administragéo; ao Jardim Boténico; ao Colégio Naval para participarem do “SINAV”,




Modelo de Simulacdo Naval - encontro de jovens com o objetivo deles refletirem sobre solucBes das controvérsias que envolvem os interesses de todos 0s
paises no mundo; a Pedra Bonita, em Sdo Conrado; a empresa Ciclo Organico de compostagem e de reaproveitamento de residuos organicos; a cidade de Arraial do Cabo
- RJ, para conhecer os diferentes biomas la encontrados e a importancia historica e geografica do local; a Academia Militar das Agulhas Negras e a Exposicdo Frida

Khalo, no Museu Histérico do Exército;

3) Participacdo no "Desafio Geral do Conhecimento", em Brasilia - D, oportunidade em que foram discutidas soluges que envolvem interesses dos diferentes paises, nos ambitos
socioecondmico, politico e das relagBes internacionais; nas atividades da Semana de Ciéncia e Tecnologias, que inclui a apresentacdo de trabalhos dos alunos na Feira Estadual de
Ciéncias; alunos nos Jogos da Amizade; na 62 Feira Profissional com palestras sobre “Escolha das Profissdes”; no Projeto Empreendedorismo; na caminhada pela
avenida Paulo de Frontin, logradouro proximo a escola, pelos alunos do 2° ano do Ensino Médio/Profissionalizante em Técnico de Meio Ambiente, para

observarem os critérios usados na arborizacdo de uma via publica.

Também foram realizadas atividades relevantes que envolveram todos os segmentos de nossa escola. Assim, em 2023, a participacdo de nossos alunos da
Olimpiada Brasileira de Astronomia e da Olimpiada Brasileira de Matematica foi um destaque, como também nossa Festa Junina, que contou com a participacéo
significativa das familias de nossos alunos e colaboradores, e foi o evento cultural mais marcante no ano. Da mesma forma, com a participacdo de nossos
alunos de todos os segmentos, os “Jogos da Amizade”, no Rio de Janeiro, envolvendo também todos os Colégios Militares, possibilitou que nossos atletas se
sagrassem campedes no Judo e conquistassem individualmente, varias medalhas em outras modalidades, o que representou um éxito esportivo espetacular para

nossa escola, diante da estrutura e efetivos dos Colégios Militares.

Sem descurar da busca da exceléncia académica e como uma forma de valorizar nossos Recursos Humanos focados para a atividade-fim, a escola, além de investir no
processo ensino/aprendizagem para melhorar o desempenho de seus alunos, possibilitou para o aperfeicoamento do seu corpo docente, com a participacéo de duas professoras
no 2° Congresso Luso-Brasileiro sobre Transtornos de Aprendizagem, na Universidade Mackenzie(S&o Paulo - SP); de uma professora e nossa dentista na apresentagdo
do projeto “Lider em Mim Sécio Emocional” (Sao Paulo - SP), de duas professoras no Seminario “RIO TEAMA 2023”, que tratou do tema “Autismo tem
tratamento”; duas professoras no Congresso Educativo 2023 - “Educacao: Uma Jornada Continua de Aprendizado”; uma professora no | Congresso

Nacional de Transtorno do Desenvolvimento: “Um Olhar Multidisciplinar”.
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Da analise desses resultados, depreende-se que nossa escola alcancou um destacado éxito académico ao atingir 92,6% com a aprovacéo geral, sendo que
desses, 529 alunos obtiveram aprovacéo direta, correspondente a 64,4% dos matriculados, ou seja, cerca de dois tercos, evidenciando a qualidade de nossos
professores e permitindo que apenas cerca de 35% realizassem prova final. Nesse mesmo contexto, observa-se que o Ensino Fundamental, em aprovacéo geral,
superou 97%, com destaque para as turmas dos 3° e 4° anos do 1° Segmento e 7° e 9° anos do 2° Segmento, todas do Ensino Fundamental, que atingiram a marca
fantastica de 100%. Por outro lado, diante de nossos nimeros ora apresentados, sugere-se buscarmos melhorias para 0s anos seguintes, especialmente no 1° ano
do 1° Segmento, onde ocorre a inclusdo de novos alunos com alguma limitagdo cognitiva, 0 que evidencia sermos uma escola de incluséo, e no Ensino Medio,
com destaque para o 3° ano, o que permitira melhores resultados no ENEM e a entrega de mao de obra mais qualificada, os concludentes dos Cursos
Profissionalizantes, ao mercado de trabalho. Como entrega final para a sociedade, dos 54 APROVADOS no 3° ano do Ensino Médio/Profissionalizante 44 foram

Técnico em Administracdo e 10 em Técnico em Meio Ambiente.




MECANISMO DE IMPLEMENTAGCAO DOS CONTROLES
CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo da Fundagdo Osorio é o 6rgao colegiado de
deliberacdo superior que integra a cadeia de mecanismos de implementacéo
do controle. Tem a competéncia de definir a politica de governanca, examinar
e aprovar, anualmente, o plano de agdo, a proposta orcamentaria, quadro de
pessoal e a prestacdo de contas. E integrada pelos seguintes membros:

— O Presidente da Fundacdo Osorio, que o presidira;

— Seis conselheiros designados pelo Comandante do Exército e
escolhidos entre pessoas com conhecimento na area de atividade pedagogica,
de ilibada reputacdo, para um periodo de 4 anos, permitida a reconducéo;

— Um conselheiro representante do Corpo Docente, designado pelo
Comandante do Exército e escolhido entre os integrantes de uma lista triplice
fornecida pelos professores, por intermédio da Fundagéo Osorio.

O Conselho Deliberativo se reune ordinariamente uma vez por
quadrimestre e, extraordinariamente, por convocagdo do seu presidente ou
por solicitacdo, no minimo, de trés conselheiros.

A composicdo, em 2023, do Conselho Deliberativo estd disposta na
pagina da Transparéncia e Prestacdo de Contas.

QUADRO 01 - REUNIOES COM O CONSELHO DELIBERATIVO

- [ ¥ LGSO AR ] R

R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia

PROCURADORIA FEDERAL

A Procuradoria Federal junto & Fundagéo Osorio (PF/OSO), 6rgdo executor
da Procuradoria—Geral Federal (PGF), integrando a nossa estrutura
organizacional naquela envergadura para representar judicialmente e
extrajudicialmente a entidade, em estrita observancia as normas
estabelecidas pela competente PGF.

A conta da estrutura, organizacdo e atribuicdes da PGF, ato do
Procurador—Geral Federal descentralizou a atuacdo da PF/OSO em face de
Procuradoria Regional Federal da 22 Regido (PRF2), naquele pleno exercicio
de representacdo judicial e extrajudicial da Fundacdo Osorio, como Unidade
Gestora de Recursos da Unido e entidade de direito publico interno da Unido,
vinculada ao Ministério da Defesa por meio do Comando do Exército, nos
termos da Lei n° 9.026, de 10 de abril de 1995, nas causas de qualquer
natureza junto a Justica, comum e especializada, de Primeira e Segunda
Instancias do Estado do Rio de Janeiro. Com esse entendimento e no uso da
competéncia prevista no Art. 10 do Decreto n°® 11.277, de 7 de outubro de
2022 (ANEXO | -ESTATUTO DA FUNDACAO OSORIO), a PF/OSO cabe
orientar a execucao da representacdo judicial da Fundacgdo Osorio, na hipétese
de responsabilidade daqueles 6rgdos de execucdo da PGF, como disposto na
Portaria PGF n° 172, de 21 de marco de 2016.

No mais, exerce atividades de consultoria e de assessoramento
juridicos, no ambito da Fundacdo Osorio, além de observar, no que couber, o
disposto Art. 11 da Lei Complementar n® 73, de 10 de fevereiro de 1993.

Ainda diante de regra regimental detém a competéncia para assistir o
Presidente da Fundacdo Osorio e demais dirigentes em assuntos de sua al¢ada.

DIVISAO DE AUDITORIA

A Divisdo de Auditoria estd vinculada ao Conselho Deliberativo e
sujeita a orientacdo técnica e normativa do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo, particularmente, ao Centro de Controle Interno do Exército.
Tem a competéncia de acompanhar, orientar e verificar a conformidade do



processamento da prestacdo de contas anual da Fundacdo Osorio. Exerce
atividades de fiscalizacdo da gestao de pessoas e de planejamento.

As atividades de auditoria interna s&o realizadas segundo o Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna da Fundacdo Osorio — PAINT/2023, cujos
resultados constardo no Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna —
RAINT/2023.

Em 2023, sob a coordenacéo da Divisao de Auditoria, foram realizadas
trés reunides do Conselho Deliberativo, sendo todas presenciais. Na ultima
reunido, em 12/12/2023, as contas do terceiro trimestre de 2023 foram
aprovadas.

O Decreto n°® 11.227, de 7 de outubro de 2022, aprovou o novo Estatuto
da Fundacdo Osorio que criou a Divisao de Recursos Humanos, por evolucao
do Servico de Recursos Humanos, como 6rgdo que integra o Sistema de
Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC), que compete planejar,
coordenar, controlar e avaliar a execucdo das atividades de recursos humanos
e da gestdo do pessoal da Fundagao Osorio.

No tocante a gestdo de pessoas, as atividades de correicao relacionadas
aos servidores sdo processadas no ambito da prépria Fundacao, que:

— Designa a comissdao de inquérito para conducdo do processo
administrativo e apuracdo dos fatos; nomeia o defensor dativo; instaura o
processo administrativo.

Em decorréncia do inquérito administrativo, podera aplicar san¢des por
até noventa dias ou encaminhar proposta de penalidade de demissao.

S&o competentes para o exercicio das atividades de correigéo:

a) Presidente da FO, cujas responsabilidades s&o determinar a
instauracdo de processo administrativo e a aplicacdo de penas; comunicar ao
Comando do Exército e ao Centro de Controle Interno do Exército (CCIEX),
os resultados dos processos disciplinares.

b) Comissdo de Servidores, especialmente nomeada para conducdo de
processo administrativo e apuracao dos fatos.

c) Chefe da Divisdo de Recursos Humanos para realizar o
cadastramento, os registros e a gestdo dos processos disciplinares.

A Fundagdo Osorio conta também com uma Comissdo de Etica,
oficializada e legalmente constituida. Ela é liderada pelo Chefe da Diviséo de
Recursos Humanos. Em 2023, ndo houve qualquer tipo de punicdo aplicada
aos servidores e instauracao de processos disciplinares.

Em 2021, o Presidente da Fundacéo aprovou as Diretrizes Internas para
Aplicacdo de Penalidades Disciplinares (DIAPD), que tem por finalidade
regular as condi¢des de apuracdo de fato passivel de sancao disciplinar, bem
como a aplicacdo de penalidade ao servidor publico civil da Unido, no
exercicio de cargo publico na Fundagdo Osorio, assegurando—se o direito ao
contraditério e a ampla defesa. As DIAPD encontram-se publicadas em
“ATOS NORMATIVOS”, no sitio eletronico da Fundagao Osorio.

Outro mecanismo de controle efetivo desenvolvido € a realizacdo
semanal da Reunido da Diretoria da Escola, com a participagdo do
Coordenador Técnico, de Chefes de Divisdes e de Se¢Bes, Supervisores
Pedagdgicos, Secretario Escolar e Procurador Federal junto a Fundagédo
Osorio. Nessa ocasido sdo abordados e discutidos todos os acontecimentos
ocorridos, analisados e tomadas as providéncias decorrentes.
Trimestralmente, sdo apurados os resultados dos indicadores de desempenho
que em reunido especifica com 0s responsaveis e ata que se tornem um
eficiente meio de apuracéo dos resultados de avaliacdo da governanca e o do
desempenho. Na pagina da Transparéncia e Prestacdo de Contas, disponivel
no site da instituicdo, esses dados estdo disponiveis para consulta.



R: Secdo de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia

ESTRATEGIA E COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

O principal canal de comunicacdo é o site oficial da Fundagdo Osorio.
Na primeira pagina, em um “banner”, sdo transmitidos os avisos sobre
atividades a serem realizadas, alteracdes de horario ou de programacéo. Por
esse meio, 0s pais e responsaveis de alunos, bem como todo o publico interno
tem conhecimento sobre qualquer comunicagdo que exija prioridade maxima
de providéncias a serem tomadas.

Na pagina da Transparéncia e Prestacdo de Contas, em Pessoal Ocupante
dos Principais Cargos, encontram-se disponiveis para o publico externo as
informacdes para contato com 0s agentes responsaveis diretamente pelo
processamento do ensino—aprendizagem e pelo apoio administrativo.

Por ser a comunicacdo com a sociedade de alta prioridade para a
Fundacgdo Osorio, um dos objetivos estratégicos (OE) do Plano de Gestéo é
“adotar praticas mais efetivas de comunicag@o”. Das metas tracadas, no Plano
de Acdo Anual — 2023, para a consecucdo desse objetivo foi implementado o
Plano de Comunicacdo, que esta disponivel na pagina da Transparéncia e
Prestacdo de Contas, subitem 1, da letra “€” — Funcionamento, do item 1 —
Estrutura Organizacional.

Destaca—se, ainda, como um meio muito utilizado e intensificado na
comunicagéo, o quadro mural.

QUADRO 03 - REUNIAO DA DIRETORIA DA ESCOLA
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R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia

Além disso, a Fundacdo Osorio publica semestralmente um Boletim
Informativo, onde divulga para o publico externo as principais atividades
desenvolvidas no periodo. Para ser consultado, basta acessar o site da
Fundacdo e, em seguida, a aba INFORMATIVO FO.

No sitio eletrénico da Fundacéo Osorio existe um canal de comunicagéao
direta com a sociedade por meio do FALE CONOSCO, onde o publico pode
tirar davidas, apresentar sugestdes, expressar elogios, enviar dendncias e
reclamacdes. Em 2023, foram recebidas mensagens do publico externo,
através deste canal de comunicacdo, relacionadas a diversos temas, sendo 0s
principais: solicitacdo de informacdes a respeito de pedido de vagas na
Escola; propostas de parcerias; solicitacdo de informacgdes a respeito de
contratacdo de servico e outros de menor relevancia.

O Decreto n® 6.932/2009 dispds sobre as questbes relativas ao
atendimento ao publico em geral, nos 6rgéos e entidades do Poder Executivo.
Em cumprimento ao dever de bem informar, a Fundag&o Osorio dispbe para
0 publico externo a Carta de Servicos ao Cidaddo, que tem o objetivo de
informar a todos sobre 0s servigos colocados a disposicdo pela Escola e como
ter acesso a eles. Os servigos informados na Carta dizem respeito ao ensino,



a educacdo e a Escola propriamente dita. S80 0s servi¢os que, normalmente,
0s pais, responsaveis, alunos e ex—alunos buscam em um estabelecimento de
ensino.

Por meio da Carta, o interessado encontrard o que procura e sabera onde
deve ser atendido e as formas de contato com aqueles que oferecem o0s
servigos. Tera, ainda, uma visao geral sobre a Fundacao Osorio, sua historia,
a missdo, sua organizacéo e os seus valores defendidos.

A Carta pode ser acessada na internet, na pagina da Fundacdo Osorio,
no botdo “Carta de Servigos ao Cidadao”. Esta, também, disponivel impressa
para consulta na Secretaria Escolar.

AMBIENTE EXTERNO

A Fundagdo Osorio, geograficamente, estd localizada numa area
privilegiada da cidade do Rio de Janeiro. Cercada de area verde preservada
da Mata Atlantica, nos n° 52 e 165, da Rua Paula Ramos, bairro do Rio
Comprido, ao lado do tinel Rebougas — sentido zona norte a zona sul.

Por se encontrar na regido central da cidade do Rio de Janeiro, tem
facilidade de comunicacdo com todos os bairros da cidade. Isso permite
atender, ndo apenas os alunos que residem em bairros adjacentes, mas
também os oriundos de outros mais distantes e até de outros municipios
proximos a cidade.

O resultado do relacionamento com o ambiente externo fica
materializado na diversidade de regides de onde os alunos tém origem,
demonstrado no gréfico constante do quadro 04.

QUADRO 04 — ALUNOS POR REGIAO
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Por razbes de operacionalidade e da necessidade de intensificar a
recuperacdo do processo ensino—aprendizagem e de atividades de
socializacdo dos alunos, como consequéncia dos dois ultimos anos letivos, o
numero total de vagas abertas para matricula em 2023 foi de 169, distribuidas
para as 1° e 6° séries do Ensino Fundamental e para 01° ano do Ensino Médio.

QUADRO 05 — SOLICITAGAO DE VAGAS
ANO CANDIDATOS VAGAS

2020 8.603 129
2021 1.017 51
2022 | 3.232 146
2023 | 3.226 169

R: Secretaria Escolar
A: Divisdo de Ensino

Para melhor elucidar a influéncia do ambiente externo na Governanca
Corporativa da Fundacdo Osorio, os fatores que, normalmente, interferem na
gestdo encontram-se discriminados segundo os Diagnosticos Estratégicos
relacionados, no quadro abaixo, com as consequéncias que mais a
influenciaram, em 2023:
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QUADRO 06 — INFLUENCIA DO AMBIENTE EXTERNO

O Comando do Exército ndo mediu esforcos para apoiar a Unidade Or¢amentaria — Fundacgdo Osorio nas questfes
relacionadas ao planejamento e execucao orgcamentaria e, particularmente, pela sua Setorial Contabil que priorizou os
repasses de financeiro para os pagamentos aos fornecedores. Também, da mesma forma, que nos quatro Gltimos
exercicios, por meio de destaque de crédito desta UO, operacionalizou a aquisi¢do de combustivel. Outra consequéncia
muito favoravel, desse fator, foi o credenciamento da Associagdo de Pais de Alunos e Amigos da Fundagéo Osorio como
Entidade Consignataria do Exército, que sem a presteza e a acdo segura e eficiente do Centro de Pagamento do Exército,
ndo teria sido possivel a realizagdo dessa meta tragada e alcangada em 2023.

Por se encontrar nas fraldas do morro do Sumaré, ainda, coberto pela vegetacdo da Mata Atlantica, estd incluida em
regido de prote¢do ambiental. Essa situag@o influencia o planejamento or¢amentario, porque exige uma preocupac¢ao com a
vegetacao de porte arbdreo, que acarreta podas constantes e cuidados especiais com a sua conservacao.

O curso profissionalizante de Meio Ambiente, criado no ano de 2019, teve um incremento significativo, com
atividades extraclasses, enquanto o curso de Técnico de Administracdo realizou workshop, com énfase em questdes
empresariais.

Neste quesito foi fortalecido o vinculo com o Departamento de Educacgdo e Cultura do Exército, por meio de visitas
de alunos a Academia Militar das Agulhas Negras e a Escola de Sargento de Logistica do Exército. Além disso, a Fundacéo
Osorio se fez representar nos Jogos da Amizade, promovido no Rio de Janeiro, e participou do Desafio Global do
Conhecimento, em Brasilia, sendo ambos eventos patrocinados pela Diretoria de Educacéo Preparatéria e Assistencial do
Exército.

Apos 26 anos o estatuto foi revisto, por imposicao da Lei n® 14.204/2021, que alterou a gestdo de cargos em comissao
e das funcdes de confianca na administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e do Decreto n° 10.829/2021,
que regulamentou a referida lei. Assim, apds um estudo apurado para adequar a estrutura organizacional a nova legislacéo,
0 Decreto n° 11.227, de 7 de outubro de 2022, aprovou o Estatuto e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das
Funcgbes de Confianca da Fundagdo Osorio.

Essa legislagdo, por ter causado a perda de cargos e fun¢es comissionadas, inclusive as de confianga, vai exigir uma
dréstica reorganizacdo de todos os fluxogramas de processos e adaptacdo dos encargos a fim de compensar as perdas e
mudancas que advirdo nos processos de trabalho desenvolvidos no ensino—aprendizagem.
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R: Divisdo de Administragdo
A: Gabinete da Presidéncia

As consequéncias do congelamento do or¢camento, imposto a partir de 2017, pelo Novo Regime Fiscal (NRF),
agravaram, em 2023, a situacdo da disponibilidade de recursos orgcamentarios para a consecucdo dos objetivos estratégicos
de forma satisfatoria. Para ndo prejudicar especificamente as acfes desenvolvidas em proveito do processo ensino—
aprendizagem, por ndo poderem deixar de ser priorizadas, a Administracdo se obrigou a adiar e postergar diversos projetos
e atividades. Entre eles, os relacionados com a manutencdo de dependéncias, maquinas e equipamentos e de aquisi¢ao de
material especifico de Tecnologia da Informacéo. E para, ainda, prejudicar a execugdo dos servigos essenciais e reduzir os
postos de trabalho, a solugéo foi reforcar o custeio em detrimento dos investimentos na compra de material permanente.

Ha varios anos ndo € promovido um concurso publico para o Magistério. Para minimizar essa restri¢do, o recurso
adotado tem sido a REDISTRIBUICAO de docentes de outras instituicdes publicas.

Outro aspecto relevante, no tocante a mobilidade urbana, esta relacionado as peculiaridades do municipio do Rio de
Janeiro, o que impacta diretamente o funcionamento da Fundag&o Osorio, as chuvas, quando acorrem em grande quantidade,
provocam inundac¢@es em diversos bairros e interrupcdes no transporte urbano com reflexos na pontualidade e assiduidade
das pessoas. Além disso, o Rio Comprido, apesar de ser um bairro na Zona Central, é mal servido por linhas de 6nibus. Com
excecdo dos moradores do Centro, Catumbi, Estacio e Tijuca, todos os que se dirigem a Fundacdo Osorio tém que fazer
baldeacéo, ou seja, no minimo precisam utilizar dois meios de transporte.

Essa particularidade influencia a selecéo de pessoal para contratacdo pelas empresas que prestam servigos continuos
de apoio administrativo. Em 2023, havia 14 moradores da comunidade da Paula Ramos e adjacéncias, contratados como
colaboradores, 0 que redundou em diminuigdo do absenteismo e reduzindo os custos com transporte.

Por disposicao estatutaria, as vagas disponiveis sdo destinadas para dependentes de militares das Forgas Armadas,
estas prioritariamente, e das Forcas Auxiliares, com as quais existem acordos de parceria. Tal fato gera uma frustracdo muito
elevada pela desproporcao de vagas ofertadas para a procura.

Também a proximidade com as comunidades vizinhas de moradores gera expectativas que se traduzem em demanda
por vagas para matricula. No sentido de satisfazer parte do anseio de nossos vizinhos e mesmo ndo sendo uma atribui¢éo
estatutaria, a direcao da escola, anualmente, disponibiliza algumas vagas para atender a essas solicitagdes. Em 2023, em
decorréncia do prejuizo causado pela pandemia ainda, a necessidade premente de recuperar o ensino com aulas de reforco,
acarretou uma diminuicdo na oferta de vagas pelas diversas séries; assim, a escola sé disponibilizou vagas para o 12 e 62
séries dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e para o 1° ano do Ensino Médio.

A violéncia e a inseguranca no municipio do Rio de Janeiro sdo motivos de constantes preocupagdes da Dire¢do e
representam fatores de riscos importantes para o funcionamento pleno da Escola, pois as instalacGes escolares estdo
localizadas ao lado da comunidade da Paula Ramos e nas proximidades da Comunidade do morro do Turano, que é um
complexo formado pelas comunidades do Turano, Prazeres, Sdo Carlos, Querosene e a propria Paula Ramos — esta Gltima,
atendida por uma Unidade de Policia Pacificadora (UPP), que fica em frente ao portdo de entrada da Escola. Frequentemente
ocorrem tiroteios que se tornam riscos para a segurancga do publico, exigindo medidas variadas para mitigar a ameaca.

Este fator ndo interferiu no funcionamento da escola e do apoio administrativo, em 2023.



O processamento desse apoio administrativo encontra—se descrito em
INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS.

MODELO DE NEGOCIOS

Além dos recursos humanos e dos recursos orcamentarios alocados pela
LOA/2023, relacionados na pagina 27, Programas e AcOes de Governo, 0s
principais insumos empregados nos processos de trabalho e produtos séo:

— A energia elétrica;

— Agua e gés;

— Servigos de comunicagdes fixa e movel;

— Géneros de alimentagéo;

—Material de expediente e de limpeza/higiene, particularmente, os itens
essenciais para a profilaxia;

— Material de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo;

— Veiculos de Transporte escolar;

— Combustiveis;

— Livros didaticos distribuidos pelo MEC

— Apostilas das diversas disciplinas organizadas pelo Corpo Docente;

— Instrumentos e equipamentos do laboratério de Ciéncias;

— Acervo bibliografico digital e fisico da Biblioteca Escolar;

— Instrumentos musicais; e

— Aparelhos de Educacéo Fisica.

No diagrama abaixo, fica demonstrado o processamento dos insumos
empregados na atividade—fim e o resultado que é a quantidade de Alunos
Beneficiados pelo ensino assistencial.

QUADRO 07 - MODELO DE NEGOCIOS

=4

ALUNOS BENEFICIADOS

Anos Iniciais do Ensino
Fundamental - 250

FINANCEIRO
. Anos Iniciais do Ensino
Custeio Fundamental
Administragé@o da Unidade
R$ 5.094.571
Anos Finais do Ensino

Anos Finais do Ensino Fundamental - 315

Prestagao de Ensino Assistencial Fundamental

R$ 1.880.805
Ensino Médio /

Profissionalizante - 258

Investimentos Ensino

R$ 300.849 Médio /Profissionalizante

HUMANOS

Servidores Publicos - 145
Colaboradores de servicos
Terceirizados - 98

R: Servigo de Contabilidade
R: Divisdo de Recursos Humanos
A: Coordenador Técnico



QUADRO 08 - DIAGRAMA DO MODELO DE NEGOCIOS

Aplicacao aos
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Entrada
=5 ruihd

7,27

TOTAL GERAL
760

R: Divisdo de Administragdo
A: Gabinete da Presidéncia



DESCRICAO DOS PRINCIPAIS PROCESSOS DE TRABALHO E PRODUTOS

A Fundacdo Osorio é uma instituicdo voltada para a educacgdo. Possui 03 (trés) processos operacionais e de trabalho, que se executam por meio de atividades
pedagdgicas, de acompanhamento do rendimento e de avaliacdo da aprendizagem. Apds a concluséo de cada processo que se desenvolve durante o ano letivo, o
produto final é o aluno apto a ingressar em um estagio superior de ensino ou ingressar no mercado de trabalho, ou seja, o produto é o aluno capacitado a se tornar
um cidad&@o que ira contribuir para o crescimento do produto interno do pais e da renda da sociedade.

Processos de
Trabalho

Anos Iniciais do
Ensino Fundamental

Anos Finais do
Ensino Fundamental

Ministrar a

Educacio
Bisica

Ensino Médio /
Profissionalizante

R: Divisdo de Administragdo
A: Gabinete da Presidéncia

QUADRO 09 - PROCESSOS DE TRABALHO E PRODUTOS

Produtos e Servigos

Aluno apto a cursar os
Anos Finaisdo Ensino
Fundamental

Aluno formado apto a
ingressar no Ensino
Médio

Aluno formado apto a
ingressar no Ensino
Superior

Aluno apto para entrar
no mercado de
trabalho

Principais Responsaveis
Clien[t)es Diretos pela
Producio

Divisdo de
Ensino

Supervisdo
Pais e Pedagogica
responsavels
pelos alunos
Coordenagdo dos
Cursos

Divisdo
Assistencial

Sociedade

Corpo de Alunos

Secretaria
Escolar

Apoio de Suprimento
de Insumos

Divisdo de Recursos
Humanos

Secido de Aquisigoes,
Licitacées e Contratos

Secdo de Matenal

Servico de
Contabilidade

Nucleo de Alimentacdo

e Nutricdo Escolar

Setor de Servicos
Gerais

Servigo de Tecnologia
da Informacdo



QUADRO 10 - PROGRAMAS DE GOVERNO

09HB — CONTRIBUICAO

O 2004 — ASSISTENCIA 2128 — BENEFICIOS
2108 - PROGRAMA DE e MEDIA E ODONTOLOGICA S =L R L OBRIGATORIOS AOS
GESTAO E MANUTENCAO AEJQSRE'OAI‘ES’SE AOS SERVIDORES CIVIS UNIAOC SERVIDORES CIVIS
DO MINISTERIO DA
DEFESA RS 11.201.954,00
R$ 2.180.071,00 R$77.614,00 R$ 571.946,00
0181 - APOSENTADORIAS
0089 — PREVIDENCIA DE E PENSOES CIVIS DA
INATIVOSE LA
PENSIONISTAS DA UNIAO
R$ 7.850.471,00
2000~ ADMINISTRACAO 20XS - PRESTACAO DE
0032 - PROGRAMA DE DA UNIDADE ENSINO ASSISTENCIAL
GESTAO E MANUTENCAO
DO PODER EXECUTIVO
R$ 5.140.150,00 R$ 2.136.075,00

00S6 — BENEFICIO
ESPECIAL E DEMAIS

0909 — COMPLEMENTAGOES
COMPLEMENTAGCOES APRESENTADAS
R$ 13.000,00

R: Servigo de Contabilidade
A: Divisdo de Administracéo



INFORMAGAO SOBRE CONTRATOS DE GESTAO

N&o é o caso da Fundacdo Osorio, que ¢ uma UO com recursos
proprios que administra de forma autdnoma e ndo integra qualquer cadeia
de suprimento ou de apoio de outro 6rgdo publico ou pessoa juridica de
direito privado.

RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO E DESTINATARIOS

DOS BENS E SERVICOS PRODUZIDOS

No decorrer do ano de 2023, a Fundagdo Osorio ndo mediu esforgos
para empreender a¢Ges no intuito de recuperar o retrocesso causado pelo
periodo de pandemia. Um fator primordial levado em consideracéo foi a sua
imagem e a sua reputacdo perante o publico externo, principalmente, o
pessoal diretamente beneficiado com a gestdo escolar, ou seja, o grande
contingente formado pelos pais e responsaveis pelos alunos.

No intuito de promover boas préaticas de governanca corporativa, a alta
Administragdo procurou conciliar os interesses do bindmio “Escola —
Familia” com os interesses dos 6rgdos de controle e de regulamentacio do
governo.

Por meio de acdes taticas voltadas para a governanca corporativa, 0s
interesses foram alinhados de forma téo satisfatoria, que facilitou mitigar
possiveis riscos que provocassem falhas no processamento do ensino—
aprendizagem e que interferissem na consecucao dos objetivos estratégicos.

Entendendo que escola e familia, bem como escola e seus parceiros
representam a base de sustentacdo do sucesso escolar, a escola promoveu as
Reunides de Responsaveis e Mestres com mais frequéncia do que nos anos
anteriores e, ainda, realizou encontros exclusivos apenas com 0s pais e
responsaveis dos alunos portadores de dificuldades especificas.

Diversas atividades previstas no calendario escolar foram realizadas
com o objetivo de o aluno praticar conhecimentos tedricos, ministrados em
palestras. Alguns eventos foram na Fundagdo Osorio e tiveram a
participacdo ativa dos pais e responsaveis dos alunos, que sdo o0s
destinatarios dos bens e servigos produzidos pela instituicdo escola. Em

outros, realizados por instituicOes parceiras e fora da sede, a Fundagéo se
fez representar por um contingente de alunos, no intuito de interagir com o
ambiente externo e firmar sua imagem como uma instituicao de exceléncia.

Internamente, os eventos mais marcantes, em 2023, estdo descritos e
ilustrados com fotos elucidativas:

QUADRO 11 - ENTRADA DOS NOVOS ALUNOS

No dia 10 de marco, de 2023, foi realizada, na Fundagao Osorio, a
formatura escolar que marcou, simbolicamente, o inicio do ano letivo na
Escola. A solenidade reuniu todos os professores, funcionarios, alunos e
familiares no ginasio, local onde foram apresentadas as boas-vindas aos
novos colegas matriculados no corrente ano. Em clima de festa e amor
civico o Corpo de Alunos desfilou e cantou o Hino Nacional. A presenca
expressiva dos pais e responsaveis demonstrou a confianca de todos no
trabalho desenvolvido pela nossa equipe de profissionais. Na mesma
oportunidade ficou patente o desejo de participacao e de apoio as atividades
de ensino. Juntos, familia e escola, o sucesso escolar foi garantido e
conseguiremos alcancar todos os objetivos previstos em nosso Plano Geral
de Ensino.




— Comemoracdo do Nascimento do Marechal Osorio -
Tradicionalmente, no dia 10 de maio, aniversario do Marechal Osorio, a
escola faz uma formatura solene para reverenciar 0 nosso patrono e sempre
nessa data faz a entrega da boina aos novos alunos. Neste ano de
recuperacao escolar, adiamos o evento para o dia 12 de maio com a intencéo
de ndo prejudicar as aulas em curso e a de criar as melhores condic6es para
as comemoragoes, trazendo mais gente para conhecer o nosso trabalho.

Parceiros, responsaveis, amigos e colaboradores estiveram na
Fundagdo Osorio prestigiando a cerimonia. Juntos vibramos com a festa
civica do corajoso General Osorio, um vencedor nos campos de batalha, um
exemplo de cidaddo—soldado e de politico incorruptivel, que depois de
eleito, assumiu o cargo de senador do Império. Nas homenagens civico
militares, o desfile de um cavalo tordilho, sem o cavaleiro, com a bota virada
para a retaguarda e a espada do "Marques do Herval" presa aos arreios de
sua montada foi o grande destaque durante a formatura.

Na mesma oportunidade foram homenageados com o diploma de
"Amigo da Fundacdo Osorio" diversas autoridades e organizacGes que tém
colaborado e apoiado a escola durante esses Ultimos anos. Atualmente, o
binbmio familia e escola tem se fortalecido com a efetiva participacéo de
parceiros e amigos, constituindo—se num importante suporte dessa
caminhada na conquista de nossos objetivos, dos quais se destaca 0 'sucesso
escolar".

QUADRO 12 - COMEMORAGAO DO NASCIMENTO DO MARECHAL OSORIO

R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia

— Feira Profissional do Ensino Médio — Mais uma vez, com pleno
sucesso, 0s alunos dos cursos técnicos de Administracdo e Meio Ambiente
da Fundacdo Osorio participaram, no dia 4 de outubro, da 62 edicdo da Feira
Profissional da nossa escola, um evento que tem por finalidade oferecer
informacdes acerca de diversas carreiras, possibilidades empreendedoras,
além de oferecer ajuda para as futuras escolhas profissionais.

Neste ano a Feira contou com a participacao de profissionais das areas
de Psicologia, Direito, Quimica (Petroleo e Gas), Arte, Medicina, Forgas
Armadas: Marinha do Brasil, Exército Brasileiro e Forca Aérea Brasileira
entre outras. Nas areas especificas de nossos cursos profissionalizantes
foram discutidos temas relativos aos "Recursos Humanos" e a sua
importancia em qualquer setor de atuacdo; ao empreendedorismo,
particularmente destacando o sucesso das "Startups" e, também, as
problematicas e dificeis situagcdes que acompanham a preservacdo do meio



ambiente. A Feira se desenvolveu utilizando um modelo usado em
congressos onde os alunos puderam escolher até trés apresentacfes durante
a manh@, cujos conteidos abordaram a formacéo académica, o cotidiano, o
mercado de trabalho, a remuneracgéo, as peculiaridades e as possibilidades
de cada atividade profissional.

QUADRO 13 — FEIRA PROFISSIONAL DO ENSINO MEDIO

——

R: Se¢do de Comunicagdo Social
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— Visita a EsSLog — Como parte da programacdo da 6% Feira
Profissional da Fundacao Osorio, os alunos do 2° ano do Ensino Médio, do
Curso de Administracdo, visitaram a Escola de Sargentos de Logistica
situada na Vila Militar. A atividade permitiu mostrar aos nossos alunos as
opcbes de carreira dentro dos cursos técnicos militares do Exército
Brasileiro, tais como: Intendéncia, Material Bélico, Musica, Topografia,
Manutencdo de ComunicacGes e Saude. Os alunos puderam, também,
conhecer as oficinas e os laboratérios daquela Escola, além de manter
contato com muitos dos profissionais especializados que trabalham naquele
Estabelecimento de Ensino do Exeército Brasileiro.

QUADRO 14 - VISITA A ESSLOG

R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia

—102° Aniverséario da Fundacgédo Osorio — A escola comemorou no
dia 1° de junho uma marca muito importante. Seus 102 anos de criagéo,
acumulando experiéncias, incrementando um clima organizacional
totalmente voltado para o aprendizado dos alunos. Geragbes de
colaboradores, professores, funcionarios tém compartilhado vivéncias e
boas préaticas educacionais, sempre aprimorando processos na busca de
melhorias continuas. Apesar dos problemas, o esfor¢o continuado de uma
equipe entusiasmada e cada vez mais energizada vem batendo metas,
diminuindo os gastos e otimizando resultados.

As comemoragdes foram marcadas por cultos religiosos, concursos e
trabalhos de pesquisa. Na formatura de nossos alunos foi entregue a medalha
Fundacdo Osorio a diferentes parceiros, autoridades e integrantes do publico
interno. Encerrando as atividades, o coral da escola brindou os presentes
com uma belissima apresentacdo musical.



As mensagens recebidas, os cumprimentos e as diferentes
manifestagdes dos presentes nos garantem que, novamente, fizemos a nossa
parte. O caminho a seguir esté sinalizado. Continuamos convictos de que é
nobre a missao de ensinar.

QUADRO 15 — 102° ANIVERSARIO DA FUNDACAO OSORIO

R: Se¢ao de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia

— XV Jogos da Amizade — Durante seis dias, mais de 2000 atletas, alunos
do Sistema Colégio Militar do Brasil, estiveram no Rio de Janeiro participando da
mais importante competicdo esportiva entre estudantes de nosso pais. A
Fundagédo Osorio, como convidada, também esteve presente com uma delegacgao
de atletas, inscritos em diferentes modalidades esportivas, coletivas e individuais.

Mais uma vez, nossa escola repetiu 0 éxito de anos anteriores, agora com maior
destaque, pois aumentou o numero de medalhas conquistadas (4 ouros, 3 pratas
e 2 bronzes), além de sagrar-se campea do "Judd masculino", competindo contra
15 (quinze) Colégios Militares.

A participacdo nos jogos nos mostrou que 0s principios nos quais acreditamos
foram fielmente observados e sustentaram todas as decisdes da organizacéo do
evento. A camaradagem e 0 entusiasmo estiveram presentes em todas as
oportunidades. Nossos atletas e todas as torcidas puderam reforcar valores como:
superacdo; honestidade; determinacdo e, sobretudo, lealdade para com os
adversarios. A uniao dos torcedores da Fundacgéo Osorio com os do Colégio Militar
do Rio de Janeiro demonstrou a interacdo existente entre essas duas escolas.

R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia

—Festa Junina — “Resgatando as Tradicoes Juninas” — seu objetivo
foi desenvolver e resgatar as tradi¢des, do folclore e da culinéria brasileira,
desenvolver habilidades sécio emocionais e estimular competéncias para a
socializagcdo e promocdo do congragamento da comunidade escolar. Foi
realizada em 24/06/2023, e teve a participacdo ativa e o patrocinio da
Associagdo de Pais de Alunos e Amigos da Fundacdo Osorio (APAFO).



QUADRO 17 - FESTA JUNINA — “RESGATANDO AS TRADICOES JUNINAS”

R: Secao e Comunicagao Social
A: Gabinete da Presidéncia

— Dia do Mestre — A comemoracdo do Dia do Professor na Fundacao
Osorio foi realizada com uma formatura onde foram agraciados com a
medalha Marechal Trompowsky os professores: Claudia Correia, Lamartine
Galvéo e Maria Olivia, os Tenentes Leonardo Giorno e Marcela Marini, o
Suboficial Alex de Freitas e o Sargento Marcos Narciso. Na mesma
formatura destacamos os alunos premiados nas Olimpiadas de Matematica
e Astronomia.

A aluna Thayna de Jesus, do 3° ano do Ensino Médio escreveu e leu
um texto dedicado aos professores.

R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia
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— Desafio Global do Conhecimento — Feira em Brasilia — no més
de outubro, uma delegacdo de 8 alunos do Ensino Médio participou do 6°
Desafio Global do Conhecimento (DGC) realizado no Colégio Militar de
Brasilia.

O DGC é um evento organizado, anualmente, pela DEPA, e, em 2023,
reuniu cerca de 500 alunos dos 15 Colégios Militares, criando experiéncias
diferentes, propondo desafios, trabalhos de pesquisas, estimulando o
aparecimento de liderancas entre os jovens alunos.

Durante a realizacdo da Feira Global, onde cada estabelecimento de
ensino apresentou as peculiaridades de uma nacao diferente, coube a nossa
escola montar o estande sobre as principais caracteristicas politicas,
geogréficas, culturais e sociais da China, missao essa muito bem cumprida
pela equipe da Fundacdo Osorio.

QUADRO 19 — DESAFIO GLOBAL DO CONHECIMENTO - FEIRA EM BRASILIA
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R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia



— Formaturas de Concluséo de Cursos — tiveram o0 objetivo de
entregar os certificados de conclusdo dos cursos e encerrar as atividades
escolares do ano letivo de 2023. Todas as cerimonias foram realizadas, no
Auditdrio, nos dias 19, 20 e 21 de dezembro, respectivamente, para 0 5°ano
dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, o 9°ano dos Anos Finais do
Ensino Fundamental e o 3° ano do Ensino Médio. Naquelas ocasides, foram
agraciados com prémios especiais 0s alunos que concluiram os cursos com
as melhores meédias globais e homenageados os professores pelos
formandos. Nestes eventos houve uma macica participacdo de pais e
responsaveis de alunos e convidados paraninfos.

QUADRO 20 - FORMATURAS DE CONCLUSAO DE CURSOS —5° ANO DO E.F.
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R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia

QUADRO 21 - FORMATURAS DE CONCLUSAO DE CURSOS - 9° ANO DO E.F.

R: Se¢do de Comunicagdo Social
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R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia

QUADRO 22 - FORMATURAS DE CONCLUSAO DE CURSOS — 3° ANO DO ENSINO
MEDIO



RISCOS, OPORTUNIDADES E

PERSPECTIVAS




Gestdo de Riscos tem o objetivo de gerenciar e controlar uma
organizagdo em relagdo a potenciais ameagas, ou seja, executa controles
internos adequados, proporcionais a riscos, para a maior seguranca de que
os resultados serdo atingidos, gerando, assim, maior eficicia da atuacdo do
gestor.

Os objetivos do Plano de Gestdo de Riscos levam em consideragéo
alguns aspectos do processo que: impactem de forma mais direta 0s
objetivos institucionais; sejam mais sujeitos a fraudes; envolvam muitos
recursos orcamentarios; estejam mais sujeitos a falhas humanas, de sistema,
etc. e envolvam risco de imagem para a Instituigéo.

E a possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos. O risco € medido em termos de probabilidade e
de impacto.




Imprevisibilidade da dotacé@o de recursos para o planejamento orgcamentario
e da descentralizagdo de créditos

Entre os riscos que mais afetam a capacidade de esta UPC gerar valor em curto
prazo é a imprevisibilidade de se realizar o planejamento orcamentéario pelo fato
de a Administracdo estar condicionada ao valor atribuido pela Secretaria de
Orcamento Federal, que € o limite a ser considerado no planejamento de todas as
acOes orcamentarias, planos or¢camentarios, grupos e naturezas de despesa. Como
se ndo bastasse o congelamento imposto desde 2017, pelo Novo Regime Fiscal
(NRF), esse valor, que deveria ser corrigido pelo IPCA, como esta previsto na
Emenda Constitucional n® 95/2016. Se assim o fosse, a LOA/2023 teria concedido
o crédito majorado em 28,43 %; no entanto, foi corrigido, pela primeira vez, e
apenas em 16 %. Além disso, mesmo depois de aprovada a LOA, no ano de
execucdo, existe a imprevisibilidade na descentralizacdo de créditos, o que obriga
a constantes cortes e alteracbes no planejamento para se adequar a esses
contingenciamentos e bloqueios, que ndo podem ser previstos pela Unidade
Orcamentaria.

O grafico em colunas, abaixo, ilustra essa defasagem entre o crédito
orcamentario anual e a defasagem desse montante em relacdo a variacao do IPCA:
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Apesar do IPCA acumulado em 2022 ter sido de 5,79%, o que pode ser
interpretado que o orcamento foi reajustado acima dessa variagéo, e isso levar
a conclusGes precipitadas de que o reajuste de 16% foi satisfatorio, os créditos

orcamentarios dos anos anteriores de congelamento sé atenderam aquelas
despesas imprescindiveis, o que prejudicou a manutencdo de instalagdes,
aquisicdes de material de TIC, de modernizacdo da infraestrutura e até de
géneros de alimentacdo. Contudo, os anos de pandemia, se por um lado
prejudicou o ensino, por outro, com a reducdo de atividades presenciais e
racionalizag&o no emprego de insumos, com a valorizagéo do gasto, tornou-se
possivel mitigar os riscos de interrupcao do processo ensino-aprendizagem, o
que teria um impacto de magnitude extrema.

A atividade de custeio que mais impacta o orcamento € a prestacdo de
servicos continuos de execucdo indireta (terceirizacdo), o0s quais
representaram um dispéndio de 74% e, considerando o orgcamento em valores
limitados, s6 tende a crescer em face das convengdes coletivas de trabalho,
realizadas anualmente pelos sindicatos.

Dificuldade de recompletamento de efetivos capacitados

A Fundacdo Osorio possui servidores civis, que sdo professores do
Quadro do Ensino Baésico Técnico-Tecnoldgico (EBTT), pessoal
administrativo do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) e
servidores de Cargos Comissionados Executivo (CCE). Esse efetivo compde
a chamada Forca de Trabalho que perfaz um total de 70 (setenta) servidores,
distribuidos conforme o quadro abaixo:

Quadro 23 - Forca de Trabalho

CARGOS EFETIVO
Comissionados (CCE) 13
Docentes - EBTT 50
Servidores do Plano Geral - PGPE 5
TOTAL 68

Para lidar com esse risco, esta UPC se vale de recursos humanos
colocados a disposigéo por acordos de cooperacdo. S&o firmados acordos com
0 Exercito Brasileiro (EB), com a Marinha do Brasil (MB), com a Policia
Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMERJ) e com o Corpo de Bombeiros
Militar do Estado do Rio de Janeiro (CBMRJ). Esse pessoal forma a Forca
Complementar.



O quadro abaixo mostra a composicdo da Forca Complementar. Acresce-se
aos integrantes do EB, que fazem parte do Acordo de Cooperagéo com a 1% Regido
Militar (12 RM), os militares Prestadores de Tarefa por Tempo Certo (PTTC), que

estdo lotados no Departamento de Educacéo e Cultura do Exército (DECEX).
Quadro 24 - Forca Complementar

FORCA DE ORIGEM EFETIVO

Exército Brasileiro (EB): 36

- Acordo de Cooperacdo 12 RM 29
- PTTC — DECEX

Marinha do Brasil 1

Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMERJ) 9

Corpo de Bombeiros Militar do Rio de Janeiro (BMERJ) 7

TOTAL 82

O grande desafio para o futuro desta UPC é a demanda em pessoal para
completar os afastamentos por aposentadoria em face aos continuados encargos,
tanto na atividade-fim quanto na atividade-meio, que implicam diretamente nas
crescentes necessidades de mao-de-obra.

A Fundacéo preocupada com essa necessidade pretende manter e ampliar
os acordos de parceria existentes, bem como, prosseguir com 0s processos de
redistribuicdo de pessoal. Outra iniciativa que continuara a ser perseguida é
incrementar esfor¢cos junto aos 6rgdos competentes para obter autorizacdo para
realizacdo de concursos publicos, a fim de completar os cargos vagos. Ha varios
anos nao é promovido um concurso publico para o Magistério. Para minimizar essa
restricdo, o recurso adotado tem sido o remanejamento de docentes de outras
instituicBes publicas.

Mobilidade urbana

A localizagédo da Fundagdo Osorio no bairro do Rio Comprido da cidade
do Rio de Janeiro, junto a via que liga a regido central a Zona Sul, pelo tunel André
Rebougas. Ao se considerar essa posicao geografica, pode parecer que esta situada
em um lugar privilegiado; no entanto, é de dificil acesso por meio de transporte
publico.

O Rio Comprido, apesar de ser um bairro na Zona Central, € mal
servido por linhas de 6nibus. Com exce¢do dos moradores dos do Centro,

Catumbi, Estacio e Tijuca, todos os que se dirigem a Fundacao Osorio tém que
fazer baldeac&o, ou seja, no minimo precisam utilizar dois meios de transporte.

Poucas linhas de 6nibus permitem a ligacdo direta entre os bairros,
obrigando os transeuntes se valerem de baldeagdes, onde a conexdo é demorada
e, em determinados horéarios, de baixa frequéncia. Quando ocorrem grandes
precipitagbes pluviométricas, o resultado impacta diretamente o
funcionamento da Fundacdo Osorio. As vias de acesso ficam inundadas em
diversos bairros, 0 que causa interrupgdes no transporte urbano com reflexos
na pontualidade e assiduidade das pessoas.

Localizacdo em area vulneravel (seguranca publica)

A violéncia e a inseguranca no municipio do Rio de Janeiro sdo motivos
de constantes preocupacdes e representam fatores de riscos de grande
probabilidade de ocorréncia, com impacto extremo para o funcionamento pleno
da Escola. As instalacdes escolares estéo localizadas ao lado da comunidade da
Paula Ramos e nas proximidades da Comunidade do morro do Turano, que é
um complexo formado pelas comunidades do Turano, Prazeres, S&o Carlos,
Querosene e a propria Paula Ramos — esta Ultima, atendida por uma Unidade
de Policia Pacificadora (UPP), que fica em frente ao portdo de entrada da
Escola.

Frequentemente ocorrem tiroteios que se tornam riscos para a segurancga
do publico, exigindo medidas variadas para mitigar a ameaca; entre elas,
abrigar os alunos nas salas de aula; monitorar a saida por uma alameda que da
acesso ao Portdo Historico, o qual fica coberto das trajetérias dos tiros.
Frequentemente, ocorrem confrontos durante a noite, que se estendem até a
manha seguinte, justamente em dias de aula. 1sso obriga a Direcdo da escola
suspender aulas, o que torna um risco de magnitude maxima, no caso de sua
ocorréncia e sem a possibilidade de ser mitigado por ser provocado pelo
ambiente externo.

OPORTUNIDADES

Rotatividade de Pessoal e Recursos humanos aquém do necessario

Neste quesito, esta UPC precisa lidar com uma constante rotatividade de
profissionais que € uma consequéncia da diversidade de recursos humanos que

séo oriundos de acordos de parcerias, haja vista que a sua Forca de Trabalho, por



si sO ndo tem um namero de servidores muito aquém de suas necessidades.
Sendo assim, essa forga complementar é temporaria e varia constantemente,
conforme as disponibilidades de pessoal das instituicdes que apoiam, constantes
do quadro acima.

A falta de concurso publico, que impede o recompletamento dos
servidores do Plano Geral que se afastam por aposentadoria, e a grande area
geografica dos imoveis da Unido sob a jurisdicdo da Fundacdo Osorio, assim
como 0s macroprocessos finalisticos que correspondem aos cursos do Ensino
Basico e do Médio com o Profissionalizante, que representam o numero
aproximado de 900 alunos matriculados, acarretam a necessidade de manter
contratos de prestacdo de servicos continuos de execucdo indireta
(terceirizacdo). Esses servicos atendem as atividades técnicas de escritdrio, apoio
a gestdo escolar, transportes, copa e cozinha, higienizacao e limpeza, portaria e
vigilancia e manutencao predial.

A despesa discricionaria com a terceirizacdo € a que mais impacta o
orcamento do custeio. Contudo, esses servicos sao essenciais para a Governanca
e devem, pela legislacdo, devem ser, preferencialmente, prestados por forma
indireta. No capitulo que trata das INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS, essa despesa ¢ melhor relatada, pois provocou
um dispéndio, em 2023, de 74% (setenta e quatro percentuais) da dotacéo
orcamentaria.

Falta de comprometimento de alguns docentes

A escola tem envidado esforcos para motivar e estimular docentes que
ndo se engajam além da sua obrigacdo de cumprir curriculo. Alguns professores
ndo se envolvem e ndo tém iniciativa de inovar e se valer da criatividade para
vencer as dificuldades inerentes de escassez de recursos de equipamentos e
outros meios tecnoldgicos. O recompletamento de claros com professores
oriundos de diversas regides do pais trouxe a vantagem diminuir os claros de
professores; entretanto, apresentou a desvantagem de alguns recém chegados
nédo terem aquele engajamento, natural, que é proprio daqueles que ja trabalham
h& muito tempo em uma instituig&o.

E mister seguir o lema desta Escola: LABOR OMNIA VINCIT
IMPROBUS.

Infraestrutura de TIC insuficiente

A caréncia de recursos or¢camentarios e a dificuldade em obter créditos
adicionais acarretaram a falta de investimentos e de emprego de recursos
financeiros para a manutencdo e ampliacdo da infraestrutura de TIC. Esta
fraqueza tornou-se a maior oportunidade de melhoria, que redunda na prioridade
méaxima de emprego de todos os meios disponiveis. A transmissdo de dados
digitais tornou-se vital para a racionalizagdo de meios de consumo, comunicacao
entre as partes interessadas e para 0 aumento do sucesso escolar.

Principais desafios e as incertezas a serem enfrentadas para execucdo do Plano de
Gestéo

S&o as seguintes:

- 0 compromisso com a melhoria da educacdo e da profissional, fato
esse que ja estd sendo demonstrado com o curso profissionalizante de Meio
Ambiente, criado no ano de 2022, teve, no ano letivo de 2023, um incremento
significativo, com atividades extraclasses, enquanto o curso de Técnico de
Administragéo realizou workshop, com énfase em questfes empresariais. No
capitulo destinado a GOVERNANCA, constam atividades extraclasses
desenvolvidas em proveito desses cursos.

- manter o quadro docente com professores capacitados e experientes e ndo
descurar da manutencdo preventiva e corretiva dos imoveis, em particular, das
instalacBes fisicas, entre elas, a biblioteca escolar, escritorio modelo, sala de artes,
laboratérios (informatica, ciéncias, idiomas), auditério, refeitério e complexo
poliesportivo, que sdo os meios disponiveis e um diferencial para a consecucdo dos
objetivos institucionais, utilizados para a execucdo do planejamento estratégico.

PERSPECTIVAS

Com muito esfor¢o e dedicacgéo, a par dos riscos acima citados, a misséo
foi cumprida, conforme demonstrado no capitulo que trata da de
GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO e 0 apoio administrativo
atendeu satisfatoriamente a suas necessidades, assunto esse tratado no Capitulo
4 — INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS.

Assim, com um planejamento acurado considerando todas as ameacas, no
que se refere aos aspectos da gestdo operacional do gerenciamento de riscos, esta
UPC espera dar continuidade aos trabalhos de implementagéo do gerenciamento
de riscos e identificar novas ameacas e responder aos Obices existentes em sua
infraestrutura e aos desafios da dificuldade de recompletamento de pessoal e
congelamento do or¢amento.
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ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

As melhores préticas de governanca corporativa na Fundagdo Osorio
sdo regidas por quatro principios: da “Transparéncia”; da “Equidade”; da
“Prestacao de Contas” e o da “Responsabilidade Corporativa”.

A “Transparéncia” € obtida na medida em que a escola percebe que
ndo € obrigacdo passar aos seus clientes informacgfes ligadas ao nosso
trabalho, mas, principalmente aquelas relativas ao desempenho econémico
financeiro e todas as outras que dizem respeito ao nosso publico-alvo, aos
nossos alunos.

A “Equidade” pode ser evidenciada na atengao dispensada com todos
0S Sseus integrantes, pais e responsaveis e com os préprios alunos, tratando-
0s com justica e igualdade, sem nenhuma discriminagdo ou preconceito.

A “Prestacdo de Contas” impde aos agentes uma boa gestéo, onde as
apresentacdes e relatdrios sdo claros e continuos e todos assumem a
responsabilidade pelos atos praticados no desempenho de seus mandatos.

Finalmente, a “Responsabilidade Corporativa” expde a ideia de que
0s conselheiros e executores devem “ter uma ampla viséo de longo prazo,
de sustentabilidade, acolhendo consideragdes de carater social e ambiental”.
Em nossa escola, este particular estd muito bem incorporado por todos ao
verificarmos a quantidade de alunos e funcionarios oriundos da comunidade
vizinha, ao desenvolvermos um curso técnico profissionalizante em Meio
Ambiente e, finalmente, na protecdo e nos cuidados com a “Area de
Preservacdo Ambiental” na qual estamos inseridos.

As Estruturas de Governanca na Fundacdo Osorio sdo exercidas,
essencialmente, pelos mecanismos de lideranca, estratégia e controle
empregados pela Alta Administracdo e pelas instancias que exercem as
funcBes administrativas de supervisdo pedagogica e coordenacdo de cursos
para avaliar, direcionando e monitorando a atua¢do da gestdo, com vistas a
conducédo de politicas publicas e a prestacdo de servigcos de interesse da
sociedade, dando ampla publicidade as suas agdes.

O sistema de governancga da escola envolve, portanto, as estruturas
administrativas (instancias), os processos de trabalho, os instrumentos
(ferramentas e documentos), o fluxo de informacGes e 0 comportamento dos
agentes envolvidos direta e indiretamente, na avaliacéo, no direcionamento
e no monitoramento dos processos existentes. No diagrama abaixo a
estrutura existente de governanca na Fundacao pode ser observada.

QUADRO 25 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA
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R: Coordenagdo Técnica
A: Gabinete da Presidéncia

Seguindo-se a Alta Administracdo, destacam—se 0s componentes da
Gestdo Thética, quais sejam:

— Diviséo de Ensino;

— Diviséo de Administragéo;

— Divisédo Assistencial;

— Divisédo de Recursos Humanos;
— Divisao de Auditoria.



A gestdo operacional é exercida pelas 3 (trés) Supervisdes, 3 (trés)
Coordenagdes, uma para cada segmento escolar, o0 Corpo de Alunos e 0
Servico de Tecnologia da Informacéo.

Como oOrgaos de apoio ao controle das gestbes, destacam-se
externamente, o Conselho Deliberativo, e a Procuradoria Federal. (pagina
17).

As acles de auditoria interna sdo executadas pela propria Divisdo de
Auditoria, que é um Orgao de assessoramento da Presidéncia.

GESTAO DE PROCESSOS OPERACIONAIS

Os processos de trabalho para a consecucgéo da gestao operacional, que
correspondem a gestdo pedagdgica., sdo desenvolvidos pelos recursos
humanos, por meio de diversas atividades, ininterruptas e continuas sem se
limitarem a um periodo de tempo definido. S&o interligados entre si e tém o
objetivo de transformar as entradas, que Sdo 0S insumos, por meio da
utilizacdo das instalagbes, dos equipamentos, dos conhecimentos e
informagdes, em saidas, que sdo os alunos beneficiados com o resultado
alcancado ao final de cada ano letivo.

Toda a operacdo acima descrita é denominada de gestdo pedagdgica
que, por sua vez, corresponde aos processos operacionais e de trabalho, que
séo interdependentes.

Dito assim, a gestdo pedagdgica cuida do planejamento,
coordenacdo, controle e avaliacdo das acOes de ensino onde se incluem a
programacao curricular, a normatizacdo do ensino e 0 monitoramento da
legislacdo vigente. O processamento da gestdo pedagogica € executado
segundo os processos de trabalho sequenciados a seguir:

Selecdo e matricula — opera as atividades necessérias ao
planejamento e execucdo da selecdo de novos alunos, assim como da
matricula, desligamento, emissdo de certificados e controle de toda a
documentacéo escolar;

Ensino—aprendizagem - ¢é o desenvolvimento do ensino
propriamente dito;

Acompanhamento e Avaliacdo — sdo as atividades necessarias para
a avaliacdo do processo do ensino—aprendizagem, verificagdes do
rendimento dos alunos, apuracgéo de resultados, implementacdo de melhoria
da aprendizagem e acompanhamento e orientacdo psicopedagogica dos
alunos.

O apoio administrativo — € o processo que fornece os insumos para
os demais processos se tornarem exequiveis. Cuida da conservagdo e
manutencgéo das instalagdes e dos equipamentos; executa o0 suprimento do
material a ser utilizado no processamento dos trabalhos. O apoio
administrativo é decorrente da gestdo orcamentaria, financeira, contabil e
patrimonial de toda a Unidade Orgamentéria — Fundacao Osorio.

Em sintese, a governanca, na execucdo dos processos operacionais, é
exercida pelos agentes diretamente subordinados a Alta Administracéo,
quais sejam, os chefes de Diviséo.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico esta consolidado no Plano de Gestdo
2020/2023 e incorporou iniciativas e projetos ja estabelecidos no Projeto
Pedagogico Institucional. Para sua construcdo, desde a sua primeira versao
para o periodo 2014/2016, foi concebido segundo um diagnostico
estratégico fundamentado na analise documental resultante de consultas as
diversas instancias de governanca. O resultado desse diagndstico estratégico
deu origem a matriz apresentada a seguir:




QUADRO 26 - SWOT

Pontos Fortes
(Strengths)

- Docentes capacitados e experientes;

- Instalagdes fisicas - biblioteca, salas de
aula, laboratdrios (informatica, ciéncias e
idiomas) e auditério;

- Apoio de saude (médico, dentista e
enfermeiro);

- Qualificagédo do Conselho Deliberativo;
- Tradicao;

- Iniciagdo Musical;

- Apoio logistico/administrativo.

AMBIENTE
INTERNO

Oportunidades
(Opportunities)

- Receptividade do Alto Comando do
Exército;

- Preocupagdo geral com as questdes
ambientais;

- Preocupagao atual com a melhoria da
Educagéo;

- Valorizagéo crescente da Educagdo
Profissional;

- Incrementagdo das Parcerias;

- Adequagao dos curriculos a nova
Legislagao;

- Reconhecimento governamental das
peculiaridades da Fundagéo.

AMBIENTE
EXTERNO

R: Coordenagdo Técnica
A: Gabinete da Presidéncia

Pontos Fracos
(Weaknesses)

- Evasdo dos Profissionais;

- Recursos Humanos e materiais inadequados
para uma educagao inclusiva;

- Recursos Humanos insuficientes;

- Desmotivagao e falta de comprometimento
de alguns docentes;

- Falta de professores;

- Estrutura Organizacional desatualizada;

- Comunicagao interna ineficiente;

- Pequena aproximagao com os pais e
responsaveis.

Ameacas
(Threats)

- Estrutura orgamentéria governamental;

- Dificuldade de recompletamento de
efetivos;

- Mobilidade urbana;

- Frustragéo do cliente potencial, quando
ndo atendido;

- Localizagdo em area vulneravel (Seguranga
Publica).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Esse planejamento estda fundamentado em principios, crenca de

valores (ética, solidariedade, disciplina,

lealdade, responsabilidade,

respeito, honestidade e comprometimento), na Missdo, na Visdo
institucionais e nos Objetivos Estratégicos consolidados no Mapa

Estratégico abaixo:

QUADRO 27 — MAPA ESTRATEGICO DA FUNDAGAO OSORIO
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INSTANCIAS DIRETAMENTE RESPONSAVEIS NA
CONSECUCAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Todos os agentes tém envolvimento com 0s objetivos estratégicos da
Fundagéo Osorio. Entretanto, em face de suas peculiaridades, as instancias
de governanca diretamente envolvidas na consecucao desses objetivos estdo
ilustradas no quadro abaixo:

QUADRO 28 — RESPONSABILIDADE DAS INSTANCIAS INTERNAS COM OS OE
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R: Coordenagdo Técnica
A: Gabinete da Presidéncia

O planejamento tatico esta fundamentado em duas ferramentas de
orientacdo para a gestdo pedagdgica e para a execucdo orcamentaria, de
maneira geral. S&o elas: o Plano Geral de Ensino (PGE) e Plano de Acéo
Anual (PAA). O Plano Geral de Ensino (PGE) € o principal instrumento
anual de planejamento para o processamento do ensino—aprendizagem. O
Plano de Acdo Anual (PAA) é o planejamento tatico das metas a serem
cumpridas, no ano considerado, para o cumprimento dos Objetivos
Estratégicos, estabelecidos no Plano de Gestao.

Enquanto o resultado da execugdo do PGE mostra o rendimento do
ensino e o produto final beneficiado que € o aluno, a execucdo do PAA se
traduz no apoio administrativo com o emprego de todos 0S recursos

orcamentarios, que refletird no patriménio. Se por um lado, o PGE vai
traduzir valores intangiveis, que sdo imensuraveis em termos materiais, pois
se trata da formacao intelectual do aluno e seu prosseguimento nos estudos,
0 PAA vai redundar em valores fisicos e financeiros, ou seja, vai alterar as
demonstracdes contabeis.

O monitoramento da execucdo do PAA permite que a Alta
Administracdo e o0s responsaveis pela gestdo tatica, por intermédio de
indicadores, verifiqguem, acompanhem e gerenciem o andamento dos
trabalhos. O PAA da Fundacdo Osorio ndo tem vinculacdo com o Plano
Plurianual do Poder Executivo; contudo, esta vinculado aos programas de
governo . Quanto ao PGE, este segue as prescri¢fes da Lei de Diretrizes
Basicas da Educacdo (LBD), onde se inclui a BNCC.

ESTRATEGIAS PARA ALCANCAR OS OBJETIVOS

QUADRO 29 - Estratégias dos Objetivos Estratégicos
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—
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R: Coordenagdo Técnica
A: Gabinete da Presidéncia

O resultado da aplicacdo das estratégias pela acdo dos recursos
humanos com o0 emprego dos or¢camentarios, apesar de todas as dificuldades
surgidas, superou todas as expectativas.

Vale ressaltar que o orcamento anual ndo tem sido reajustado pela
variacdo inflaciondria. Entretanto, os custos com as corre¢des salariais,
transporte e aumentos dos géneros de alimentacdo, energia, material de
higiene, da construgdo civil e demais insumos ultrapassaram qualquer
previsdo orcamentaria. Esse tdpico esta relatado mais amiude no ultimo
capitulo deste RG, qual seja INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS.

METAS PACTUADAS - RESULTADOS ALCANCADOS

O ano de 2023 marcou o retorno a normalidade e exigiu um esforco
concentrado para recuperar o ensino, que ficou muito prejudicado com o
isolamento social, exigindo assim a necessidade de reestruturacdo do
processo ensino—aprendizagem.

Das metas pactuadas, a principal foi inovar na metodologia adotada
em sala de aula, por meio de atividades ludicas, feiras, visitas, trabalhos em
grupo exercicios préaticos, que tornassem o ensino atraente para motivar e
ressocializar o alunado, principalmente, os que cursavam 0s anos iniciais.
Esses alunos ndo tém maturidade para utilizar as ferramentas didaticas
disponibilizadas em ambiente virtual de aprendizagem e tampouco de serem
submetidos a avaliagdes da aprendizagem de modo remoto.

No tocante ao Ensino Médio, a carga horaria ndo completada nos dois
Gltimos anos exigiu a programacéo de aulas de reforco na segunda jornada
do dia. Essa medida de intensificagdo do nimero de sessdes implicou em
aumento de despesas com a merenda escolar, uma vez que redundou no
fornecimento de almoco para os alunos que frequentaram as aulas
vespertinas.

Outra meta tracada, que muito beneficiou o ensino profissionalizante e
concorreu para o aumento do rendimento escolar, foi a intensificacdo de
atividades extraclasses em muse97us, parques e institui¢cdes de ensino, que
oferecessem meios didaticos para o cumprimento dos assuntos previstos
nos curriculos. Essas visitas, no caso especifico do curso de Meio
Ambiente, foram muito proveitosas, tendo em vista que esse curso foi
iniciado no periodo de pandemia e foi 0 mais prejudicado nesse quesito.

A atuacdo da Secédo de Orientacéo e Educacional (SOE) e do Corpo
de Alunos (CA) foi essencial e eficaz no apoio aos discentes com problemas
emocionais e descontrole emocional, adquiridos nos anos de pandemia.

Enfim, o ano de 2023, foi de muito trabalho e dedicacéo e pela busca
de um ensino de qualidade. Além da necessidade de aulas de recuperacéo e
reforgo, a situacdo foi agravada pela escassez de recursos or¢camentarios,
decorrente da elevacédo do custo de vida e do congelamento do orgamento.

Todavia, o esforgo, a criatividade e racionalizacédo de custos foram
recompensados: 0 aproveitamento médio, apurado pela avaliacdo da
aprendizagem, ao se encerrar 0 ano letivo, foi de 92,6% (noventa e dois
virgula seis por cento). Esse resultado demonstrou que as metas tracadas
para a atividade—fim foram atingidas.



INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores de desempenho apurados no exercicio de 2023 estdo
dispostos para consulta, no site, na pagina da Transparéncia e Prestacdo de
Contas, item 4. INDICADORES DE DESEMPENHO PARA 2023.

As principais ac6es empreendidas para a consecu¢do dos objetivos
estratégicos, em 2023, estdo consubstanciadas a seguir:

— Objetivo Estratégico 01 — “Manter o Projeto Pedagogico
Institucional atualizado” foi cumprido. Para este fim, foram realizadas
reunides com professores, coordenadores de disciplinas, supervisores
pedagogicos, orientadores educacionais, coordenadores de segmentos e
Secdo Técnica de Ensino.

— Objetivo Estratégico 02 — “Aumentar o Intercimbio com as Partes
Interessadas” foi implementado por meio da promocao de reunides de
responsaveis e mestres, que aconteceram em maior namero, n0s primeiros
bimestres. Posteriormente, encontros reservados para tratar de educacgéo
inclusiva foram programados apenas com 0s pais e responsaveis dos alunos
portadores de dificuldades especificas.

Diversos eventos foram realizados com a finalidade de aproximar o
publico externo, especificamente os familiares dos alunos para que atuem
mais eficazmente junto a seus dependentes, colaborando com a Escola, ndo
apenas na conducdo do processo ensino—aprendizagem, mas em outras
areas, buscando, dessa forma, um real comprometimento com a Fundacéo
Osorio.

Entre as atividades de ensino que mais tiveram participacdo dos
familiares, destacaram—se as seguintes:

— Apresentacdo da Banda de Musica da Fundacdo Osorio —
resgatando a ideia de recompor e reorganizar a Banda de Musica da
Fundagdo, um trabalho intenso de selegéo, entre os voluntarios, tem sido
desenvolvido, ja ha algum tempo, entre o alunado, que envolve a selegéo e
0 treinamento.

Coroando a primeira fase do projeto, em 25/09/2023, foi feita uma
apresentacdo publica no Auditério. Na ocasido, procedeu—se a entrega dos
distintivos aos novos integrantes. O resultado do esforco despendido foi
demonstrado, nesse encontro, quando a Banda executou diversos nimeros
musicais com pericia e habilidade.

QUADRO 30 — APRESENTACAO DA BANDA DE MUSICA DA FUNDACAO

R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia

— Apresentacdo do Coral das Meninas da Fundacao Osorio — em
homenagem ao 201° aniversario da Independéncia do Brasil e para marcar
0 encerramento do ano letivo, no més de novembro, o Coral de Meninas da
Fundacdo Osorio, composto por cerca de 30 alunas, apresentou o musical
“Poesia e Cangdes” que, além de sucessos da Musica Popular Brasileira,
brindou o publico presente com o vibrante Hino da Independéncia.



QUADRO 31 - APRESENTACAO DO CORAL DAS MENINAS DA FUNDAGAO OSORIO

R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia

— Cerimdnia da 12 Eucaristia — No dia 1° de dezembro, no auditério
Francisca Osorio Mascarenhas, foi realizada a cerimonia de Primeira
Eucaristia, dos 26 alunos da catequese da Fundagdo Osorio. A missa foi
celebrada pelo Vice-Reitor do Seminario Arquidiocesano Sao José, Padre
Tiago da Silva Nascimento, acompanhado por seminaristas e catequistas. O
evento contou com a presenca de pais e amigos das criangas e uma
representacdo de alunos da nossa escola

R S — R

QUADRO 32 - CERIMONIA DA 12 EUCARISTIA

R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia

— Aulas Publicas — a Fundacdo Osorio trabalha com a viséo de que as
criangas vivam a arte musical sentindo a alegria de produzir resultados bons
para si e para outros. A arte € um mundo em si mesmo. N&o pode ser
encarada como mero complemento de Educagao.

Educar—se na Musica é crescer com plenitude e alegria. Apresentamos
esse trabalho desenvolvido no correr do ano, trazendo para familia o prazer
e a alegria de ver seus filhos executando um repertério variado.

Assim, foram promovidos encontros, no més de novembro, onde a
familia pode desfrutar de momentos inesqueciveis ao verem seus filhos
desenvolvendo suas potencialidades no campo musical. Esses encontros,
intitulados de “Aulas Publicas”, foram o coroamento do trabalho musical
realizado, durante o ano de 2023.

QUADRO 33 — AULAS PUBLICAS

R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia




Dentre as estratégias tracadas para o aumento do intercdmbio entre as
pessoas fisicas e juridicas que estdo envolvidas diretamente ou
indiretamente no processo educacional, a Fundagdo Osorio manteve e
otimizou os vinculos afetivos com a Associacdo dos Moradores da
Comunidade Paula Ramos, CESGRANRIO, Clube Ginastico Desportivo do
Rio de Janeiro e o Hospital Central Aristarcho Pessoa, do Corpo de
Bombeiros Militar do Rio de Janeiro.

Assim, por serem instituicGes que orbitam na circunvizinhanga mais
proxima ao espaco territorial onde a Fundacdo estd situada, o bom
relacionamento é primordial para a Governanga Corporativa, no tocante ao
principio da equidade de interesses e expectativas.

O credenciamento da atual Associacdo de Pais de Alunos e Amigos
da Fundagédo Osorio (APAFO) — inclusdo do nome “Amigos” por alteracao
estatutaria — como Entidade Consignataria do Exército, foi o coroamento de
uma Acdo Estratégica, prevista no Plano de Acdo Anual/2022, e superou as
expectativas otimistas em relacdo ao envolvimento proativo e
comprometimento daquela Associacdo com as atividades de ensino e apoio
administrativo.

Dessa forma, ja no segundo semestre, o apoio da APAFO foi
prestimoso e muito contribuiu com a execucao da gestdo or¢camentéria, por
meio de doacOes de material de expediente, higiene e limpeza e,
principalmente, de géneros de alimentagdo, sem os quais nédo teria sido
possivel fornecer satisfatoriamente a merenda escolar.

Com o fim do periodo pandémico, foi incentivada a reaproximacéo de
ex—alunos. Por ocasido da Cerimdnia dos 102 Anos da Fundacgédo Osorio, em
01/06/2023, um grande contingente compareceu ao evento e desfilou
encerrando a formatura.

QUADRO 34 — DESFILE DE EX-ALUNOS
[ .

o FUioA gho %
FoRMAN 10ADAO DO AMANA o 4
T
b
3 & i/

R: Secdo de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia

Como resultado do atendimento as demandas das partes interessadas,
0 quadro abaixo expressa o efetivo numérico de alunos matriculados pelas
12 series (9 do Ensino Fundamental e 3 do Ensino Médio), em 2023, de
acordo com a origem onde se realizou o0 processo seletivo:

QUADRO 35 - ORIGEM DO CORPO DISCENTE

Exército Marinha  Forca Policia Corpo de Civil Total
Brasileiro do Brasil Aérea Militar Bombeiros

R: Secretaria Escolar
A: Divisdo de Ensino

Os alunos registrados na Coluna Civil do quadro acima foram
selecionados por meio de sorteio, quando vao ingressar no 1° ano do Ensino
Fundamental ou por teste de afericdo de conhecimento, no caso de
candidatos as demais séries. A abertura de vagas € regulada por um edital
de selecdo, inscricdo e matricula, tornado publico anualmente, no site da
Fundacédo Osorio.

Cerca de 70% (setenta por cento) deste grupo séo filhos ou tém grau
de parentesco consanguineo ou por afinidade até o 4° grau com os militares
do Exercito. Os demais preencheram vagas abertas para atender as outras
partes interessadas.



— Objetivo Estratégico 03 — “Melhorar ¢ Ampliar a Educagdo
Profissional”. Para a sua consecucao, foram proferidas, por profissionais de
diferentes areas de atividades, 16 palestras motivacionais, por ocasiao da “V
Feira Profissional” realizada na escola. A sua realiza¢ao teve como tema o
grande desafio que os jovens enfrentam, apds a conclusdo do ensino basico,
que é a escolha de uma profissao a seguir.

A grande finalidade dessas palestras foi orientar os alunos em suas
escolhas futuras, incluindo também uma orientacdo direta dos
conferencistas que se colocaram a disposicao de alunos que 0s procurassem
para esse fim.

QUADRO 36 — FEIRA DE PROFISSOES

R: Se¢@o de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia

No dia 4 de setembro, os alunos do 3° ano do Ensino Médio, do curso
técnico em Administracdo, orientados pela professora Bruna Rosa,

realizaram quatro workshop distintos, voltados para o 5° ano do Ensino
Fundamental e para 0 1° ano do Ensino Médio.

A importancia de alunos de Administracdo planejarem e ministrarem
um workshop vai além da simples transmissdo de conhecimentos. Isso
proporciona aos futuros profissionais da area uma oportunidade valiosa de
desenvolver habilidades de lideranca, organizacdo e comunicagdo. Eles
aprendem a planejar e estruturar um evento, considerando as necessidades e
interesses do publico—alvo. Além disso, ao compartilhar conhecimentos
sobre temas diversos, esses estudantes contribuem para a formacdo de
individuos mais preparados e conscientes, fortalecendo assim a comunidade
escolar. O workshop é uma demonstracdo do compromisso desses futuros
administradores em criar um impacto positivo nas geragfes vindouras e na
sociedade em geral.

QUADRO 37 - WORKSHOP

R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia



Fechando o 2° bimestre do curso de Técnico em Meio Ambiente da
Fundacédo Osorio, na ultima semana de junho, as turmas do 2° e 3° anos do
Ensino Médio realizaram, uma visita técnica na Estacdo de Tratamento de
Agua Laranjal, localizada em S&o Gongalo/RJ. O evento ilustrou o contetido
das disciplinas "Pratica Profissional” e "Gestdo e Tratamento de Agua”
ministrado em sala de aula.

Na oportunidade os alunos assistiram a uma palestra sobre as acoes
ambientais da CEDAE, bem como as etapas de tratamento de agua para
abastecimento publico. Em seguida, os estudantes puderam ver as operacdes
unitérias de uma "Estacdo de Tratamento", o processo de lavagem do filtro
de camadas e os laboratérios de analises fisico—quimicas e microbioldgicas.
Por fim, os alunos foram presenteados com mudas de plantas nativas da
Mata Atlantica que sdo criadas em viveiros e que poderéo ser plantadas na
area da escola.

QUADRO 38 - VISITA AETA
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R: Se¢do de Comunicagdo Social
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Cumprindo o calendario escolar, no dia 15 de junho, 29 alunos dos 2°
e 3° anos, do curso Técnico em Meio Ambiente da Fundacdo Osorio,
realizaram uma visita a empresa Bayer S/A, localizada em Belfort Roxo.

Nossos estudantes conheceram as unidades de producdo de
fertilizantes, de fabricacdo de embalagens e de envasamento de produtos. A
atividade serviu para ilustrar as disciplinas de "Gestdo Ambiental” e
"Legislacdo Ambiental” ministradas pelo professor Carlos Augusto. Na
mesma oportunidade, todos puderam verificar praticamente o cumprimento
da legislacdo e observancia de detalhes comentados em sala de aula e que
sdo fielmente aplicados em um dos maiores e mais importantes polos
industriais do Estado do Rio de Janeiro.

ADRO 39 -V

QU ISITA A EMPRESA BAYER S/A

R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia



Quanto ao Objetivo Estratégico 04 — “Aumentar o Sucesso Escolar”,
diversas providéncias foram tomadas para mitigar o0s riscos de insucesso
escolar dos alunos do Ensino Fundamental, em face das consequéncias
nocivas causadas pela pandemia da COVID-19. As principais foram
ministrar aulas de resgate de Lingua Portuguesa e de Matematica.

Além disso, para os alunos, que ao final do 1° bimestre ndo alcancaram
a nota minima para aprovacao (5,0), em alguma disciplina, foram oferecidas
aulas de apoio, no caso particular, dos alunos dos Anos Iniciais (1° ao 5°
ano) — os mais prejudicados pelo isolamento social — e de recuperacédo para
0s dos Anos Finais (6° ao 9° ano).

As turmas do 1° ano do Ensino Fundamental conheceram o ESPACO
ECOBE, uma empresa de educagéo com foco no ensino de ciéncias naturais
e projetos de educacdo ambiental, localizada na Floresta da Tijuca, aqui em
nossa cidade.

A visita realizada no dia 29 de junho foi a culminancia do estudo
desenvolvido no 2° bimestre acerca dos vegetais, na disciplina de Ciéncias
Naturais. Nossos alunos puderam vivenciar, através de uma imersdo na
Mata Atléntica, todos os conhecimentos adquiridos em sala de aula a
respeito dos cuidados de preservacdo, além das variadas espécies de arvores
existentes em nossa flora da Mata Atlantica.

R: Se¢@o de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia

Uma comitiva de alunos do Ensino Médio visitou a Academia Militar
das Agulhas Negras em 18 de julho, dando continuidade ao Programa de
Orientacdo Vocacional desenvolvido pela Divisdao de Ensino. Os alunos
visitantes conheceram as dependéncias e tomaram conhecimento das
principais atividades desenvolvidas naquele Estabelecimento de Ensino.

QUADRO 41 - VISITA A ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS

R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia



Foi realizada a Xl Feira de Ciéncias e Tecnologia, onde foram
colocados em pratica os conceitos e fundamentos cientificos fundamentados
em salas de aula das disciplinas Fisica, Biologia e Quimica adquiridos.

QUADRO 42 - XI FEIRA DE CIENCIAS E TECNOLOGIA
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Para incentivar e incutir no aluno o gosto pela leitura/escrita e
estimular a inteligéncia linguistica verbal, a Escola promoveu a Feira do
Livro e o concurso “Sapoti”, o qual ¢ realizado anualmente com o objetivo
de incentivar a produgdo escrita. Em 2023, o tema foi “Bicentenério da
Independéncia do Brasil e a Construgdo da Identidade Nacional”. Os trés
melhores classificados de cada ano receberam medalhas e prémios em
solenidade realizada exclusivamente com esse fim.

QUADRO 43 - FEIRA DO LIVRO E O CONCURSO “SAPOTI”
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Como marco da unido entre as etnias, povos e continentes que
representam a cultura nos paises de lingua espanhola, no dia 12 de outubro,
se celebra o “Dia de La Hispanidad”, data em que se comemora a chegada
de Cristovdo Colombo, & América no ano de 1492.

Para aproximar a comunidade escolar dessa cultura, a equipe de
Lingua Espanhola da Fundagdo Osorio celebrou a 72 edigdo do P Projeto
“Hispanidades”, com uma exposic¢éo, no Hall do Pavilhdo Epitacio Pessoa,
no dia 25 de outubro de 2023, tendo o 3° ano do Ensino
Médio/Profissionalizante apresentado 0s encantos do Peru, pais
culturalmente rico por seu legado pré—colombiano, europeu e africano, por
sua diversidade de biomas e pelas destacadas gastronomia, literatura e
masica.



R: Se¢@o de Comunicagdo Social

A: Gabinete da Presidéncia

Além de todas essas atividades extraclasses, acima expostas, foi
executado, durante o0 ano de 2023, pelas turmas dos anos finais do Ensino
Fundamental, as do 6° ao 9° ano, o Projeto Bicentenario da Independéncia
do Brasil, idealizado pela Presidéncia da Fundacéo Osorio.

O objetivo desse projeto foi de promover, ao longo de todo o ano
letivo, uma reflexdo multidisciplinar sobre o complexo processo de
formacdo do Brasil como estado independente e tendo, paralelamente, os
objetivos particulares de transmitir informagfes, por meio de uma
metodologia dindmica, apoiada em aulas préticas e atividades externas, com
0 proposito de contribuir para o fortalecimento da cidadania e estimular o
amor a Patria e o culto aos nossos antepassados que legaram aos brasileiros
essa grande nacdo nesse continental territorio

Dito assim, a par das dificuldades enfrentadas e das restricGes
orcamentdrias, o ano letivo de 2023, no quesito “sucesso escolar”, foi um
desafio vencido com determinacédo e coragem e, ao seu final, o resultado foi
compensador: a média de aprovacdo foi de 92,7 %. No quadro abaixo,
constam a média de aprovacédo pelos cursos.

QUADRO 45 — INDICE DE APROVACAO
ALUNOS CONCLUINTES

Ensino Fundamental Ensino Médio/
Anos Iniciais Anos Finais Profissionalizante Total
do 1° ao 5° ano do 6° ao 9° ano
242 309 209 760

R: Secretaria Escolar
A: Diviséo de Ensino

Quanto ao Objetivo Estratégico 05 — “Modernizar a Estrutura
Organizacional”, das Iniciativas Estratégicas preconizadas no Plano de
Acdo Anual/2023 foram implementadas as seguintes:

— a recuperagdo da torre de apoio da caixa d’agua de 3 mil litros que
abastece o auditorio, biblioteca, setor de musica e escritério modelo do curso
de administracao:



QUAD GAO DA CAIXA D’AGUA QUADRO 48 - ADAPTAGCAO DE ESPAGO PARA CRIAGAO DE SALA

R: Se¢ao de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia

R: Se¢do de Comunicagdo Social

— ampliacdo da arquibancada da quadra esportiva onde séo realizados A Gabinete da Presidancia

0s eventos com participagdo do publico externo: o
— complementando a reforma do espaco, iniciada em 2022, para

instalacdo de uma sala destinada a inicializagdo Musical, foi realizado um
tratamento acustico naquele ambiente:

QUADRO 47 - AMPLIAQAO DA ARQUIBANCADA

QUADRO 49 — REFORMA DO ESPAGCO DA SALA DE MUSICA

R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia

— adaptacdo de espaco para a criagdo de uma sala de aula para alunos
que necessitam de cuidados especiais (fisico/intelectual/sensorial):

R: Sec¢do de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia



— reforma sistema elétrico do Pavilhdo do Anos Finais do EF,
refeitdrio e cozinha, Secretaria do Corpo de Alunos, Secdo de Saude e SOE:

QUADRO 50 - REFORMA DO SISTEMA ELETRICO DO PAVILHAO E.P.
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As iniciativas estratégicas previstas para a consecu¢do do Objetivo
Estratégico n® 06 — “Adotar praticas mais efetivas de Comunicagdo”, no
Plano de Acao Anual/2022, foram processadas conforme a seguir:

— 0 Plano de Comunicagdo Social (PCS) estd estruturado na
normatizacdo das acdes de comunicacdo no ambito da Instituicdo. O PSC

esta publicado na pagina da Transparéncia e Prestacdo de Contas, do site da
Fundacdo Osorio, no n° 2. Objetivos, alinea g do N° 3 Metas.

— por restricdo orcamentaria que limitou as despesas para
investimentos, a modernizacdo da rede de dados ficou prejudicada e, para
mitigar riscos de pane no sistema, o Departamento de Educacédo e Cultura
do Exército (DECEX), sensibilizado com a situacéo existente, doou 7 (sete)
servidores novos e, assim, essa meta foi cumprida;

— a modernizagdo da infraestrutura da rede de dados da Fundagio
Osorio foi dado sequéncia com o langamento do cabo de fibra até a
Coordenacdo do Ensino Médio;

— a divulgacdo da Fundacdo Osorio por meio da publicacdo do
informativo, foi implementada e sua distribui¢do do impresso para o publico
externo voltou a ser realizada;

— sobre a iniciativa estratégica de “realizar discussoes pedagogicas,
conforme o tema de interesse’, a Divisdo de Ensino (DE), por intermédio da
Secdo Técnica de Ensino (STE), promoveu, semanalmente, reunides com o0s
coordenadores de segmento, secretario escolar, supervisores escolares,
chefia do corpo de alunos, integrantes do servigo de orientacdo educacional
e a propria chefia da DE para tratar de assuntos pedagdgicos que seriam
realizados na semana. Desta forma, foi possivel coordenar todas as acGes de
ensino da escola, uma vez que todos os principais atores responsaveis pelo
ensino da Fundacdo se encontravam presentes.

No tocante ao Objetivo Estratégico 07 “Aumentar a
Disponibilidade e a Qualidade dos Recursos Humanos”, a Escola se
apresentaram 3 (trés) novos profissionais da area de ensino que irdo ser
empregados na gestdo pedagogica. Foram designados, conforme a
especializacdo de cada um, para a Educacéo Fisica, a Informatica e ministrar
aulas para as séries iniciais do Ensino Fundamental.

Quanto a Iniciativa Estratégica de capacitar e especializar
periodicamente os servidores, uma professora foi designada para participar
do 2° Congresso Internacional “Um novo Tempo na Educacéo, no Instituto
Casa Grande, na cidade de Curitiba, e outras duas docentes participaram do



2° Congresso Luso—Brasileiro sobre Transtornos de Aprendizagem, em
novembro, na Universidade Mackenzie, na cidade de S&o Paulo.

A Divisdo de Recursos Humanos realizou em Dez/2023 uma Pesquisa
de Clima Organizacional prevista no Plano de Acdo Anual, buscando
levantar o sentimento dos integrantes da Fundacéo, em relacéo a Instituicao,
ao dia—a—dia de trabalho, a percepcdo em relacdo a gestdo, colegas de
trabalho e a Organizacao, buscando identificar os motivos de insatisfacdo e
0s pontos a melhorar.

De um universo de 180 profissionais que englobou os servidores de
cargos comissionados executivos, professores, prestadores de tarefa por
tempo certo, militares da ativa a disposi¢ao da administracdo, militares das
Forcas Auxiliares e terceirizados, 108 responderam a pesquisa, perfazendo
um total de 60% dos profissionais que trabalham na Fundacéo.

QUADRO 51 - DEMONSTRACAO DE RESPOSTAS DA PESQUISA
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A Pesquisa abrangeu os seguintes pontos:

— comunicacdo institucional e documentos basicos;

— 0 dia—a—dia de trabalho e as fungdes que desempenham;

— ambiente profissional e relacionamento pessoal;

—ambiente fisico de trabalho e tarefas realizadas;

— exceléncia gerencial e os objetivos estratégicos da Fundacéo; e

— participacdo com ideias, sugestdes, vulnerabilidades e
oportunidades de melhorias.

A Pesquisa concluiu que a maioria dos profissionais vivem e
convivem muito bem no ambiente da Fundacdo Osorio. Conhecem o0s
principais documentos basicos, utilizam as principais ferramentas de
comunicacdo, e estdo em sintonia com 0s objetivos estratégicos elencados
no Plano de Gestéo.

Quanto ao relacionamento interpessoal, como em qualquer
comunidade, existem animosidades, mas que ndo comprometem o ambiente
de trabalho e a execucdo das tarefas propostas. E como consideragéo
final, numa escala de 1 a 10, 82% responderam que indicariam a Fundagéo
Osorio a um amigo.

QUADRO 52 - DEMONSTRAGAO DE RESPOSTAS DA PESQUISA
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O Objetivo Estratégico n°® 08 — “Aumentar e diversificar a
arrecadagdo de recursos” Logrou éxito pleno na consecucdo total da
Iniciativa Estratégica de Credenciamento da APAFO. O Centro de
Pagamento do Exército (CPEx) atendeu a proposta desta Fundacdo de
cadastrar aquela Associacdo como Entidade Consignataria do Exército.
Além disso, aumentou significativamente o efetivo de novos
contribuintes/doadores, como reflexo da intensa campanha empreendida
com esse propoésito e do apoio do CPEx em simplificar o processo de



cadastramento de novos contribuintes. Em 2023, nenhuma proposta de
Emenda Parlamentar Individual foi atendida e sequer destaque de crédito de
suplementacdo para reforco orcamentério foi obtida. Com excecdo da
doacdo de servidores para a Tl, pelo DECEX, e de materiais diversos pela
APAFOQ, ja citados, ndo houve qualquer aporte de recursos financeiros, em
funcdo de parcerias incrementadas para patrocinar projetos de melhoria da
infraestrutura.

QUADRO 53 — ASSOCIAGAO DE PAIS DE ALUNOS E AMIGOS DA FUNDAGAO OSORIO

A POUPEX é uma grande parceira da Fundacéo e, no ano de 2023,
proporcionou a realizagdo da reforma do mezanino do auditério por
intermédio de doac&o.

As Iniciativas Estratégicas preconizadas, no PAA/2023, para 0
Objetivo Estratégico n°® 09 — Otimizar o planejamento e a gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial, tiveram quase a sua totalidade de
resultados alcancados.

As metas previstas para as Iniciativas Estratégicas “promover a
execugdo da despesa maximizando o controle interno” foram alcangadas,
com énfase na cadeia de valor agregado (mapeamento de processo).

Apds um levantamento minucioso que inventariou o imobilizado, foi
iniciada a implementacdo do sistema de controle patrimonial digital.

Quanto a regularizacdo dos imoveis, tratativas continuaram a ser
realizadas para regularizar a situacdo patrimonial perante a Prefeitura do
Rio. Contudo, os sistemas de controle dos 6rgdos municipais dificultam essa
regularizacdo que tem dificultado a concluséo total da acgéo.

A otimizacdo do planejamento e a gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial pode ser observada no resultado alcado em 2023, esta UPC
empenhou, liquidou e pagou quase a totalidade dos recursos, o qual esta
analiticamente no capitulo de Informacfes Orcamentarias, Financeiras e
Contébeis.

Todos os custos dos servigos de execucao continua foram levantados.
O Setor de Patriménio e Custos desenvolveu uma metodologia especifica
para calcular os custos dos alunos/cursos, considerando todas as
peculiaridades da Fundacdo Osorio, que ndo guarda semelhanga com
qualquer outro Estabelecimento de Ensino.

E importante ressaltar que, concomitante ao PAA, a FO implantou o
Plano de Contratagdo Anual (PCA).

Quanto ao controle patrimonial, o inventario do material permanente
foi concluido e, atualmente, encontra—se com cerca de 30% (trinta por cento)
ja implantado no Sistema de Controle Fisico do Exército (SISCOFIS). No
Capitulo INFORMA(;OES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS, deste Relatorio, a gestido orcamentaria, financeira e
patrimonial sera discorrida mais detalhadamente.



MECANISMOS E ACOES IMPLEMENTADAS PARA GARANTIR
A LEGALIDADE, EFICIENCIA, EFICACIA E A LEGITIMIDADE
DOS ATOS DA ALTA ADMINISTRACAO

Dentro dos mecanismos e acgdes relacionadas a esse quesito, a Alta
Administracédo se valeu da ampla divulgacdo de todo o processamento da
gestdo pedagdgica, por meio de “banners”, informativos e planejamento
estratégico e tatico, colocado a disposicao da sociedade, em seu sitio oficial,
em dois links, que s3o o “Acontecimentos”, na barra de ferramentas e na
pagina da Transparéncia e Prestacdo de Contas. Também constam do seu
site, boletins do desempenho dos alunos, que ficam a disposicéo de pais e
responsaveis.

Além desse mecanismo, estdo disponiveis para consulta, no site, todos
os assuntos relacionados a execucdo de todas as atividades executadas e atos
proferidos pela Alta Administragdo, em notas de servico; boletins oficiais,
no Manual do Aluno e de todos os assuntos relacionados com pessoal e com
a gestdo dos recursos orgcamentarios e financeiros.

A selecdo para matricula ao 1° ano dos Iniciais do Ensino Fundamental
é procedida por meio de sorteio publico, para 50% do numero de vagas
disponibilizadas. Esse evento é realizado no Auditério com a presenca dos
pais e responsaveis em data previamente divulgada. Abaixo, no quadro 56,
encontra—se uma foto do sorteio realizado, em dezembro do ano passado:

QUADRO 54 — SORTEIO DE VAGAS

R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia

ReuniBes com pais e responsaveis também sdo realizadas para
apresentar os resultados dos processos de trabalho e, trés vezes ao ano, séo
submetidos os processos de realizacdo de despesa ao Conselho Deliberativo.

Conforme ja  discorridlo em VISAO GERAL E
ORGANIZACIONAL, especificamente no tépico MECANISMOS DE
IMPLEMENTACAO DE CONTROLES, a atuacio da Divisdo de
Auditoria, aliada aos pareceres emitidos pela Procuradoria Juridica, séo
ferramentas valiosas na garantia da legitimidade dos atos da Fundacéo.

O crescente aumento, anualmente, do numero de solicitacdes
impetrados por militares das forgas singulares e auxiliares e, em maior
quantidade, de civis, ¢ uma consequéncia natural do comportamento da
coletividade, ou seja, a sociedade almeja adquirir produtos a baixo custo e
de elevada qualidade.

Em outras palavras, o publico externo é sabedor da exceléncia do
ensino ministrado nesta escola, que teve como corolario a aprovacéo,
segundo levantamento realizado até Fev/2023, de 20% (vinte por cento) dos
alunos, que concluiram o ensino médio, em instituigdes de ensino superior
publicas, incluindo a Escola Preparatoria de Cadetes do Exército.

Esse fato € a prova incontestavel do resultado da gestdo pedagdgica
no ano letivo de 2023, ainda mais, ao se levar em considera¢do que a
Fundacdo Osorio ndo promove cursos especificos de preparacdo para
ingresso em qualquer estabelecimento de ensino superior.



INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

.




Para que os resultados alcancados pelas principais areas de atuacdo, na consecucao dos objetivos estratégicos fossem exequiveis, a governanca foi apoiada
nos processos de gestdo interna, que se desdobra na gestdo orcamentaria e financeira, gestdo patrimonial e de custos, gestao de riscos e na gestdo de pessoas.

Assim, a gestdo interna é processada na realizacao de diversas atividades. Entre elas, podem ser citadas as de aquisicdo e distribuicdo de material; fiscalizacdo
de contratos; apoio de transporte; fornecimento da merenda escolar; incluséo, exclusao, alteracdo e pagamento de pessoal.

Neste capitulo, estdo contidas as Informagfes Orgamentérias, Financeiras e Contabeis que sintetizam os processos de gestdo interna e deram suporte ao
desempenho da Fundacdo Osorio, na execucao dos macroprocessos finalisticos, no ano de 2023.

O capitulo Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo, onde estdo descritos o que €, o que faz e em que circunstancias a Fundacao atua, estdo descritas
a sua Missédo e a sua Visao de Futuro. Complementando essas informacdes, a Fundacao Osorio esta classificada como Unidade Or¢amentaria.

Unidade Orcamentaria (UO) € uma pessoa juridica da administracdo direta, indireta ou fundacional a qual a Lei Orcamentaria Anual (LOA) consigna
dotacdes especificas para a realizagao de seus programas de trabalho e sobre os quais exerce o poder de disposi¢ao.

A UO é também uma Unidade Gestora (UG). A diferenca é que a UG ndo tem poder de disposicao da dotacdo e nem dotagdo consignada no Or¢camento da
Unido porgue seu crédito é repassado por uma UO.

QUADRO 55 - CLASSIFICAGAO DA LOA

Gestao Orgamentdria Gestéo Financeira

Segéo de Aquisigbes, Licitagdes e
Contratos
Setor de Finangas e Orgamento

Setor de Finangas e Orgamento
Setor de Geragao de Direitos

= Providencia as aquisigées de « Efetua o pagamento dos servigos
material. realizados e pelo material fornecido
= Gerencia os processos de « Processa o pagamento do pessoal.
contratagdes para o apoio
administrativo.

Gestao de Custos

Setor de Patriménio e Custos
Todos os setores envolvidos na gestdo pedagégica e no apoio
administrativo

Gestao Patrimonial Gestédo de Pessoas

Setor de Patriménio e Custos
Setor de Material

Divis&o de Recursos Humanos
¢ Faz a coleta de dados sobre a carga horéria dos docentes, a sua
+ Controla todo o pessoal que distribuigéo por curso e disciplina e o efetivo de alunos por curso.
compde 0s quadros de lotagao, « Calcula as despesas com servigos publicos e contratos de
EEZER 6 EEM MRS G e e servigos continuos; com a merenda escolar, o valor do material
saida, principalmente, . q .
o utilizado no suprimento, depreciagao; os gastos com a

aposentadoria, incluindo a geragao i B
el manutengao, passagens e darias; combustivel.

« Faz a conciliagéo de todos os dados e monitora os custos.

* Recebe e distribui o material.
Controla o ativo imobilizade.

= Classifica, deprecia e concilia a
situagéo patrimonial existente no

SIAFI, SISCOFIS e SPIUnet com o
registro fisico.

R: Divisdo de Administragdo
A: Divisdo de Administracdo



A dotacdo consignada na LOA/2023 esta discriminada no quadro abaixo, conforme as Ac¢es Orcamentarias (AO) que sdo destinadas a atender as despesas
obrigatorias e as discricionarias. Enquanto as obrigatorias sdo direcionadas ao pagamento de pessoal, as discricionarias sdo alocadas para atender as despesas de
custeio e de investimentos. A UO ndo tem geréncia sobre a dotacéo prevista para as despesas obrigatorias porque variam conforme a folha de pagamento mensal
dos servidores publicos vinculados a Fundacao Osorio, incluindo o pessoal ativo, inativo e pensionistas.

Os recursos orcamentarios consignados em 2023 estéo discriminados no quadro 56 e quadro 57, abaixo:

R: Servigo de Contabilidade
A: Divisdo de Administragdo

R: Servigo de Contabilidade
A: Divisdo de Administragdo

R: Servigo de Contabilidade
A: Divisdo de Administragdo

QUADRO 56 — DESPESAS OBRIGATORIAS

AO FILNALIDADE RS
2004 Assisténcia Médica e Odontologica aos servidores ¢ seus 77.614,00
dependentes — complemento aos que tém plano de satide
Beneficios  Obrigatérios (Auxilios para Creche,
212B | Transporte, Alimentagdo e¢ Funeral), em conformidade 571.946,00
com a legislagdo vigente
20TP | Pagamento aos servidores ativos civis da Unido 11.291.954,00
0181 | Pagamento de aposentadorias e pensdes civis da Unido 7.850.417,00
09HB Con?nbulg:ao’ Qa Fundagao para a previdéncia dos 2.180.071,00
servidores publicos federais
00S6 Beneficio ' Especial e  Complementacdes  de 13.000,00
Aposentadorias
TOTAL 21.985.002
QUADRO 57 — DESPESAS DISCRICIONARIAS
AO FILNALIDADE R$
2000 | Administracdo da Unidade 5.140.150,00
20XS Prestagdo do Ensino Assistencial (Ensino Médio, Ensino 2.136.075,00

Fundamental e Ensino Profissionalizante)

TOTAL

7.276.225

O total das despesas discricionarias esté subdividido conforme o quadro abaixo:

QUADRO 58 — CLASSIFICA(;AO DA LOA
Custeio 6.978.376,00
Investimento 300.849,00
Total 7.276.225,00




O somatorio perfaz R$ 29.261.277,00 (vinte e nove milhdes, duzentos e sessenta e um mil e duzentos e setenta e sete reais), sendo que apenas 26% desse
total esta disponivel para o custeio e para o investimento. O custeio inclui 0 pagamento das concessionarias de servicos publicos (energia elétrica, agua e esgoto
e gas); telefonia; manutencao preventiva e corretiva, de outsourcing de impressao e 0s servi¢os continuos com dedicacédo exclusiva de mao de obra (terceirizacao).
Incluem-se, ainda, as aquisi¢fes de material de higiene, limpeza e expediente; material elétrico, hidraulico, de alvenaria; géneros de alimentacao; suprimento dos
equipamentos de informatica e outras.

Esta UPC emprega 0s recursos de investimento prioritariamente na aquisicdao de bens maveis.

As despesas acima citadas correspondem a servi¢cos e material de consumo. No entanto, essa dotacdo inclui também a aquisi¢do de material permanente,
que é classificada como investimento. O grafico abaixo melhor elucida essa proporcao:

QUADRO 59 — CLASSIFICAGAO O ORCAMENTO

Custeio /
Investimento

25%

Pessoal

75%

R: Servigo de Contabilidade
A: Divisdo de Administragdo

O gréfico abaixo dispde, em nimeros proporcionais, as despesas de maior vulto empenhadas com a dotagdo consignada como discriciondria, por serem as
que mais impactam o orcamento. Isso se deve ao fato de, anualmente, sofrerem a variagdo provocada pela inflagdo, sem que haja qualquer contrapartida na dotacao
orcamentaria, que corresponda a esse aumento de custos. Essa injuncdo obriga a racionaliza¢fes de despesas e restricbes a qualquer inovacdo ou melhoria na
infraestrutura, com reflexos mais acentuados nas demandas relacionadas a Tecnologia da Informac&o, que restringe a expansao e melhoria da rede de transmissdo
de dados digitais e de telefonia.



QUADRO 60 —- EXECUGAO ORCAMENTARIA — 2023

Material de Consumo Demais Despesas
1% 5%

Material Permanente
2%

Manutencédo das
Instalacdes
7%

Servicos Continuos de
Execucdo Indireta
74%

Concessionarias
6%

R: Servigo de Contabilidade
A: Divisdo de Administragdo

No material de consumo, estdo incluidas as aquisi¢des dos principais insumos que sao utilizados no processamento do ensino—aprendizagem e no apoio
administrativo, entre eles: o material de expediente, onde se destaca as aquisicbes de papel para as verificaces de aprendizagem; higiene e limpeza,
particularmente, os essenciais para a profilaxia; combustiveis, e géneros de alimentacdo. O percentual destinado a manutencdo das instalacdes também €é grande
porque inclui os servigos de reparo, reforma e conservagdo de dependéncias que sdo antigas e desgastadas, principalmente a rede elétrica e hidraulica; acresce-se
a esse item a aquisicdo de material com essa finalidade e poda de arvores.

A parcela do orcamento empenhada para a Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo (TI1C) atendeu aos servigos de telefonia fixa e movel, outsourcing de
impressao e aquisicdo de itens de suprimento para a tecnologia da informacao. As concessionarias de servigos publicos também consumiram uma grande parcela
do orcamento. Em 2023, as despesas com agua e esgoto sofreram acréscimos, em valores proporcionais, maiores do que a energia elétrica, pelo fato de a
precipitacdo pluvial ter sido em grande volume que manteve os reservatdrios das hidrelétricas funcionando, o que evitou a majoragao de tarifa para a “bandeira
vermelha”.

As demais despesas foram aquisi¢do de passagens e diarias para docentes participarem de congressos e seminarios relacionados a educacdo inclusiva e
voltada as criangas com necessidades especiais; estagios de capacitacdo e atualizacdo; pagamento do PASEP, taxas de lixo, de incéndio, licenciamento de veiculos,
passagem terrestre do mensageiro; participacdo de docentes em feiras; aluguel do relégio de ponto



Contudo, a despesa discricionéria que mais impacta o orgamento é a destinada ao pagamento das empresas contratadas para a prestacao de servigos continuos
de execucéo indireta (servigos terceirizados), os quais ndo podem ser prescindidos por serem essenciais para a Governanca e devem, preferencialmente pela
legislacéo, ser executados por execucdo indireta, o que representa cerca de 74% (setenta e quatro percentuais).

QUADRO 61 — SERVICOS TERCEIRIZADOS (EXECUCAO INDIRETA)

Natureza do Servico Efetivo | Postos de Trabalho |
Atividades Técnicas de Escritério e de Tl 27 Div Adm, DRH, Gab Pres, STE e STI
Apoio a Gestdo Escolar 17 CA, Biblioteca e Secretaria Escolar
Transportes 4 Ndcleo de Transportes
Preparacdo da Merenda Escolar 7 NANE
Higienizacéo e Limpeza 18 Avrea Construida de todos os imoveis
Portaria e Vigilancia 16 L

~ — Todos o0s imoveis
Manutengdo de Imoveis 9

TOTAL 98 |
R: Divisdo de Administragdo
A: Divisdo de Administragdo

S&o as despesas realizadas com a execucao indireta de servigcos da administracao publica federal direta, autarquica ou fundacional, regulados pelo Decreto
n°9.507/2018, que sdo prestados por empresas contratadas especificamente para esse fim, em conformidade com o contido na Portaria n® 443/2018, que estabelece
0s servicos que serdo preferencialmente de execucao indireta.

O quadro abaixo sintetiza as despesas realizadas com todos os servigos continuos, incluindo os de execucdo indireta por empresas contratadas pela Fundagéo
Osorio:

QUADRO 62 - CONTRATOS DE SERVICOS CONTINUOS

Star 5 Servico
Comeércio
Conservacao e
Limpeza LTDA

Lokserv Servicos de

Tapevas Solucéao
Limpeza Eireli

Integrada LTDA

R$ 521.445,30 R$ 756.8241 R$ 1178.449,54




Tapevas Solugdes Time Multi Servigos

Integradas LTDA LTDA Correios

R$ 1179.187,10 R$ 1.781.508,22 R$ 188724

Kaptiva Consultoria,

Telefénica Brasil S/A Tremamgnto e
S/A Desenvolvimento

LTDA

Telemar Norte Leste

R$ 6.012,20 R$ 11.765,23 R$ 12.491,65




Sollus Comércio e
Tecnologia em Elevadores Elbo
Controle de Ponto e LTDA-EPP
Acesso LTDA-ME

CS&CS LTDA

R$ 7.745,76 R$ 5.220,55 R$ 171.500,00

: Energia

Companhia de Gas
Cred

R$ 12.53289 R$ Mm.341,73 R$ 289.713,68

Nikitis Empreendimentos Eireli

R$ 19.266,15

R: Servigo de Contabilidade
A: Divisdo de Administracdo



Na pégina da Transparéncia e Prestacdo de Contas do site fosorio.g12.br, encontra—se discriminadas toda a execucdo or¢camentaria da Fundacéo Osorio e
todos os empenhos, com o fornecedor, natureza da despesa, valor, fonte de recursos e outras informacdes.

A tabela abaixo consolida todas as informacgdes orcamentarias, relativas a 2023:

QUADRO 63 — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO

Energia elétrica, gas, aquisicdes e
material de pouco valor e pequenos
servigos ndo continuos, agua e esgoto,
telefonia fixa e telefonia movel

Dispensa de R$ 510.610,48 7,03%
licitagdo
Correios, obrigagdes tributarias e
Inexigibilidade R$ 152.000,01 2,09% | contributivas, exposic¢des, congressos
e conferéncias e locomogdo urbana

Contratacdo de empresas de servicos
indiretos, servico de poda de arvores,
servicos de manutencéo predial,
locacdo do ambiente virtual,
outsourcing de impressdo, aquisi¢des
de materiais de consumo, aquisi¢do de
géneros de alimentagdo com recurso
FNDE/MEC, despesas com passagens,
telefonia fixa, telefonia mével,
servicos de manutencéo de
equipamentos, limpeza e locagdo de
equipamentos de TIC

Pregédo R$ 6.484.043,12 89,34%

Suprimento de Cartdo de Pagamento do Governo

0,
Fundos R$1.498,29 0.02% Federal
Nao se aplica R$ 109.976,51 1,52% | PASEP e diarias
Total R$ 7.258.128,41 100,00%

R: Secdo de Aquisicdes, Licitagdes e Contratos
A: Divisdo de Administragdo


https://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2023
https://www.fosorio.g12.br/index.php

Além dos recursos or¢camentarios consignados na LOA/2023, esta UPC foi favorecida com o crédito do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo
(FNDE), no Programa Nacional de Alimentacdo Escolar e descentralizou crédito, para a UG — Estado—Maior do Exército, coma finalidade de suprimento de
combustivel. No quadro 10, encontra—se o detalhamento dessas movimentagdes:

QUADRO 64 - DETALHAMENTO DAS MOVIMENTACOES DE CREDITO

R$ 7.276.225,00 R$ 7.726.225,00

R$ 18.096,15 R$ 7.258.128,85

R$ 7.258.128,41

R$ 0,44

R: Servigo de Contabilidade
A: Divisdo de Administragdo

QUADRO 65 - DETALHAMENTO DAS MOVIMENTAGOES DE CREDITO (MEC)

R$ 137.326,80 —_— R$ 137.326,80

R$ 137.323,23 R$ 3,57

R: Servigo de Contabilidade
A: Divisdo de Administragdo

A devolucdo constante para a SOF de apenas R$ 0,44 (quarenta e quatro centavos) demonstra a otimizacdo da gestdo orgcamentéria, objetivo estratégico que
corresponde a consecucao do OE n° 9, ou seja, 99,99% do orgamento foi executado.

A execucao financeira se processou satisfatoriamente de forma que todas as despesas liquidadas fossem pagas, sem qualquer atraso. Mais uma vez a Setorial
Contabil (Diretoria de Contabilidade do Exeército) priorizou os repasses de numerario a medida que eram solicitados.

Em 2023, as despesas inscritas em Restos a Pagar (RP) representaram apenas R$ 22.338,43 (vinte e dois mil e trezentos e trinta e oito centavos), o que
corresponde a 0,3%. Para tal, foram empreendidas ac¢des junto a fornecedores no sentido de que cumprissem suas obriga¢fes com presteza que, por outro lado,
teriam a contrapartida da Administracao de liquidar e pagar tempestivamente.

Esse resultado satisfatorio para a execucédo financeira, ja foi comentado ao se tratar das Iniciativas Estratégicas para a consecucao do Objetivo Estratégico
de “otimizar a gestdo or¢amentaria, financeira e patrimonial”. Inscrever despesas em RP significa ndo terem sido totalmente processadas, no ano em que foram
empenhadas, por falta de entrega do material, por servigo contratado ndo concluido ou por escassez de recursos financeiros do tesouro.



Na pégina da Transparéncia e Prestacdo de Contas, encontra—se discriminada toda a movimentacdo financeira do ano de 2023, por Fonte de Recursos e por
Natureza da Despesa.

A fim de melhor elucidar o desempenho financeiro, o quadro abaixo demonstra as entradas e saidas de numerario para pagamento de despesas a cada més.
Da analise do citado quadro, pode ser concluido que ndo houve por porte desta instituicdo “entesouramento”.

Esse desempenho foi alcancado pelo controle cerrado que a Administracdo infligiu ao processamento das despesas, apos terem sido empenhadas, incluindo
0 acompanhamento da logistica junto aos fornecedores. Essas medidas permitiram a previsdo da entrega, a0 mesmo tempo em que os fiscais de contrato e o
almoxarifado eram acionados para atuar com rapidez na emissdo do ateste da nota fiscal, comprovando, assim, que o objeto da despesa foi cumprido.

QUADRO 66 — DESEMPENHO FINANCEIRO
Pagamento das Despesas Liquidadas — Recursos do Tesouro — 2023

Meses Saldo Inicial Saldo Atual

Janeiro 0,00 0,00 0,00 0,00
Fevereiro 0,00 676.513,02 612.624,69 63.888,33
Marco 63.888,33 428.999,76 490.951,27 0,00
Abril 0,00 511.070,62 510.982,58 88,04

88,04 493.560,47 493.214,63 433,88
Junho 433,88 568.180,59 530.199,15 18.875,32
Julho 18.875,32 741.313,40 757.267,37 2.921,35
Agosto 2.921,35 621.354,94 605.101,34 19.174,95
Setembro 19.174,95 118.332,77 93.035,16 44.472,56
Outubro 44.472,56 1.052.056,93 1.105.087,68 1.035,87
Novembro 1.035,87 712.249,20 657.278,04 56.007,03
Dezembro 56.007,03 428.676,67 472.424,00 0,00

R: Servigo de Contabilidade
A: Divisdo de Administragdo

As doacdes e a exploragdo econdmica auferidas por esta UPC que ndo puderam ter a contrapartida de abertura de crédito adicional, estdo aplicadas em
fundos de investimento e poupanga. Essas receitas, no caso das doa¢des, ndao sdo tributarias e dependem do arbitrio das pessoas. No entanto, a exploragédo
econémica advém da cessdo de uso de parte do imével da unido.

As receitas advindas das doagOes tém sido aplicadas em fundos de investimento e as das explora¢des econdémicas, em caderneta de poupanca.

Na alinea “d”, do item 10 - APLICACOES FINANCEIRAS, da pagina da Transparéncia e Prestacéo de Contas, constam discriminadas todas as aplicacdes
com os respectivos rendimentos a cada més. No quadro abaixo, 0 movimento financeiro esta consolidado e o saldo ao final do exercicio financeiro:

QUADRO 67 - FUNDO DE INVESTIMENTO

SALDO FUNDOS DE CADERNETA DE
INVESTIMENTO POUPANCA
01 Jan 2023 R$ 413.632,94 R$ 701.575,10
31 Dez 2023 R$ 480.785,48 R$ 755.766,28

R: Servigo de Contabilidade
A: Divisdo de Administragdo


https://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2023
https://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2023

A fonte de recursos da exploracdo econdmica de bens provém da cessao de espaco fisico. No quadro 14, que segue, estd consolidada a cesséo do espago
fisico, sua finalidade e totalizada a arrecadacéo:

QUADRO 68 — CESSAO DE ESPACO FiSICO EM IMOVEL DA UNIAO (RESUMO)

Natureza da |Finalidade do Uso do Espaco Qtde de Valores
Receita Cedido Contratos Recebidos (RS)
Cessao de Uso de Cantina 1 5.480,00
Bens Iméveis [™Zrea para Telefonia Movel 1 353.566,16

R: Servigo de Contabilidade
A: Divisdo de Administragdo

As especificagdes das cessdes dos espagos fisicos constam da alinea “c”, do item 10 — Execuc@o Financeira, na pagina de Transparéncia e Prestacdo de
Contas.

Outra atividade que representou um passivo financeiro foi a capacitacdo de pessoal que despendeu R$ 19.968,80 (dezenove mil, novecentos e sessenta e
oito reais e oitenta centavos). Tal despesa atendeu as necessidades previstas no PAA/2023, para as iniciativas estratégicas do OE n° 7 — Aumentar a disponibilidade
e a qualidade dos RH, particularmente, quanto a iniciativa estratégica 7.1 — Aumentar a qualificacdo profissional dos recursos humanos da Fundacédo Osorio.

Além dos dispéndios relacionados com a capacitagdo de pessoal, a folha de pagamento dos servidores representou o valor de R$ 19.958,719,33

(dezenove milhdes e novecentos e cinquenta e oito mil e setecentos e dezenove reais e trinta e trés centavos), que foi deduzida do total creditado na LOA

para despesas obrigatorias. A planilha constante do quadro 15, abaixo, discrimina todo débito em pessoal:

QUADRO 69 - PAGAMENTO DE PESSOAL
PAGAMENTO DE PESSOAL ANO 2023

Quantidade : . Valor dos
Meses ﬁg\lloo E/ CCE Apos Pens Ativos / PEGE Aposentados Pensionistas oy Total Pagamento
Janeiro 54 14 57 18 R$ 449.209,80 R$ 66.355,43 R$ 370.017,56 R$ 57.631,11 R$ 429.573,39| R$ 1.372.787,29
Fevereiro 54 13 57 18 R$ 419.987,57 R$ 69.067,68 R$ 369.913,86 R$ 57.480,88 R$ 447.874,39| R$ 1.364.324,38
Marco 54 13 57 18 R$ 464.024,72 R$ 52.866,12 R$ 369.481,85 R$ 57.364,50 R$ 430.149,39| R$ 1.373.886,58
Abril 54 13 57 18 R$ 461.020,50 R$ 54.050,22 R$ 369.454,07 R$ 57.364,50 R$ 426.361,95| R$ 1.368.251,24
Maio 54 13 57 18 R$ 508.941,31 R$ 57.613,56 R$ 401.742,55 R$ 58.136,05 R$ 457.049,75| R$ 1.483.483,22
Junho 54 13 57 18 R$ 626.896,78 R$ 77.023,15 R$ 657.536,41 R$ 92.392,95 R$ 475.455,23 | R$ 1.929.304,52
Julho 54 13 57 18 R$ 497.957,71 R$ 60.899,53 R$ 404.470,28 R$ 59.489,92 R$ 479.766,40 | R$ 1.502.583,84
Agosto 54 13 57 17 R$ 502.322,70 R$ 58.547,25 R$ 403.145,68 R$ 57.415,44 R$ 475.950,09| R$ 1.497.381,16
Setembro 52 13 59 17 R$ 476.905,02 R$ 56.296,15 R$ 426.981,72 R$ 57.415,44 R$ 468.815,90 | R$ 1.486.414,23
Outubro 52 13 59 17 R$ 474.457,01 R$ 57.382,23 R$ 426.550,99 R$ 57.308,22 R$ 468.015,98 | R$ 1.483.714,43
Novembro 52 13 59 17 R$ 648.157,12 R$ 77.645,19 R$ 602.036,25 R$ 84.918,16| R$1.495.019,38| R$2.907.776,10
Dezembro 52 13 59 16 R$ 1.079.928,51 R$ 65.898,83 R$ 427.869,83 R$ 55.255,60 R$ 549.859,57 | R$2.178.812,34
Total por Categoria R$ 6.609.808,75 R$ 753.645,34 R$5.229.201,05 R$752.172,77 R$6.603.891,42 R$ 19.948.719,33

R: Divis@o de Recursos Humanos
A: Divisdo de Administracdo
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Em 2023, o Fundo Habitacional do Exército/Associacdo de Poupanca Empréstimo (FHE/POUPEX) patrocinou a revitalizacdo do mezanino
do Auditorio, mediante a concessédo de crédito no valor de R$ 170.000,00 (cento e setenta mil reais).

QUADRO 70 - MEZANINO ANTES E DEPOIS DA REVITALIZAGAO

R: Divisdo de Administragdo
A: Divisdo de Administragido

MERENDA ESCOLAR

O Programa Nacional da Alimentacdo Escolar (FNDE/PNAE) creditou, por destaque de crédito, o valor de R$ 137.323,00 (cento e trinta e
sete mil e trezentos e vinte e trés reais) para a Merenda Escolar. Esse recurso supriu em 50% (cinquenta percentuais) as necessidades do
fornecimento de alimentag&o aos discentes.

Embora os precos dos géneros de alimentacdo tenham se mantido estaveis, os reajustes provocados pelos dissidios coletivos, pressionaram
0S custos com a terceirizacdo. Esse aumento de custos, apesar do reajuste no or¢camento ter sido cerca de 15% (quinze percentuais) em relagcdo ao
exercicio anterior, esta UPC ficou limitada a empenhar apenas R$ 27.361,00 (vinte e sete mil e trezentos e seis mil e seiscentos e sessenta e sete
reais e cinquenta e dois centavos) para essa atividade.



Paradoxalmente & reducdo das disponibilidades de recursos orcamentarios para a merenda escolar, cresceu significativamente a demanda,
que foi consequéncia da necessidade de programacdo de aulas de reforco e recuperacdo, na segunda meia jornada, ou seja, ap6s o meio—dia,

implicando, assim, no fornecimento de mais uma refeicéo, ou seja, o almogo.

Na pagina da Transparéncia e Prestacdao de Contas, o item 8, alinea “a” — Destaque de Crédito Provisionado apresenta o processamento do

recurso orcamentério do Programa Nacional da Alimentagdo Escolar (FNDE/PNAE), que foi empregado na merenda escolar.

Contudo, somente com os recursos do (FNDE/PNAE) e os da Fundagdo Osorio ndo teria sido possivel fornecer a merenda escolar
satisfatoriamente. O expediente empregado para complementar os recursos disponiveis, foi recorrer a instituicdes parceiras que se dispusessem a
fazer doagdes de géneros de alimentacdo. Dito assim, a APAFO, forneceu cerca de 40% (quarenta por cento) dos itens utilizados na confeccgéo das
refeicdes, o que compensou 0 aumento da demanda dos alunos por refei¢do, como pode ser constatado na tabela abaixo que expressa uma série

histdrica do quantitativo de refeices nos quatro ultimos anos letivos:

QUADRO 71 - ALUNOS BENEFICIADOS PELA MERENDA ESCOLAR
ALUNOS BENEFICIADOS
Ano 2020 2021 2022 2023
Quantidade  9.847 10.502 61.182  80.987

R: Nucleo de Alimentagdo e Nutri¢do Escolar
A: Divisdo de Administragdo

QUADRO 72 — ALUNOS FREQUENTANDO O REFEITORIO

c‘o -

PN Foruan0o HOJEO CIDADAO DO AMANHA

R: Se¢@o de Comunicagdo Social
A: Divisdo de Administragio
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O quadro abaixo apresenta uma série historica de despesa com a merenda escolar, em relacdo a fontes de recursos financeiros:

QUADRO 73 — HISTORICO DE DESPESA COM MERENDA ESCOLAR

2021 2022 2023

EFNDE/MEC  mRecursos Orcamentarios da Fundagdo Osorio = Doagéo

R: Nucleo de Alimentagdo e Nutri¢do Escolar
A: Divisdo de Administragio

Conforme citado no paragrafo anterior, medidas de racionalizagdo de custos foram tomadas para atender a maior demanda por refeigdes, haja
vista que cresceu 30% em relagdo a 2022, conforme demonstrado no grafico de barra do quadro 19. Entre essas medidas, podem ser citadas a
unificacdo de cardapios, redu¢do de desperdicios com um maior controle sobre as sobras de alimentos e flexibiliza¢do de cardapios de forma a
acompanhar a sazonalidades dos hortifrutigranjeiros. Assim, houve uma redugdo em aproximadamente R$ 3,00 (trés reais) no custo médio de
uma refei¢do. No grafico a seguir, a evolugdo desse custo estd demonstrada, a partir de 2019:



QUADRO 74 - CUSTO MEDIO POR REFEICAO
R$12,00

R$10,47

R$10,00
R$8,00
R$6,96

R$6,00

R$4,00

R$2,00

R$-
2019 2020 2021 2022 2023

R: Nucleo de Alimentagdo e Nutrigdo Escolar
A: Divisdo de Administragdo

SUPRIMENTO DE COMBUSTIVEL — TRANSPORTE

Além das despesas contabilizadas na merenda escola, apoio de transporte para atividades extraclasses no processamento do ensino—
aprendizagem implicou em uma despesa de R$ 18.096,15 (dezoito mil e noventa e seis reais e quinze centavos), operacionalizada por meio de
descentralizacdo de credito a UG 160087 — Estado—Maior do Exército, para fins de suprimento de combustivel por aquisicbes do Comando
Logistico do Exército. Este processamento teve amparo no § 2° do inciso IV, do Art. 12.A, do Decreto 8.180, de 30/12/2013 que, no caso
especifico, dispensa a formalizacéo de termo.

O quadro 21 compara o consumo de combustivel do exercicio financeiro de 2023 com o de 2022, que demonstra uma pequena variagdo. Isto
comprova um aumento consideravel das atividades extraclasses em relacdo ao biénio 2020/2021 (anos da pandemia da COVID-19):



QUADRO 75 - CONSUMO DE COMBUSTIVEL

-GASOLINA DIESEL GASOLINA DIESEL
- 3.954 1.801 4.232 1.794

Enguanto a gasolina é consumida nas missdes de representacdo, transporte de pessoal em atividades de servi¢o, como remocao para hospitais
em caso de emergéncia médica e transporte de material, o0 combustivel diesel atende ao transporte de discentes em atividades extraclasses que
contribuem para 0 aumento do sucesso escolar (OE n° 4), conforme estdo registradas no capitulo anterior, Governancga, Além das atividades de
ensino propriamente ditas, o diesel alimenta o gerador de eletricidade que fornece a energia elétrica para o sistema de refrigeracdo do Auditério.

R: Nucleo de Transporte
A: Divisdo de Administragio

PATRIMONIO

O patriménio dos bens duraveis passou de R$ 4.424.461,18 (quatro milhdes e quatrocentos e vinte e quatro mil e quatrocentos e sessenta e
um reais e dezoito centavos) para R$ 4.735.641,06 (quatro milhGes e setecentos e trinta e cinco mil e seiscentos e quarenta e um reais e seis
centavos). Esse relatorio é realizado mensalmente e é denominado de Relatorio de Movimentagdo de Bens (RMB). A consolidagdo anual dos RMB
representa a movimentagio do patriménio imobilizado que esta disponivel na alinea “b”, do item 11 — PATRIMONIO, da pagina Transparéncia
e Prestacdo de Contas.

Esta UPC também controla os materiais de consumo através do Relatério de Movimentacdo de Almoxarifado (RMA), que é realizado
mensalmente. A consolidacéo anual dos RMA encontra—se disponivel na alinea “a”, do item 11, na pagina Transparéncia e Prestacdo de Contas.
Os bens em estoque de almoxarifado passaram de R$ 194.306,71 (cento e noventa e quatro mil e trezentos e seis reais e setenta e um centavos),
em 01/01/2023, para R$ 197.488,13 (cento e noventa e sete mil e quatrocentos e oitenta e oito reais e treze centavos), em 31/12/2023, que
representou uma variagao patrimonial de R$ 3.181,42 (trés mil e cento e oitenta e um reais e quarenta e dois centavos).
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No tocante ao patrimonio imobiliério, este permaneceu inalterado, por ndo ter sido possivel, em face de restricGes orcamentarias, providenciar
a sua reavaliacdo. Entretanto, o seu valor total de R$ 9.863.812,41 (nove milhdes e oitocentos e sessenta e trés mil e oitocentos e doze reais e
quarenta e um centavos), esta conciliado no SP1Unet e SIAFI.

Endereco

Rua Paula
Ramos, 52,
Rio Comprido

Rua Paula
Ramos, 165,
Rio Comprido

Rua Paula
Ramos, 90,
Rio Comprido

Rua Sao
Clemente, 175,
Botafogo

R: Setor de Patrimonio e Custos
A: Divisdo de Administragdo

QUADRO 76 — DISTRIBUICAO GEOGRAFICA E FINALIDADE DOS IMOVEIS

Classificacao

no SPIUnet

Imoveis de Uso

R$ 4.392.156,89 Educacional

R$ 2.817.906,30 Edificios

R$ 31.610,27  Terrenos/Glebas

Imoveis
RS 1.699.826,62 Comerciais /
Residenciais

Descri¢ao do Uso

Unidades  escolares,  gabinete da
Presidéncia, Coordenagdo Técnica e
divisdes responsaveis pela gestdo dos
processos operacionais.

Funcionam Divisao de Administragio, a
Divisdo de Auditoria e Divisdo de
Recursos Humanos.

Terreno, adjacente ao imovel do n°® 52. A
utilizagdo desse terreno exige um montante
elevado de investimentos, cujo beneficio,
ainda ndo se mostrou compensador, por
demandar um projeto de nivelamento de
um espago topografico muito irregular, de
aclive acentuado e de cota negativa em
relagdio a area que o circunvizinha.

Uma casa adquirida, assim considerado,
por ato legatorio instituido, deixado por
particular mediante Testamento Publico,
com a entrega para o uso e disposi¢do para
o ente fundacional.

O controle da gestdo patrimonial, referente ao material permanente, continua em sua fase de implantagdo no SISCOFIS. Ao final do exercicio
de 2023, ja estava com 35% (trinta e cinco por cento) do total existente implantado no sistema. Na pratica, medidas para tornar esse processamento
mais célere foram in6cuas em face de sua complexidade devido as discrepancias de pre¢os que sao constatadas, principalmente, quando se processa
a migracao do antigo sistema digital de controle patrimonial.



Em diversas ocasioes, o Setor de Patrimdnio e Custos precisou comparecer “in loco” a dependéncia que apresentou inconsisténcia em seu
inventario, a fim de dirimir davidas quanto as especificacdes dos materiais.

Constantemente € promovida uma conferéncia e pesquisa rigorosa na documentacao pelo fato de existir valores langados, no passado, que
ndo sao confiaveis. Por outro lado, atualmente, cada material permanente cadastrado possui 0 numero de tombamento, que ndo existia anteriormente
ao inicio do cadastramento, que foi reiniciado em 2022, por ter sido interrompido no periodo de pandemia.

No quadro 23, a seguir, estdo dispostas duas fotos do monitor do computador do Setor de Patriménio e Custos, que correspondem a uma
consulta ao Relatério de Movimentagdo de Bens (RMB), ano de 2023, no Sistema de Controle Fisico do Exército (SISCOFIS), ao qual esta UPC
€ usuaria para as atividades relacionadas a gestdo patrimonial.

QUADRO 77 — RMB SISCOFIS

Consulta e relaténos (RMA/RMEM) das movimentagSes das comtas

OM Sede Data iracial paciodo Dt final paviodo Periodo considerado: de 010172023 a 3112/2023 Pigina1/2
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ENTRADA ENTRADA NAO 3
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R: Setor de Patrimonio e Custos
A: Divisdo de Administragio



Em 2023, foi adquirido material permanente, resultado do crédito inserido na LOA para investimento conforme demonstrado no quadro 04
— Classificagcdo da LOA. Além desse material adquirido, esta UPC recebeu doagdes que, acrescidas as aquisi¢des, resultou em um acréscimo no
ativo da Fundacdo Osorio. A seguir, encontra—se ilustrada os principais itens que foram acrescidos ao patrimonio imobilizado:

— aquisicéo e instalacdo das cadeiras do mezanino;

QUADRO 78 — CADEIRAS DO MEZANINO

R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Divisdo de Administragdo

— aquisicao de um compressor de ar;

QUADRO 79 — COMPRESSOR DE AR

R: Se¢@o de Comunicagdo Social
A: Divisdo de Administragdo



—aquisicao de conjunto de mesas trapézio para alunos com necessidades especiais;

QUADRO 80 — CONJUNTO DE MESAS TRAPEZIO
- . A\ A

R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Divisdo de Administragdo

— aquisi¢do de carteiras sob medida para os alunos do Ensino Médio;

QUADRO 81 - NOVAS CARTEIRAS DO ENSINO MEDIO

R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Divisdo de Administragdo



— aquisicdo de novos quadros brancos;

QUADRO 82 - NOVOS QUADROS BRANCOS

e

R: Secdo de Comunicagéo Social
A: Divisdo de Administragdo

— recebimento de um veiculo automotor de transporte de pessoal doado pelo Comando de Operagdes Terrestres (COTER);

QUADRO 83 - VEICULO AUTOMOTOR DOADO PELO COTER

R: Se¢do de Comunicagdo Social
A: Divisdo de Administragio



A frota de veiculos da Unido sob a jurisdicdo da Fundacdo Osorio encontra—se discriminada no quadro abaixo com 0s registros das
quilometragens percorridas nos dois ultimos exercicios financeiros:

QUADRO 84 — FROTA DE VEICULOS DA FUNDACAO

Toyota Corolla XEI 1.8 2007/08 22.298 17.017
Renault Logan, Expressdo 2014/15 9.089 11.585
Fiat Uno Muller Economy 2010/11 688 584
Fiat Dobl6 HLX 1.8, Flex 2010/11 3.421 2411
Volkswagen Kombi 2004/05 885 1.550
Volkswagen Kombi 2013/14 03 0
Van Citroen Jumper, 16 psg, 2016/17  3.106 3.097
Greencar
Van IVECO Daily, 45S17, 16 psg 2018/19 495 1.975
Ililfléggfsnibus VW/8150,33 psg, 2005 1.200 1.540
Ford Fiesta — Hatch 1.6 2010/11 0 2.772

R: Ncleo de Transporte
A: Divisdo de Administragido



CUSTOS

A metodologia de custos utilizada estd baseada na portaria n°® 694, de 10 de agosto de 2010 do Comando do Exército que regula o assunto.
Por se tratar de um estabelecimento de ensino que possui particularidades, a Fundagdo Osorio implantou, prioritariamente, o calculo para o “Custo—
Aluno—Curso” (CAC) adaptando o modelo do Exército para um modelo proprio.

Os custos com os diversos insumos foram levantados a cada més, por curso e considerando o efetivo de alunos. Um componente que mais
encarece € o relacionado a recursos humanos. Para esse item, € levada em consideracdo, de forma proporcional, a carga horéria de cada docente
por curso e o custo salarial do pessoal do apoio de ensino e do apoio administrativo. O custo do pessoal administrativo é computado no custo fixo
e rateado por todos os discentes, uma vez que 0s cursos tém a mesma duracdo do ano letivo.

Dando prosseguimento ao levantamento do Custo—Aluno—Curso (CAC) da Fundacdo Osorio, 0 Setor de Patriménio e Custos continuou
aprimorando o levantamento dos calculos. Nos custos de 2023, foram alterados os valores referentes as remuneracdes dos servidores. Inicialmente
era levantado somente a remuneracdo base, porém, apos estudos mais aprofundados, foram inseridas as gratificacdes recebidas. Com isso, se obtém
resultados mais fidedignos a realidade e os gestores tém uma melhor visdo dos custos que a UPC tem, auxiliando ainda mais nas tomadas de

decisao.

Os quantitativos dos gastos para formacéo do aluno estdo apresentados nos quadros 85 e 86:

QUADRO 85 - CUSTO TOTAL (TABELA)

CUSTO TOTAL

Custo Direto

Custo Indireto

Custo Acumulado

R$ 15.583.089,75

R$ 12.539.979,19

R$ 28.123.068,94

R: Setor de Patrimoénio e Custos
A: Divisdo de Administragdo



QUADRO 86 — CUSTO TOTAL (GRAFICO)
R$30.000.000,00

R$28.123.068,94

R$25.000.000,00

R$20.000.000,00

R$15.583.089,75

R$15.000.000,00

R$12.539.979,19

R$10.000.000,00

R$5.000.000,00

R$-
Total Custo direto Custo indireto

R: Setor de Patriménio e Custos

A: Divisdo de Administragdo

No quadro abaixo representa os custos finais de cada curso separadamente, estando classificados como custos diretos, indiretos, fixos e
varidveis. Enquanto o quadro posterior informa os custos por aluno levando em consideracdo as mesmas classificacGes:



QUADRO 87 — CUSTO POR SEGMENTO (TABELA)

CUSTOS POR SEGMENTO

Fixo R$ 914.470,82

Direto R$ 4.286.993,23
Variavel R$ 3.372.522,42
Fixo R$ 5.114.703,73

Indireto R$ 5.195.107,81
Variavel R$ 80.404,08

Total R$ 9.482.101,05
Fixo R$ 960.629,31

Direto R$ 4.599.042,24
Variavel R$ 3.638.412,93
Fixo R$ 4.091.762,98

Indireto R$ 4.193.072,13
Variavel R$ 101.309,14

Total R$ 8.792.114,36
Fixo R$ 638.738,58

Direto R$ 6.697.054,28
Variavel R$ 6.058.315,70
Fixo R$ 3.068.822,24

Indireto R$ 3.151.799,25
Variavel R$ 82.977,01

Total R$ 9.848.853,53

R: Setor de Patrimonio e Custos
A: Divisdo de Administragdo



QUADRO 88 — CUSTO POR SEGMENTO (GRAFICO DE PIZZA)

Ensino Médio
35%

Anos Iniciais
34%
& Anos Finais

31%

R: Setor de Patrimoénio e Custos
A: Divisdo de Administragido



QUADRO 89 — CUSTO POR ALUNO (TABELA)

CUSTOS POR ALUNO

Fixo R$ 3.657,88

Direto R$ 17.147,97
Variavel R$ 13.490,09
Fixo R$ 20.458,81

Indireto R$ 20.780,43
Variavel R$ 321,62

Total R$ 37.928,40
Fixo R$ 3.049,62

Direto R$ 14.600,13
Variavel R$ 11.550,52
Fixo R$ 12.989,72

Indireto R$ 13.311,34
Variavel R$ 321,62

Total R$ 27.911,47
Fixo R$ 2.475,73

Direto R$ 25.957,57
Variavel R$ 23.481,84
Fixo R$ 11.894,66

Indireto R$ 12.216,28
Variavel R$ 321,62

Total R$ 38.173,85

R: Setor de Patriménio e Custos
A: Divisdo de Administragdo



QUADRO 90 — CUSTO POR ALUNO (GRAFICO DE PIZZA)

Ensino Médio
37%
Anos Iniciais
36%

Anos Finais
27%

R: Setor de Patrimoénio e Custos
A: Divisdo de Administragio

BALANCOS, DECLARACAO DE INTEGRIDADE & PARECERES

As informac@es da contabilidade sintética sobre execugdo orcamentaria, financeira e patrimonial estdo disponiveis na pagina da Internet da
Fundacdo Osorio, no campo Transparéncia e Prestacdo de Contas, no item 17. BALANCOS, subdivido em Balanco Patrimonial, Balanco
Orcamentario, Balanco Financeiro, Demonstrac@es de Fluxo de Caixa e DemonstracGes das Variacdes Patrimoniais. A seguir esta registrada, para
conhecimento do publico externo, a Declaragédo de Integridade dos Registros das Informac6es no Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento:



https://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2023

R: Servigo de Contabilidade
A: Divisao de Administragdo

QUADRO 91 - DECLARAGAO PLENA DO CONTADOR

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DO EXERCITO
FUNDACAO OSORIO

DECLARACAO PLENA DO CONTADOR

Unidade Prestadora de Contas: Fundagio Osorio
Codigo da Unidade Gestora: 164204

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos
Or¢amentario, Financeiro ¢ Patrimonial e a Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais),
previstos na Lei n® 4.320, de 17 de marco de 1964, refletem a adequada situagdo
orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério
de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Rio de Janeiro, 19 de fevereiro de 2023

TIAGO ENR]QUE ANJOS
ok 778.127-+*

Contador Responsavel — CRC n* 121218-0/2




O Parecer de Auditoria Interna e o Parecer do Conselho Deliberativo, referentes a Prestacdo de Contas Anual de 2023, da Fundacéao
Osorio, encontram-se publicados nos ANEXOS deste Relatdrio.

Toda a documentacdo referente ao calculo dos custos, bem como as planilhas de consolidacéo dos dados coletados em 2023 estdo arquivadas
no Setor de Patrimdnio e Custos.

As informacdes sobre os servidores lotados na Fundagdo Osorio e respectivas remuneracfes encontram—se no Portal da Transparéncia, que
podera ser acessado, conforme instrugdes contidas no item 14. REMUNERAGCAO, SUBSIDIO RECEBIDO POR OCUPANTE DE CARGO
E AJUDA DE CUSTO, na pagina da Internet da Fundacdo Osorio, no campo Transparéncia e Prestacdo de Contas. As folhas de pagamento
pessoal mensal de todo os servidores ativos, inativos e pensionistas, vinculados a esta UPC, estdo arquivadas na Divisdo de Recursos Humanos.

Os processos de realizacdo de despesas e contratos estdo a disposicdo para consulta na Secdo de Aquisicdes, Licitacbes e Contratos. A
documentac&o referente ao processamento das licitacdes esta disponivel no item 12. LICITACOES, na pagina da internet da Fundag&o Osorio, no
campo Transparéncia e Prestacdo de Contas.



https://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2023
https://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2023

CONCLUSAO




PRINCIPAIS DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

Encerrado o ano letivo, muito trabalho, muitos melhoramentos e a satisfacdo do dever cumprido. Podem ser destacadas algumas conquistas,
comparando—as com a situacao existente ha um ano atras:

— A montagem de uma estrutura organizacional ja reajustada com a aprovagdo do novo Estatuto da Fundacgéo Osorio;
— A perspectiva de um pequeno acréscimo no or¢amento, segundo o que consta na PLOA/2024;

— O herculeo esforco de recuperacao escolar foi encerrado e os resultados foram bons;

— A concluséo da formacéo da segunda turma de formandos do curso técnico profissionalizante em meio ambiente;

— Foram concluidos os trabalhos de adequacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), ficando a FO em condi¢des de adequar—se a
qualquer mudanca que venha a ocorrer;

— A APAFO encontra—se cada vez mais fortalecida e atuante;
— Encerramos o exercicio financeiro com a totalidade dos recursos orcamentarios empenhados e todas as despesas liquidadas e pagas.

Reconhecendo que ainda existem melhorias a serem implementadas, as preocupacdes da Direcdo, em 2024, se voltam para as crescentes
necessidades de apoio escolar ao alunado, para a modernizacao das instalagdes da escola e para racionalizar o crescente esfor¢co na manutencao. A
constatacdo de que a infraestrutura existente na escola ainda esta aquém das nossas necessidades, renovamos nosso compromisso de encontrar
solucgdes para continuar seguindo em frente. Novos problemas apontam para novas a¢des que devem ser continuamente otimizadas.

Destaco alguns pontos a serem priorizados e superados nesse continuado esforco de melhoria, tais como:

- A real adequacdo da Fundacdo as novas praticas de Governanca Corporativa,;

- A constatacdo que a modernizacao nas instalagdes elétricas dos pavilhes de ensino é vital para sustentar as melhorias de TI;
- A inexisténcia de um “link” reserva de Internet ;

- A real necessidade de ampliacdo da rede de TI, a fim de acompanhar as crescentes e continuadas evolugdes tecnologicas;



- A necessidade de expor a dificil situacdo relativa & falta de cargos na atividade-meio, a fim de encontrar solucdes evitando o
comprometimento das missdes da escola;

- A implementacdo do novo Plano de Gestdo da Fundacao Osorio para mais um triénio (2024 — 2027); e

- A crescente necessidade de fortalecimento da APAFO.

CONCLUSAO

Ao finalizar o nosso relatorio, vale destacar a competéncia, o esforco e a vontade de melhorar de toda a equipe de trabalho desta Fundacéo,
sejam militares ou civis, sejam os diferentes colaboradores que prestam servigos de execucao indireta, amigos e voluntarios. Todos tém se esforcado
ao maximo na consecucdo dos Objetivos Estratégicos existentes com muita dedicacdo, empenho e amor a nossa escola.

Que 2024 seja repleto de realizacdes!

Rio de Janeiro, RJ, 5 de fevereiro 2023.
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LUIZ SERGIO MELUCCI SALGUEIRO
Presidente e Diretor de Ensino da Fundagédo Osorio

“FORMANDO HOJE O CIDADAO DO AMANHA”
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ANEXOS




ANEXOS

- Parecer de Auditoria Interna da Prestacdo de Contas Anual (2023); e

- Parecer do Conselho Deliberativo da Prestacdo de Contas Anual (2023).



