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1. MISSAO
Educar e ministrar o ensino basico e o profissionalizante, este integrado ao ensino médio, aos filhos e dependentes legais dos militares das Forgas Singulares e,

subsidiariamente, das Forgas Auxiliares e dos civis.

2. VISAO DE FUTURO
Ser reconhecida, até 2032, como uma escola de exceléncia na cidade do Rio de Janeiro, pelo ensino que oferece, baseado em competéncias e valores que o habilitem

a vida profissional e a educagdo superior.

3. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

- OE 1 - Fortalecer a identidade da escola por intermédio do Projeto Pedagdgico Institucional
- OE 2 - Aumentar o intercdmbio com as partes interessadas

- OE 3 - Aprimorar a educagdo profissional

- OE 4 - Aumentar o sucesso escolar

- OE 5 - Modernizar a infraestrutura organizacional

- OE 6 - Adotar praticas mais efetivas de comunicagdo

- OE 7 - Aumentar a disponibilidade e a qualidade dos Recursos Humanos

- OE 8 - Aumentar e diversificar a captacdo de recursos

- OE 9 - Otimizar a gestao orgamentdria, financeira e patrimonial
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OE 1: Fortalecer a identidade da escola por intermédio do Projeto Pedagdgico Institucional

- Iniciativas estratégicas:

1.1 - Manter atualizado o Projeto

Pedagdgico Institucion

Ne 0 que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
: Estudando e analisando a Apresentar 01 (uma)
3 Para alinhar o PPl com a % ; o i :
Adequar o PPl a nova ; 2 documentacdo e as imposicdes legais |Coor Tec, Div Ens, CAe proposta para
) Sl LDB, a Lei de Inclusdo, a i 2 ; i : Sempre FO - RS 2
legislagdo e apresentando a adequagdo do PPl a Div Assistencial atualizagdo do PPI até
BNCC e outras e ; :
Direcdo e ao Conselho Deliberativo 30 de Nov
1.2 - Internalizar o Projeto Pedagégico Institucional
Ne O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Criar mecanismos Apresentar 01(uma)
ara acompanhar o | Para trazer i il roposta para
P . e g pr.opost_a Vinculando as ag¢des e iniciativas as i g P E’ p s
1.2,1 alinhamento das do PPl para o dia a dia g Div Ens Sempre FO - vinculagdo das agdes as
T B ideias do PPI e 5
praticas pedagdgicas da Escola iniciativas do PPI, até 30
ao PPl Nov
Aproveitar todas as
Intensificar a ! b it oportunidades para a FO
I Para reforgar os Vinculando a comunicagdo com : R
interface entre o PPl e o 2 y ! : difundir ideias,
1.2.2 aspectos alunos e responséveis ao contelido do| CA e Div Assistencial | Sempre FO - ;
os alunos e seus ; conceitos,
T comportamentais do PPI PPI o
responsaveis principalmente nossas
crencas e valores
Instituir mecanismos ; o
ara reforgar o Para trazer a proposta Realear i (Uma)aeuniic
p_ s P , P L Vinculando as ag¢des e iniciativas Div Ens, Div Adm, Div semestral para alinhar
1.2.3 alinhamento das do PPl para o dia a dia e e i : Sempre FO - 7
L ; . setoriais as ideias do PPI Assistencial, DRH e STI as acdes com as
préticas educacionais da Escola A
iniciativas do PPI
ao PPl
- Difundir,
trimestralmente, as
e . licGes aprendidas, os
: ; ; Valendo-se de todas as oportunidades Todos os ; -
1.2.4 PEdiTo SOl I e e e mecanismos de corr?unica ao Sec Com Soc Sempre |interessados 3 S
8 do PPI desse contetdo ; . £ ; g as oportunidades de
disponiveis aFo melhorias sobre o PPI,
especialmente em todas
as Notas de Servigo
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- Iniciativas estratégicas:

2.1 - Aumentar e melhorar as parcerias existentes com a Fundagdo Osorio

FI3/34

N2 0 que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Difundi lh ili : :
Estabelecer novos | Para estabelecer | DooteISIER R T el e | felsimEmasen
2.1.1 |acordos com parceiros| parcerias importantes e SRR TN B Bl cossiseis Pres e Sec Com Soc Anual i Rig 0 7 (um) novo parceiro até
Institucionais necessdrias a Escola P ¢ A P : 10.000,00 30 Nov
parceiros Janeiro
Aumentar os canais de Brasilia, nos
comunicagdo com o | Para manter o EB como |Estabelecendo contato permanente Estados e, s Visitar 6 (seis)
: i : i e : R
212 EB, aproveitando . o principal e m.aus com a Alta Admlm.stragao do_EB, o At em faspemal, OrganizacBes Militares
todas as importante parceiro da | dentro ou fora da cidade do Rio de na cidade do| 10.000,00 .
: : g (OM) até 30 Nov
oportunidades FO Janeiro Rio de
possiveis Janeiro
Aproximar o ex-aluno | Para manter vinculos Resectandoa sochedo de (G FO, Rio de edlizanilme)
2.1.3 dapFO com a Direcdoe| afetivos e troca de At aice See Com seE, DB Anual Ja;1eiro e R FEUnIE0 OUieyento para
3 AiT alunadi) HugcTa0 oportunidades para que participem CA L 5.000,00 integracdo com a
B de atividades e eventos AEXAFO até 30 Nov
Para intensificar préticas ; Realizar um
i ; ¥ Estreitando os contatos com os H
2.1.4 Polt ecchaiulo Ll e Chefes/Integrantes do DECEx e da Pres e Coor Tec Anual BECDUS . encontrojyista com
e com o DECEx e a DEPA| técnica e pedagdgica g DEPA DEPA Chefes do DECEx e da
prevista no Rl DEPA, até 30 Nov
Realizar reunido
Para estreitar e semestral com a APAFO
oy fortalecer a ligagdo da : 4l para avaliagdo dos
Fortalecer e prestigiar R A d tividad : : S
2.15 : APAEO el Dire¢do da FO com a - %c::/n rc;'z:jcjs z; :PZSFS Div Ens, Div Adm e CA Anual FO - resultados e definicdo
Associagdo para melhor ¢ Riel de um contrato de
apoia-la objetivos para o
semestre seguinte
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Ne 0 que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Para que os pais/
responsaveis atuem
mais eficazmente junto
; : a seus dependentes, ; ol
responsivelaparaa | SOOI coma | e | SupenvsBo scolar, SEanze 0y
A Escola tanto na g 2 i Coor Seg, Corpo R$ evento semestral com a
2.2.1 |Instituigdo e fortalecer p feiras, apresentacgdes artisticas e : . Anual FO 5 <
Wt condugdo do processo i ) Docente, Div Ens, Div 3.000,00 |coordenacdo, também,
a ligagdo com os £ ; musicais, festas, jogos, formaturas e 4
ensino/aprendizado ity 3 Adm e APAFO da APAFO
mesmos : atividades conduzidas pela APAFO
quanto em outras areas,
fortalecendo um real
comprometimento com
aFO
Desenvolver um Para esclarecera Realizar 01 (uma)
programa de importancia da sua Ministrando palestras e provendo RS a;?resentagéo’com 05’
2.2.2 | orienta¢do aos pais e participacdo no encontros para mostrar 0s Div Ens, CA e SOE Anual FO pais e responsaveis ate
responsaveis sobre a processo resultados obtidos pelos alunos 5.000,00 30Jun
Escola ensino/aprendizado
Para realizar
intercambio de
Bu?rf:tritza;;zr:aqsuceom conf;zcrlnr:tte:zszque : Ct.algbrando cc?nvénios com. : Realizar fjm
realizem atendimento| disponibilizacdo de lnstitiches dejbasinoigue pemitam Diregdo da FO, Proc Clgadeido RS encontro/Y|51.ta~com
2.2.3 SR el S s a disponibilizagdo a FO de il E;‘S Até Dez 2024|  Rio de e 1(uma) Instituigdo que
) : : profissionais capacitados em Janeiro iy trabalhe com Educagdo
necessitem de capacitados para ajudar Educacao inelisiva Inclusiva, até 30 Nov
Educacdo Inclusiva a FO na criagdo do
Ntcleo de Atendimento
Psicopedagdgico
Engajar Docentes e | Para aproveitar o poder| Interagindo e informando sobre Aumentar em 20% o
594 | Inspetorespara | de persuaso desses | potenciais temas educacionais e S Sri 2 ® atual nimero de
incrementar parcerias

institucionais

integrantes na relagdo

gerais para formalizagdo de

com o publico externo

parcerias

parceiros com a FO, até

Dez 2024
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OE 3: Aprimorar a educacao profissional

- Iniciativas estratégicas:

3.1 - Melhorar e aprimorar o curso técnico em Meio Ambiente

Ne O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
) S Para obter ’ :
Promover intercambios | . i Realizar tratativas para
informacgd&es sobre o .
e acordos de g Estabelecendo contatos com formalizar
eI funcionamento do T A ; 2150l
cooperag¢do técnica com instituicdes de referéncia que FOe intercdmbio/acordo de
B T curso em outras WU S Coor Curso Tec de Sy RS i
3.1.1 instituicGes de QLT ofertam o curso técnico em meio ] ; Anual Instituicbes cooperagdo com 1{uma)
IR instituicdes e : i Meio Ambiente e STE : 2.000,00 S
referéncia que ofertam s ambiente no Estado do Rio de Ensino no RJ Instituicdo que atua em
0 curso técnico em meio -p Janeiro meio ambiente, até 30
1 aprimoramento do
ambiente Nov
curso da FO
Para que a FO
disponha de um
espago fisico com s
Laboratério
infraestrutura ey Apresentar o
Construir e implementar 2dequadaiparaia Adaptando e adequando o espaco fisicas PlefciElieibat
o} Laboratéprio de realpaciodeanias opcioso da varaqnda anexa a?) : plicesda HO, Cour ufmica; e RS mplentacinido
i Préticas Setedsccid el laboratério de ciéncias fisicas i olcareielo e biqolé icas no boros el
Ambientais(LPA) Tenlcise pardio uimicas e bioldgicas . fmbienie, SIE DI Rop Pa\ilhéo R i ey,
desenvolvimento de 4 g e Div Adm. e e iniciar a construgdo do
projetos de iniciagdo 5 LPA até 01 Out
Sl e Pessoa
cientifica do curso
técnico em meio
ambiente
Para aperfeigoar o gl e
Implentar ages de ensarsentogcrl'tico eieeutando atiyidades praticas e
contrile consirva doe . em relagdo a eNrarmo.da ARACOI o pafeicipacaD, Coor Curso Tec de SR e
3.13 i o 0 e especialmente dos alunos do Curso _ : Sempre FO 2 Minha Escola Sempre
manuten¢do da drea ao |preservagao ambiental| _, . . : Meio Ambiente :
i B Técnico em Meio Ambiente e dos Limpa
redor da nossa APA  |dentro das instalagGes
docentes
da escola
3.2 - Conscientizar toda a comunidade escolar da importancia dos cursos técnicos e do ensino profissionaliza
Ne O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
. < Apresentar 01 (uma
PAlEgEqHa og rg osta de me(lhoria)s
Aprimorar os cursos |realidade do Mercado | Revisando os projetos pedagdgicos | Div Ens e Coor Cursos piad :
3.2.1 S . s . Anual FO - nos projetos
técnicos de Trabalho e as dos cursos Profissionalizantes i
tliaai pf Al pedagdgicos dos cursos
J g técnicos, até 30 Nov
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Ne O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
. ; X Divulgar em evento, por
; g Para aumentara |Criando uma agenda de divulgacdo, |Coordenadores dos & i
Mostrar a importancia % e : T semestre, os resultados
s percepgdo de agregar |visitas, feira profissional, semana do| Cursos Tec de RS %
3.2.2 da formagéo : : . g e 5 Anual FO ja alcangados por nossos
i : valor aos cursos meio ambiente, feira de ciéncia, Administragdo e 5.000,00
profissionalizante i X i cursos
técnicos palestras, etc Meio Ambiente YER 3
profissionalizantes
Apresentar uma solugdo i Apresentar, até 31 Jul,
s ) Para possibilitar ¢
que amenize o viés ; : d Div Ens e Coor proposta para adequar a
turmas mais Analisando novas alternativas para : L
323 causado pelas ; A Cursos Até Jul/2024 FO - oferta e distribuigdo das
i homogéneas entre os | a oferta e distribuicdo das vagas A :
matriculas nos cursos Ly Profissionalizantes vagas pelos cursos
técnicos profissionalizantes
L Para valorizagdo do i T Realizar apresentagdo
Conscientizar os ¢ Divulgando o que é feito no curso § P g,
a curso o : Pres, Div Ens, Coor para os docentes, até 30
docentes da énfase na ol ; profissionalizante e o retorno que a
324 = e profissionalizante por ¢ Senn Cursos Anual FO - Nov, com os resultados
formagdo profissional da FO obtém com as instituices 4o :
todo corpo docente da ; Profissionalizantes alcangados pelos cursos
FO parceiras o ;
FO profissionalizantes
Para esclarecer aos
responsaveis sobre os ; y
p. B Salas de aula Realizar apresentagdo
i tipos de cursos e : Na reunido de 3
Conscientizar os A Ministrando palestras para pais e : do 82 e 92 para os pais/
BT oferecidos pela FO de 7y 5 pais e i
responsaveis da responsaveis dos Alunos do 2° Seg Coor Cursos . . |AnodoEFe responsaveis sobre os
3.2.5 i s forma que eles ; B . responsaveis &
importancia dos cursos i EF e realizando workshops para os | Profissionalizantes do 12 Ano do cursos
i ; possam orientar e dos Alunos do L - ;
profissionalizantes e Alunos dos 82 e 92 anos EM (alunos profissionalizantes, até
direcionar de forma 29 Seg EF
= novos) 30 Nov
adequada a formagdo
dos seus filhos
Adotar as melhores
: Para destacar a sua ; 3 préticas colhidas,
Resgatar o Projeto ; A Atualizando o seu contetido e i 7
. importancia e : Coor Curso Tec de | Até Agosto alterando o contelido do
3.2.6 Logistica i efetivamente controlando seus ] ) FO -
g relevancia em nossa e Meio Ambiente 2024
Sustentavel(PLS) indicadores

Escola

PLS e mensurando os
resultados relevantes

alcangados
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3.3 - Atualizar a grade curricular

N2 0 que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
4 Apresentar a Div Ens
Atualizar a grade 4 n PR
: ~ . | Paraseadequaras Revendo a carga horaria e as STE, CA e Corpo proposta de atualizagdo
3.3.1 curricular em relagao a N 5 B g Sempre FO - o
S exigéncias legais disciplinas da grade curricular Docente de todos os curriculos,
legislagdo vigente ,
até 01 Dez
3.4 - Apresentar aos alunos opgoes de carreira
N2 0 que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
v i Ministrando palestras sobre as g
ConIaB IO 2 Iohals Para que os alunos diversas rofizsées / atividades ere i pilcys
para proferirem q ' P - B ; RS por especialista em
34.1 conhegam diversas esclarecendo que muitas ndo Div Ens, STE e CA Anual Na FO fissd I
palestras sobre sua Ly X istirs G L 10.000,00 | Prenssoes, a0saiunes
Blofissdo opgOes de carreira | existirdo no u~ uro e outras tantas do EM, até 30 Nov
serdo criadas
Para que os alunos
conhegam a formagdo Realizardeiisitasiol Realizar com os alunos
Sl ; i ealizando visitas e/ou ) D i
Siie Conhecer Instituicdes |de diversas profissdes, Lol TR B C DivAdm, STE e e Instituicdes R$ do EM 02 (duas) visitas
i Civis ampliando suas - (f:le il i g CA de Ens Civis | 5.000,00 | as Instituicdes Civis de
opcdes de carreira e Ensino, até 30 Nov
de estudo
Realizar Y|'5|tas as Palra mostrar n.ovas . e il e Raalar o baalinge
Escolas MlllEares de |opcOes de carreira aos Re.a.hzando visitas as Escolas 4o BE. do Ensive T RS do EM 02 (duas) visitas
343 Formagdo e alunos e de novos Militares das FFAA e Forgas S Anual i R fsd
E ializacdo de oficiai heci t Auxili Médio, Docentes Militares | 14.000,00 | @s Escolas das FFAA e
specializagdo de oficiais| conhecimentos aos uxiliares i Atdliares. ot 30 Noy
e pragas das FFAA e docentes

OE 4: Aumentar o sucesso escolar

- Iniciativas estratégicas:

4.1 - Desenvolver no aluno competéncias que o despertem para pesquisa e proatividade

Ne 0 que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
; ) Realizar uma gincana
Reahzsrgmcanas e/(;u B e/ou um jogo de
j "perguntas de ealizando diversas provas que e u
JER e Para estimular o aluno Bl p 1 e Auditorio e RS PErEuntasde
conhecimento" com ; tenham atividades variadas e que | Coor Seg, Supervisdo hoet "
4.1.1 a ser autodidata e : . Anual salas de conhecimento” com
alunos de todos os ; estimulem o desenvolvimento das Escolar e docentes 10.000,00 | d d
i proativo N el aula alunos de todos os
SegmentoNS q.ue‘e?a)am competéncias desejadas Segmentos, por
preparacgdo individual Semestre
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O que fazer?

Por qué?

Como?

Quem?

Quando?

Onde?

Quanto?

Meta - 2024

4.1.2

Estimular e apoiar a
participacdo dos Alunos
nas olimpiadas das
diversas dreas do
conhecimento

Para que o aluno seja
estimulado nas
competicdes e se
tome agente do seu
processo de
aprendizagem

Orientando os alunos a se
inscreverem nas olimpiadas,
formando equipes, preparando-os
para as competi¢Oes, oferecendo
espagos adequados para a pesquisa
e acesso a Internet

OBS: fornecer alimentagdo aos
alunos, quando for necessario

Supervisdo Escolar, Coor
de Disciplina, Docentes,
Div Ens e Div Adm

Anual

FO

RS
2.000,00

Inscrever alunos de
todos os Segmentos em
todas as Olimpiadas das

diversas areas do
conhecimento durante o
ano letivo

4.1.3

Promover o interesse
pela pesquisa literaria
e/ou cientifica

Para alcancar a
formacdo intelectual
plena

Elaborando e promovendo projetos
de pesquisas, feiras cientificas e de
cultura, estimulando a utilizagdo da
biblioteca e dos laboratdrios, além
da participacdo em programas de
iniciagdo cientifica externos e
internos

Supervisdo Escolar, Coor
de Disciplina, Docentes,
Div Ens e Div Adm

Anual

FO

RS
5.000,00

Criar eventos
pedagdgicos durante o
ano letivo para
promover o interesse a
pesquisa literaria e/ou
cientifica

4.1.4

Implantar o Ndcleo de
Tecnologias
Educacionais, Pesquisa,
Extensdo e Editoragdo
(NTEPEE)

Para pesquisar, avaliar
e compreender as
multiplas tecnologias
digitais
disponibilizadas para
uso na comunicagdo e

informagdo, no
processo ensino/
aprendizagem, e para
implementar projetos
de extensdo e de
iniciagdo cientifica

Criando o NTEPEE e difundindo o
conhecimento resultante para
fomentar o processo ensino/

aprendizagem e manter atualizado

os Corpos Discente e Docente

Div Ens, Supervisdao
Escolar, Coor de
Disciplina, Docentes e
Div Adm

2024

FO

RS
2.000,00

Nomear um Grupo de

Trabalho, até Abr 2024,

para desenvolver as

a¢Bes que resultardo na

proposta de Portaria de

Criagdo do NTEPPE até
Out 2024

4.1.5

Fortalecer o programa
de monitoria

Para valorizar a
meritocracia e a
dedicagdo e despertar
a solidariedade entre
os alunos

Indicando para monitores os alunos
que se destacaram nas disciplinas
com desempenho e dedica¢do
acima da média, Identificando-os

com distintivos no uniforme

Supervisdo Escolar, Coor
de Disciplina, docentes

do 22 Seg EF e do Ensino
Médio e CA

Anual

Salas de
Aula

RS
1.500,00

Indicar, por més, no

minimo dois alunos para

exercer a fungdo de

Monitoria em cada
turma
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Ne 0 que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Rellzarofdeimde Para desenvolver nos lizand lanej
debates "Fundacdo _ Rea 1z~an oo p.anegamento, 8
: alunos atitudes preparacdo, organizagdo, conducdo
Osorio Modelo das ti p 3 k Div Ens. CA. Div Ad
e Nacdes Unidas" proa 'Vss ? ap far 0s e coordenagdo, especialmente : l\é nS,S ,D v tm, 3 o Realizar o FOMUN na 12
i conhecimentos i i i ec Com Soc, Docentes ran a
(FOMUN) na FO com os - a\./ahllando os custos financeiros das esel 1porano aha de Dez 2024
: adquiridos nas atividades programadas e buscando Aluno
alunos interessados e | . g e
diversas disciplinas do patrocinios
com os alunos de EM
instituicGes convidadas
Estimular o docente a se ; S
manter atualizado com Paridispenibilizar
Lo S contetdos, locais e : e s Div Adm, Div Ens, STE, RS Realizar um ESTAP por
4.1.7 2 P horarios alternativos romevenco olicings no STI, Supervisdo Escolar e Anual FO més durante o ano
preparagao e montagem 5.000,00 .
de estudo para Docentes letivo
de aulas, .
ik : discentes e docentes
principalmente, online
Providenciando espago na grade
Par’a incentivalr,‘em escolfar dijrante o Fontraturno para Realizar uma atividade
Estabel?c_er e;trutura citr.aFer v?!ugtarlot, a |a realizagdo de projetos, adequando (evento) extra classe,
minima de articipagao docente e ari 5 J :
fitel o pd. pt v . deale hiotehid fj(_)cente"\ Div Ens, Div Adm, STE, por bimestre, que
o unmclmzmento a iscen etfam [IDrOJe 0s (substituindo horarios de "a Coor Seg, Supervisio e e RS estimule as diversas
1. escola durante o ue estimulem as i icdo" i i nua : B
contraturno para a di\?ersas inteligéncias e U Cscolapicooe ki Melegects
s ; ; ! : i 2 Disciplina e de Area capacidades e
realizagdo de projetos capacidades e OBS: providenciar alimentagéo e : competéncias dos
pedagdgicos e oficinas | competénciasda  |transporte até o local mais acessivel alunos
comunidade escolar |para os alunos que participarem dos
projetos pedagdgicos e oficinas
Para reforgo escolar, - Criar um grupo de
orientagdo vocacional, ; : : trabalho entre os
Estabelecer um aa8 Construindo GT entre os docentes | Div Ens, Div Adm, CA, d 524 d
ausiliarne ocentes, até e
programa voluntério e a aslis, dtii ol interessados para a producdo do | Sec Com Soc, STE, Coor maio;
respectiva estrutura de S P conteudo, disponibilizando espago |Seg, Supervisdo Escolar, RS
4.19 s 2 académico para o . e BiRa 2024 FO - Apresentar e,
produgdo de contetdo ; fisico para realizagdo das tarefas e | Coor de Disciplina e de 10.000,00 ; ; :
; X vestibular e 1 R i x 4 posteriormente, difundir
online como videos, : e e treinamento técnico para o corpo | Area e Docentes do 2 ; 2
e b diversificar a atividade Joaits Saee doEM o Projeto de Produgdo
g p docente visando o & de Conteudos Online,
sucesso escolar até 8 de novembro
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Ne 0 que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? | Onde? Quanto? Meta - 2024
Aprimorar o Criar um grupo de
desenvolvimento trabalho entre os
! i cognitivo, linguistico, docentes, até 24 de
Sugerir, adquirir e i LAl ; ;
g S g humano e critico -  |Distribuindo aos alunos, assim como maio para apresentar e
distribuir livros literdrios : ’ ; o . ; ;
ol il b reflexivo do discente, | eles recebem o livro didatico, dois e difundir, para os
a1t00 o F:ela 2 ui' ! devolvendo-the o ou trés livros literdrios v e e b Al Bianual - s RS discentes, o Projeto do
i e snl e;r)n nun?erz contatoe a multidisciplinares, em rodizio, no 2024 e 2026 A 5.000,00 Clube do Livro e
Sohabaa g familiaridade com o transcorrer do ano letivo, i estabelecer, para toda
espcolar livro fisico, o que vem| recolhendo-os ao final do ano FO, o Programa de
se perdendo com o Leitura, até 8 de
uso excessivo de novembro
celular
4.2 - Promover ambiente adequado para o melhor desempenho de alunos e professores
Ne 0 que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Para ajustar o
comportamento dos Instruindo, orientando,
Manter e reforgar o ! y i
i sei discentes, docentes e conversando e explicando aos Desenvolver as agdes do
P ‘g D demais funcionarios discentes, docentes e demais Coordenador nosso Cédigo de Etica e
4.2.1 conscientizagdo de ; e Anual FO -
i B2 no ambiente escolar, funciondrios as regras de Técnico Conduta na FO durante
sauddvel convivéncia na B
e resgatando valores comportamento exigidas pela todo o ano
éticos, como respeito | escola e pela legislagdo em vigor
e cidadania
Para coordenar o
; £ apoio pertinente as 2
Alinhar a¢des e : Formulando e implementando uma
2y necessidades : Preparar o PCA de 2025
pedagdgicas com os o rotina que atenda as demandas dos : ; Margo s %
4.2.2 pedagdgicas de cada : ; Div Ens e Div Adm 2024 FO - até o final do més de
processos envolvidos no tocante a projetos
e : segmento com as e o margo
administrativos oV pedagdgicos e atividades externas
possibilidades da
administracdo
Rl b Realizar no minimo um
7 P 'g Para destacar { i S Pres, CoorTec, Ch Div projeto pedagdgico por
de praticas que visemao| . . Realizando ag¢des que possibilitem : RS :
: principios, crengas e A ZREGEI RH, Div Ens, Docentes, semestre que incluam
423 desenvolvimento dos ; colocar em pratica os principios, Anual FO i
: valores preconizados Coordenadores, Sec 4.000,00 acoes para destacar
valores preconizados 7

pela Escola

pela Instituigdo

crencas e valores da instituigao

Com Soce CA

nossos principios,

crengas e valores
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trimestre

Calendario Escolar por

trimestral em relagdo
ao sistema bimestral
adotado atualmente

relatério conclusivo

4.3 - Realizar apoio pedagogico eficaz

Supervisdo Escolar

Ne 0 que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? | Onde? Quanto? Meta - 2024
Para apontar as Criar no inicio do més
Desenvolver estudos vantagens e/ou CoorTec, Div Ens, STE, de mar¢o um Grupo de
para avaliar a viabilidade| desvantagens da Criando um grupo de trabalho para| Coor Seg, Coor Cursos Trabalho para
424 da elaboragdo do adogdo do sistema realizar os estudos e elaborar um Tec, Coor Area Julho 2024 FO - apresentar a viabilidade
Conhecimento e de adogdo do Calendario

Escolar por trimenstre
até o més de julho

Meta - 2024

novos alunos

equilibrar as turmas e
realizar a recuperacgdo
antes da 12 PB

os alunos do 2° Segmento e EM,
além de realizagdo de aulas de

apoio

Docentes

Ne 0 que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? | Onde? Quanto?
Montando e colocando em pratica o
Para que o aluno -
: plano de recuperacdo para todos os
consiga ter um bom b
) Segmentos Escolares, em horérios
rendimento escolar £ :
il diferenciados dos turnos de aula,
na(s) disciplina(s) 3 3 3 Desenvolver um
Manter o programa que estimule a aproximacdo entre . :
: estudada(s), i CoorTec, Div Ens, Div Programa de
continuado de alunos e docentes, da disciplina na MLy
& resgatando sua : 5 Adm, CA, STE, Coor Seg, | Recupercdo Bimestral
431 recuperagao para os : qual o ele tenha baixo rendimento i Anua FO -
: autoestima e para que Supervisdo Escolar, SOE para contemplar os
alunos com baixo escolar, prevendo aulas de 3
: perceba que faz parte 7 : e Docentes eventos desta agdo em
rendimento escolar recuperagdo, provas simuladas e de
de uma escola que u ; z cada Segmento
recuperagdo, orientagdo
busca ; H s
; educacional, plantdo de ddvidas e
incessantemente a % s
o outras agOes pedagdgicas
exceléncia ;
apropriadas
. : ; Desenvolver o Programa
Interagir com a APAFO a| Para operacionalizar Estabelecendo contatos e RS Escciar
fim de criar alternativas acbes e tomar continuados entre a FO e a APAFO | Pres, CoorTec e Chefes S ¢
i de apoio a recuperagdo | iniciativas vedadas a ara viabilizar parcerias na de Divisdo W a0 . Complementay por
B i P ~p intermédio da APAFO a
escolar escola recuperagdo escolar ;. :
partir do 22 bimestre
] - Aplicar o teste de
: Aplicando o teste de sondagem de i 0
Nivelar os alunos e A e sondagem citado no
3 conhecimentos nas disciplinas i i
prover apoio - i 4 ) més de fevereiro
A ot consideradas criticas para o ano a CoorTec, Div Ens, Div
Fazer avaliagdo pedagogico 3 - Desenvolver aulas de
: e e ; ser cursado, particularmente Adm, CA, Coor Seg, | y
4.3.3 diagndstica com os permitindo ajustar/ o el ok Anua FO N apoio durante os
Portugués e Matematica, para todos| Supervisdo Escolar e ;
bimestres para os alunos

que receberem
indicagdo para esta

atividade
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N2 0 que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Para tratar das lacunas By Ens,lS%JperVIsao Na - Realizar, por
Promover reunides de pedagdgicas _ P.elc.iagoglca, Coor i A bimenstre, no minimo
43.4 coordenagdo apresentadas pelos [Convocando os docentes envolvidos DisEip !na/ Corrjponente . : - uma reunido pedagdgica
H i Curricular / Area do posterior | dos Reis g
pedagdgicas alunos nas diferentes ; 305 COC por disciplina em cada
séries / anos Conhecimento e segmento
Dacentes
A Criar, a partir do inicio
Para evitar a
: " A y do 22 semestre, a
Criar a fungdo de existéncia de tempo | Planejamento semanalmente ou : %
4.3.5 ; 5 Div Ens, STE e Coor Seg| Sempre STE - fungdo de professor de
professor de sobreaviso | vago na grade horaria mensalmente uma escala : :
sobreaviso por dia em
escolar
cada segmento
Implementar u.m b - Para avaha.r - Realizand e e G Criar um_me~camsmo de
43.6 | Programade avaliacio | dificuldades e dirimir pesquisa de avaliacdo dos docentes STE e Discentes Blmestied| e 2 avaliagdo para
docente a partir dos |problemas surgidos ao Aula contemplar esta agdo

__discentes _

longo do ano letivo
4.4

com confidencialidade

Imblaﬁfar 0 embrio do Nicleo de Atendimento Fsicopedagégico (NAP)

bimestralmente

Ne 0 que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Analisando a legislacdo vigente e os
estudos referentes ao assunto, Nomear, em Abr, um
Para fundamentar a fazendo os acompanhamentos Div Ens, STE, SOE, Grupo de Trabalho para
Promover estudos sobre i i s RS ;
4.4.1 R proposta da necessarios e criando grupos de Supervisdo Escolar e 2024 FO apresentar, até Out, um
¢ implantacdo do NAP |trabalho (GT) com os docentes para Docentes 1.000,00 Projeto de Educacdo
treinamento a partir das conclusGes Inclusiva na FO
dos estudos realizados
Estabelecendo parcerias para
Para atendimento |montar uma equipe multidisciplinar,
multidisciplinar de constituida de professores Receber o Projeto de
Y alunos com capacitados, psicoterapeutas, < Educacdo Inclusiva na FO
Pensar na criagdo do AR b SR Até Sala de RS s
442 e transtornos de assistentes sociais, fonoaudiélogos Todos e do Grupo de trabalho e
aprendizagem e tornar| para identificar, atender, montar e Dez/2025 P 2.000,00 tomar a decisdo sobre
efetivo o uso da sala aplicar avalia¢Ges e assistir aos lsua criacdo até Dez 2024
de recursos alunos que necessitem de apoio
especializado
Para que a escola se Contatando com escolas que
Estabelecer parcerias torne capaz de tenham programas estabelecidos de Executar no minimo
com outros institutos |atender a comunidade| educacdo inclusiva, tais como o : FOe duas visitas a outros
s : i Div Ens, STE, SOE, Sec i o :
federais com escolar de forma Instituto Benjamin Constant, o g 2024 e Institui- RS institutos federais com
4.4.3 g o e i ’ 3 £ Com Soc, Supervisio b ;
conhecimento especifico| inclusiva, englobando | Instituto Nacional de Educacdo de 2026 ¢Oes 2.000.00 conhecimento na
; ; T 5y Escolar e Docentes s 4 S ; :
em diversas areas da as multiplas Surdos e o Colégio Pedro Il para parceiras. educacgdo inclusiva até

educagdo inclusiva

necessidades
discentes

estabelecer parcerias e
treinamentos

Nov
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4 Dese plve Pro a de boa saude
Ne 0 que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
- Medir os indices
g ptd p r i s
Medindo indicadores corporais, corpenalsdosiglung
o : anualmente,
Estabelecer objetivos, | Para desenvolver comparando, analisando, y
P 5 . : t analisando-os e
medir indicadores |a¢gBes que estimulem| orientando e estimulando todo o
S ey : comparando-os para
fisicos dos alunos, o aluno ateruma | CAefuncionérios a praticarem ot b
apresentando a atitude proativa atividades fisicas e a adotarem Dire¢do Div Adm e ; RS = z
4.5.1 E 20 e - ) o i X Anual Despor- evolugdo
relagdo de causa e |favordvel a educagdo| uma alimentagdo saudavel, e Docentes Ed Fis : 1.000,00
f o i ‘ 1z A tivo - Oferecer aos
efeito da atividade | fisica e a adogdo de | oferecendo outras op¢ées de ;
e . s e v 5 o ; integrantes da FO um
fisica e da alimentacdo novos habitos prdticas de exercicios fisicos, além SOUEC - 100
com a boa salide alimentares de jogos, tais como musculagdo e B g~ ;
musculagdo orientado
lutas ;
para aprimorar o
condicionamento fisico
Para incentivar a
adocdo de bons Programar, no minimo
habitos alimentares uma palestra por
e 0 consumo de Ministrando palestra e semestre, orientando
Aperfeicoar o alimentos saudaveis | orientando todos os integrantes Div Ens, Div Adm, CA, todos os integrantes
4.5.2 |Programa de Boa Salde e prética de da Fundagdo quanto a adogdo de Sec Sau e Docentes | Anual FO - da Fundagdo quanto a
(PBS) educacdo fisica para| uma alimentagdo sauddvel e de Ed Fis adocdo de uma
todos os integrantes | pratica regular de exercicio fisico alimentagdo saudével e
da FO, a fim de de prética regular de
melhorar a qualidade exercicio fisico
de vida
: Conversando com os pais e alunos Executar o
Intervir nos casos S
sobre as consequéncias do peso acompanhamento
observados de : : / o : :
' Para orientar pais e acima da média, orientando a Sec Sau, SOE, e efetivo nos casos
453 parametros de peso ] : & ; Anual FO -
; alunos realizar uma alimentacdo Docentes Ed Fis observados de
muito fora da A7) i s
) adequada e atividades fisicas pardmetros de peso
normalidade : .
apropriadas fora da normalidade
4.6 - Dese O Projeto de 0 A ple
N2 0 que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Rever objetivos, Atualizar o programa
e para estabelecer
indicadores e e aser
procedimentos dentro| Para criar habitos Bhjelivas,indicadensse
e M e e e AR Revitalizando o Plano de Logistica Div Ens, Div Adm e Al o RS procedimentos dentro
{38 B P Sustentével (PLS) CA 5.000,00 de uma politica

ambiental possivel e
sustentavel para a
comunidade escolar

do meio ambiente

ambiental possivel e
sustentavel até Jul

2024
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Ne 0 que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Implementando, durante o ano
letivo, agGes de Educagdo
Para sensibilizar e Ambiental que fomentem a
instigar os membros | reflexdo-participagdo-acdo dos
da comunidade discentes, docentes, pais,
Desenvolver processos e ; ey
: . escolar na busca de | responsaveis e demais membros Ministrar uma palestra
educativos eficazes e ; g Docentes
et conhecimentos e da comunidade escolar, dentre ot L T RS por semestre sobre
4.6.2 P atitudes que estas, coleta seletiva de materiais P = Anual FO sustentabilidade para os
transformar a escola ; ; : ‘ pelas coordenagbes 3.500,00 Sny
permitam a para reciclagem (pilhas e baterias, AL alunosdo 1°e 2
em um espago i 2 d e das disciplinas
- construcdo de uma | dleo de cozinha, etc.), utilizagdo segmentos
sustentavel g A e
sociedade efetiva dos biodigestores
ambientalmente (conipostagem), exibicdo de
justa e sustentdvel | filmes, promogdo de palestras,
debates e visitas a museus,
centros de pesquisa e exposigcdes
g : 5 - Criar um programa para
: 3 Divulgando os locais com mais i T2 5
' Para informar a ; s analise sobre consumo e
Criar um programa de 3 consumo de energia elétrica, de Aty
comunicacdo sobre Somuniddeeescolar material de escritério e que despendiciode
H 54 os locais onde ha L 9 Div Adm, Div Ens, CA RS recursos até Jul 2024
4.6.3 |consumo e desperdicio : adotam estratégias para Anual FO
sucesso e os locais e Sec Com Soc 1.000,00 - Executar o

de recursos na
Fundacgao Osorio

4.7 - Des

onde necessitam de
melhorias

envolver no aluno com

peténcias e habilidades que contribua

melhorias nas préticas de
consumo de toda a comunidade
escolar

ddo criticoe p

m para aformagdo do cida

articipativo nos esportes

acompanhamento desta
atividade buscando
melhorias continuas

Ne 0 que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Reali incanas com <
Para trabalhar as ) - 1.zand.o g i . Executar uma gincana e
: ‘ ; L brincadeiras, iniciagdo de jogos e G s
Realizar gincanas, capacidades fisicas e ik : L uma competic¢do / jogos
il ’ competicbes desportivas, Coor Educ Fis e RS z g ?
47.1 competices e jogos fundamentos : i Sempre FO esportivos, além de dois
: : respectivamente, para os alunos Docentes Educ Fis 10.000,00 z
esportivos desportivos nos g : torneios de xadrez
do 1° Seg/Ens Fund, 2' Seg/Ens :
alunos durante o ano letivo
Fund e EM
Estimular e apoiar Para incentivar o FOe OM Participar, anualmente,
articipacdo dos  |aluno a participar de ; / de Apoio da edi¢do dos Jogos da
P be- e b j ~p Treinando os alunos para as Div Adm, Coor Educ p 'C &
alunos em competigdes competicOes : : : em Juiz de RS Amizade com uma
4.7.2 A ; modalidades desportivas dos Fis e Docentes Educ | Sempre =
desportivas com desportivas e a : ; ; : Fora- MG| 80.000,00 |(delegacdo composta por
B b Jogos Regionais e da Amizade Fis :
instituicdes trabalhar o espirito e Rio de alunos atletas e uma
congéneres de equipe Uaneiro - RJ comissao técnica




Plano de Agdo Anual da Fundagdo Osorio — 2024

Fl 15/34 :

km““’""'A&
Ne 0 que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Para que o aluno
2 FOe
Estimular e promover a obtenha o " i
A7 = Sl 3 : outros Participar de no minimo
participagdo de alunos| condicionamento |Selecionando e treinando atletas : :
o b AL 4 - y Div Adm, Coor Educ Estabele- um torneio externo em
em atividades fisico e o espirito de | para participar de torneios e jogos . g RS :
4.7.3 3 g A { Fis e Docentes Educ| Sempre cimentos outros ambientes
desportivas em outros| equipe necessdrios, | com outros estabelecimentos de . : 25.000,00 W
: : ) Fis de Ensino educacionais em cada
ambientes valorizando os ensino :
e 45 no Rio de semestre
educacionais principios, crengas e :
Janeiro
valores da escola

OE 5: Modernizar a infraestrutura organizacional

- Iniciativas estratégicas:

0 que fazer?

Por qué?

5.1 - Implantar inovagGes na estrutura

Como?

Quem?

Quando?

Onde?

Quanto?

Meta - 2024

5.1.1

Adequar as salas de
aula as demandas da
comunidade escolar

Para otimizar o
ensino e facilitar a
conducdo do
processo ensino
aprendizagem

Suprindo as salas de aula com
recursos pedagogicos e
tecnolégicos

Div Ens e Div Adm

Anual

FO

RS
25.000,00

Equipar todas as salas
de aula do EM com
recursos pedagdgicos e
tecnoldgicos até Nov
2024

5.1.2

Concluir a
modernizagdo da sala
de educagdo musical

Para permitir a
utilizagdo do espaco
com mais conforto

pelos usuarios

Executando o projeto idealizado

Div Adm, Coor Seg, e
Coor Disciplina Musica

2024

Prédio
Zenildo de
Lucena

RS
55.000,00

Executar os servi¢os
pendentes para a
modernizagdo da sala
de educagdo musical
até Dez 2024

Revitalizar a sala de
Artes

Para facilitar o uso de

tintas, colas e outros

materiais que exigem
lavar as maos

Substituindo o tanque atual por
outro com, no minimo, cinco
torneiras

Div Adm, Coor Seg, e
Coor Disciplina Artes

2024

Prédio
Epitacio
Pessoa

RS
2.000,00

Substituir o tanque
atual por outro com,
no minimo, cinco
torneiras até Jul 2024

5.14

Modernizar o
mobilidrio do

laboratério de
Matematica

Para melhorar a
seguranca e as
condigdes de
aprendizagem

Adquirindo novas cadeiras

Div Adm e Coo 22 Seg

2024

Laborato-
rio de
Matema-
tica

RS
4.000,00

Adquirir novas cadeiras
para o laboratério de
Matematica conforme

planejado até Nov

2024
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0 que fazer?

Por qué?

Como?

Quem?

Quando?

Onde?

Quanto? Meta - 2024

5.15

Modernizar o
mobilidrio da sala |c
multimidia do Prédio
Epitacio Pessoa

Para melhorar o
onforto, seguranga e
as condi¢des de
aprendizagem

Adquirindo cadeiras escolares de

brago escamotedvel e
substituindo o quadro de giz por
quadro branco

Div Adm e Coor 22 Seg

2024

Sala
multimi-
dia no
Prédio
Epitacio
Pessoa

Adquirir, conforme
planejado, cadeiras
escolares de brago

escamoteavel e
substituir o quadro de
giz por quadro branco
até Dez 2024

RS
4.000,00

Reestruturar
ambientes
especializados de
ensino

Para proporcionar
melhores condigdes
estruturais de
ensino/aprendiza-
gem

Adequando os ambientes as
necessidades de ensino, seja
adquirindo equipamentos,
mobilidrio, ar condicionado,
material pedagdgico ou
reformando/reparando as
instalagBes e demais materiais,
bem como instalando uma
infraestrutura de rede de dados,
telefonia e cdmeras de seguranga

adequadas

Div Ens, Div Adnn, STE e
STI

Anual

Todos os
ambien-
tes

Executar o
planejamento para
adequar os ambientes

as necessidades de
ensino conforme
prioridade da Div Ens

até Dez 2024

RS
50.000,00

547,

Melhorar as condigGes
fisicas para a pratica
de habilidades
motoras e para as
atividades pedagédgicas
interdisciplinares, no
que couber

Para praticar
atividades fisicas
pelos alunos dos 1° e

2° Seg EF, que lhes

permitam
desenvolver
habilidades motoras
e atividades
pedagdgicas
interdisciplinares,
facilitando a
socializagdo ntegral
dos mesmos

Construindo uma pista de circuito
de habilidades ou instalando
estagdo de exercicios

Div Ens, Div Adm e
Docentes da Sec Ed Fis

2024

FO

Construir, até Dez
2024, conforme
planejado, uma pista
de circuito de
habilidades e instalar
uma estagdo de
exercicios na Sec Ed Fis

RS
40.000,00

5.1.8

Substituir o Ambiente
Virtual de
Aprendizagem (AVA)
atual pelo AVA do
CEADEX

Para possibilitar a
realizacdo de aulas/
atividades
pedagdgicas remotas
com menor custo

Coordenando esforgos entre a
empresa atual e o CEADEX

Div Ens

2024

Nuvem

Consolidar o uso do AVA

do Exército Brasileiro

- conforme parceria

estabelecida até Jul
2024

Modernizar os
servidores da CPD da
STI/FO

Para permitir o apoio
adequado e seguro
ao ensino, tanto
presencial quanto a
distancia

Adquirindo novos servidores para
CPD da STI

Pres, Coor Tec, Div Adm
e STI

2024

STl

Adquirir novos

servidores para o nosso

CPD conforme PDTIC
até Nov 2024

RS
180.000,00
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N2 0 que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Para melhorar a Tornar operacional o
Recuperar os - S Levantando os custos e ; : ]
] 5 climatizagdo desta o Div Adm, Div Ens e Sec : RS sistema de
5.1.10 | espargidores de dgua | , executando a manutencgdo dos ; 2024 Sec Ed Fis ! S 5
2 area, adequando a : e Ed Fis 8.000,00 | climatizagdo, até Jul
da quadra esportiva oy it equipamentos |a existentes
sensacao térmica 2024
5.2 - Modernizar instalages fisicas
Ne 0 que fazer? Por qué? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Contratar uma empresa
Dl Para suportar 2 para realizar o servigo
Substituir o quadro 513 By . Térreo do R
5.2.1 elétrico do (;rédio Bdegladamentea e anal:se i Div Adm e Prédio Cel 2 Pzt dondo
i e carga elétrica para contratag_ao de g Julho/2024 ol 10.000,00 quadro elétrico
i existente empresa para realizar o servico ki deste Pavilhdo até
Jul 2024
Impermeabilizar a 4rea Impermeabilizar a drea
dos condensadores do Para evit Cobertura dos condensadores do
; b o el . , Nu Mnt/Set Sv Ger/Div o RS :
5:2:2 sistema de infiltracdo de dgua na| Aplicando prime com a manta 292 Sem/2024|do Prédio sistema de
e o X o Adm 7.500,00 Sl
climatizacdo do Prédio laje aluminizada Cel Fontes climatizagdo deste
Cel Fontes Pavilhdo até Dez 2024
Para minimizar a B e
Consertar as janelas de Prédio levantamento do
g entrada do sol e ; 3 i RS : R
5.23 madeira com Restaurando as janelas Div Adm 2025 Epitacio material necessario para
: melhorar o conforto 30.000,00 ;
venezianas S Pessoa executar este servico
até Dez 2024
Contratar uma empresa
S R s 3o ara substituir as fedes
protecdo das janelas | Para proporcionar | Trocando as redes de protecdo , aula do RS i A ;
5.2.4 : Div Adm 2024 Prédio de protec¢do das janelas
das salas de aula do |seguranca aos alunos antigas por novas j 30.000,00
Prédio Epitacio Pessoa Epitacio 2h mlehabailane e
Pessoa pavilhdo até Dez 2024
Portdo
de
Substituir o sistema de | Para proporcionar Realizando o Estudo Técnico acesso a Contratar uma
s automacdo do portdo da| melhor seguranca e Preliminar para verificar as B R 5024 garagem RS empresa visando a
i garagem do Prédio Cel | controle de acesso |alternativas de execu¢do da agdo do 8.500,00 |execugdo deste servi¢o
Fontes ao local e contratar a empresa visando a Prédio até Dez 2024
execugdo do servigo Cel
Fontes
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Ne 0 que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Substituir o sistema de
automagdo da cancela ; : S Portdao
g. Ry Para proporcionar Realizando o Estudo Técnico i
e substituigdes de 2 o i3 Principal Contratar uma
© melhor seguranca e Preliminar para verificar as 5 t
portdes (o de pedestre £ i i : do n°52, RS empresa visando a
5.2.6 i controle do acesso de | alternativas de execugdo da agdo e Div Adm 2024 3 ;
e o de veiculos) da $ ; daRua | 11.250,00 |execugdo deste servigo
N carros e pedestresa | contratar a empresa visando a .
entrada principal de = : Paula até Dez 2024
2 escola execucgdo do servico
acesso a Fundagdo Ramos
Osorio
Pav Contratar uma
f Marques empresa especializada
Implementar a Para manté-los em i P P
i i do Herval, para executar a
manutengdo condigOes de Contratando empresa : RS &
5.2.7 ; . ” i e Div Adm Anual Pav manutengdo
preventiva e corretiva| funcionamento e especializada em manutengdo RN 30.000,00 ; :
Epitacio preventiva e corretiva
dos elevadores seguranga
Pessoa e dos nossos elevadores
Pav Adm até Jul 2024
Para evitar
infiltracdo de dgua
no patio da quadra ¢ s
i 4 Concluir a execugdo
Substituir as calhas do | que interrompe as 4 o ; Quadra p
R Continuando a execugdo pela | Nu Mnt/Set Sv Ger/Div - . RS deste servigo pela
5.2.8 telhado da quadra atividades i 2024 Poliesporti 5
il N empresa ja contratada Adm o 60.000,00 |empresa ja contratada
R ) até Jul 2024
cerimdnias e 0s
eventos com o
publico externo
Para corrigir os
s g o_ Contratar uma empresa
desniveis e no piso,
Reformar o piso da que torna [ataienceliar o
G o Promovendo a contratagdo de Div Adrn, Sec Ed. Fis e Quadra RS servigos reforma do
5.2.9 q B : & y P L uma empresa para executar os Nu Mnt/Set Sv 2024 Poliespor- piso da quadra
com pintura e competicao | g ; 60.000,00 : :
2 ¢ ; g servigos Ger/Div Adm tiva poliesportiva, com
marcagao do piso desportiva e evitar : £l
danos fisicos aos PIBIHIgig e cagdo
A até Nov 2024
usudrios
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Fl 19434

0 que fazer?

Por qué?

Como?

Quem?

Quando?

Onde?

Quanto?

Meta - 2024

5.2.10

Modernizar a
estrutura elétrica
elétrica da quadra

poliesportiva e

substituicdo dos
refletores por lampadas
de LED

Para dimensionar a
rede elétrica com
substituicdo de
quadros elétricos
para suportar a
revisdo e substituicdo
de toda a iluminagdo

Realizando o Estudo Técnico
Preliminar para verificar as
alternativas de execugdo da acdo
e promover a contratagdo do
servigo

Nu Mnt/Set Sv Ger/Div
Adm

2024

Quadra
Poliespor-
tiva

RS
10.000,00

Realizar o Estudo
Técnico Preliminar
para verificar as
alternativas de
execucdo da acdo até
Out 2024

5.2:14

Revitalizar os
equipamentos do
sistema de combate a
incéndio

Para atendera
legislagdo pertinente
e proporcionar
seguranga na
atividade fim

Realizando os testes hidrostaticos
e recarga dos cilindros e
substituindo os equipamentos
inserviveis (certificagdo do
CBMER))

Div Adm / Eqp Combate
Incéndio

Anual

FO

RS
20.000,00

Realizar a contratagdo
de empresa para
executar os testes

hidrostaticos e
recarga dos cilindros,
substituindo os
equipamentos
inserviveis até Jul 2024

5.2.12

Revitalizar as caixas
d’ agua

Para atender as
necessidades de
suprimentos de agua
prevista no Plano de
Prevencdaoe Combate
a Incendio

Realizando o Estudo Técnico
Preliminar para verificar as
alternativas de execug¢do dessa
acao

Nu Mnt/Set Sv Ger/Div
Adm

2024

Prédios da
FO

Realizar o Estudo
Técnico Preliminare o
levantamento para
verificar as alternativas
de execugdo dessa
acdo até Out 2024

5.2.13

Substituir o sistema de
iluminacdo do ginasio
esportivo

Para melhorar a
iluminacdo do
gindsioi

Promovendo a contratacgdo de
empresa para execugdo do
servico

Nu Mnt/Set Sv Ger/Div
Adm

2024

Ginasio
esportivo

RS
10.000,00

Contratar, até Out
2024, uma empresa
para substituir o
sistema de iluminacdo

do ginasio esportivo
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5.3 - Modernizar a infraestrutura de TIC

FI20/34 <JF-]

Ramos

N2 0 que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Implementar uma Manter 2 Eone0 : : RS Implementar uma
= com a internet da Contratar um acesso de internet 5 Até 5
5:301 conexdo reserva de by 5 ¢ STl e Div Adm STI 20.000,00 conexdo reserva de
: Fundagdo ativa sem através de um provedor Dez/2024 : p
internet : e por ano internet até Dez 2024
interrupcdo
Para Interligar o
tro de Langando o cabo de fibra 6tica Reestrut
Reestruturar o backbone o ¢ ; o : Dez 2024 a RS _ru ‘”,af Gpackoone
53.2 e Hbribtica processamento de durante o periodo de férias STl e Div Adm Jan 2025 FO e STI 7.300.00 de fibra 6tica, de Dez
dados da STl com os escolares L 2024 a Jan 2025
prédios da FO
Realizar cursos na érea Fara capacitara Investindo em cursos na édrea da RS Aptesentaniima telacdo
5.3.3 : equipe de Tl com : STl e ADM Fev/2024 STI de cursos na drea de
de tecnologia 3 tecnologia 15.000,00 5 :
novos conhecimentos tecnologia até Abr 24
Para realizar a
o manutengdo dos Executar a Manutencgdo
Executar a Manutengdo : A ; :
doe sistemas e Adquirindo os itens e equipamentos RS dos
534 : : equipamentos da FO necessarios e contratando a STl e ADM Anual STI Sistemas/Equipamentos
Sistemas/Equipamentos B : 30.000,00
de Tl da FO ao longo do ano, execugdo dos servigos de Tl da FO com
tornando-os sempre prioridade e urgéncia
operacionais
Todos os
Para manter setorese
operclonslioysistema Adquirindo os itens necessarios e
535 Modernizar o Circuito de|instalado, melhorando :ra R T STl e ADM e externas RS Modernizar 25% do
i Cameras a vigilancia das areas P s 1 dos 80.000,00 | Circuito de Cameras
: servicos e A
externas e internas da imoveis da
FO Rua Paula
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5.4 - Aprimorar a gestao de processos
0 que fazer? Por qué? Quando? Quanto? Meta - 2024
Para agilizar a :
i Realizar uma
tramitacdo dos ; el O
; : Rl : Realizando a capacitagdo e Em todos capacitagdo por
Difundir a utilizagdo do | documentos internos N A
: o conscientizagdo dos colaboradores 0s 6rgdos semestre para
Sistema de Protocolo e facilitar sua i . RS N
541 S T sobre os beneficios do uso de um STl e Div Adm 2024 da conscientizar os
Eletronico de localizagdo, : R = 4 2.000,00 | .
: s sistema digital de gestdo de Fundacdo integrantes sobre os
Documentos (SPED) | visualizagdo e acesso, h Y,
ol documentos Osorio beneficios do uso do
otimizando o tempo,
SPED
espaco e recursos
Seguindo como base o Manual
Para que todos os | Técnico (EB20-MT-11.001) Padrdo
Prosseguir com o processos estejam | de Modelagem de Processos do EB Em todos Mapear todos os
; et Coor Tec, Gab, todas as L RS e
54.2 mapeamento dos mapeados e seja e no Manual Técnico (EB20-MT- He 2024 0s 6rgaos principais processos de
A , z Divisbes e Set Exa Ger 500,00
processos possivel melhora-los |11.002) Gestédo de Processos para o da FO todos os setores da FO
continuadamente |correto preenchimento da Folha de
Dados
Identificando e eliminando os
Para tornar argalos acionais, tarefas g Analisar todos o
: tornenos e ¥ .oper c.lonals,' : Coor Tec, Gab, Divisdes Em todos .na. a_ b
Analisar e redesenhar os|processos de trabalho repetitivas e dispensaveis e A RS principais processos
5.4.3 ; : 3 ; e todos Sec/Sv/Set 2024 os érgdos g
processos mapeados | mais efetivos e obter | analisando se os passos seguidos I i 500,00 mapeados para torna-
4 envolvidos nas agdes da FO ; !
melhores resultados | estdo de acordo com as normas los mais efetivos
vigentes
Para estudar e analisar| : o
: Analisando os planos de agdo em
Implantar o se as medidas : W Implantar 50% das
¢ resposta aos riscos, possibilitando : !
Monitoramento nas adotadas nos 3 Em todos matrizes de riscos e
s : ; que as medidas possam ser Coor Tec, Gab, todas as e RS T
544 Matrizes de Riscos e controles internos e ; e 2024 os 6rgaos controles do principais
alteradas, implementadas ou DivisOes e Set Exa Ger 500,00
Controles dos planos de ! da FO processos dos setores
e 3 mantidas, de acordo com as suas
mapeamentos contingéncia estao S da FO
X taxas de eficdcia
sendo eficazes
Para facilitar o fluxo e Aprovar, até Jul 2024, o
Estabelecendo politicas que
Implementar um Plano de documentos e N S SR RS Plano de Controle de
5.4.5 de Controle de estabelecer formas e e oy L Set Exa Ger 2024 FO Documentos e Arquivo,
: objetivos comuns para a gestdo de 5.000,00 | i’
Documentos e Arquivo adequadas de Hi R SRS L implementando 20% até
arquivamento q 29 Nov 2024
Fara proporcienara Realizando uma inspegdo no atual
Estudar a reestruturagdo|conservagdo ideal dos Sl viZb‘i;lidade L Div Adm prédio Cel Realizar uma inspegao
5.4.6 |do Arquivo do Prédio Cel| documentos através P S Nu Mnt/Sec Sv Ger/Div 2024 - neste Arquivo até Jul
: reforma ou transferéncia para outro Fontes
Fontes de um ambiente com Wi Adm 2024
estrutura adequada
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OE 6: Adotar praticas mais efetivas de comunicac¢io
- Iniciativas estratégicas:
6.1 - Otimizar o sistema de comunicag¢do na Fundag¢ao Osorio
Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Concluir e difundir a

Ne O que fazer?
s . ; ' atualiza¢do de itens do
Atualizar e difundir o Para padronizar as ¢
o it o Baseando-se nas demandas de Plano Com Soc, com
Plano de Comunicagdo |ag¢Ges de comunicagdo S 5 det o Sec Com =
6.1.1 : v e comunicagdo dos publicos interno e Sec Com Soc 2024 - uma apresentacdo para
Social da Fundagdo no ambito da Soc ;
4 gt externo da Escola todos os integrantes,
Osorio Instituigdo J s
até o final do 12
semestre
Implementar o Plano de [Para executar as a¢des e T
6.1.2 P Haeie ) ¢ f‘: Alinhando ao Plano de Gestdo Todos Sempre FO - acOes aprovadas no
Comunicagao Social de comunicacao
Plano Com Soc
Orientar os integrantes
de todas as dreas da FO
para que utilizem
Adotar o e-mail e : somente o
B s Conscientizando para a necessidade R
institucional como Para unificar a i . , Sec Com e-mail institucional, para
6.1.3 o . z de consulta didria ao e-mail Todos Até Fev 2024 - (oo
ferramenta oficial de informacdo : Soc que, até o final do 1¢
b funcional
comunicacdo semestre, todas as
mensagens funcionais
sejam veiculadas por
esse canal
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Ne O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Instalar painéis com
letreiros luminosos, para
: Para difusdo das il : divulgar mensagens com
Implantar um sistema ; X Instalando painéis luminosos e/ou ; i :
: ST informacdes e ; ; Sec Com RS informagdo imediata,
6.1.4 |interno de comunicagdo| . ; monitores de TV em pontos Sec Com Soc e STl [AtéJun 2024 :
: incentivo ao uso do 3 Soc 25.000,00 | nas portarias de acesso
visual SO estratégicos da Escola & o
e-mail institucional a escola e no refeitério,
até o final do 22
bimestre
Para melhorar as
condigdes de
pesquisa, estudo e =
: ; U o : : Executar as acoes
Aumentar e racionalizar | comunicag¢des dentro Realizando o previsto no Plano e
6.1.5 0 acesso a Internet nas da Escolae a Diretor de Tl e nas a¢Bes especificas STl e Div Adm Anual FO - b in
areas da FO integragdo do sistema doitem 5.3 destelilane )il Bes
i ; 2024 e Jan 2025
de controle de acesso
ao “Sistema de Gestdo
de Ensino”
Acompanhar,
Implementar : diariamente, as
; N ; Consolidando, semanalmente, as : at g
mecanismos para Permitir o acesso as | . g B : informagdes divulgadas
arantir que as informacdes da Informagoss caiidisegids Enaing, na pdgina eletrénica da
6.1.6 1 - g il i i ¢ Corpo de Alunos, Secretaria Escolar,| Gab, Sec Com Soc e STI Sempre STI - Peg & 2
informagdes da pagina | Instituicdo de forma i K Fundagdo, atualizando,
= ! EEg z Comunicacgdo Social e i
eletrénica estejam 4gil e atualizada R o com oportunidade, as
- Administracao T
sempre atualizadas matérias com temas
recentes
Executar as agles de
i Para atender a A ; ¢ B
Adequar a pagina da e Utilizando o material orientador produgdo para a nossa
6.1.7 Internet da FO ao P desenvolvido pela Secretaria de | Gab, Sec Com Soc e ST |Até Dez 2024 STI - pagina da Internet, ja

padrdo do Gov Fed

comunicagdo digital
do Governo Federal

Comunicagdo do Governo Federal

com os parametros do
Gov Fev, até Dez 2024
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Ne O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Para aumentar o
’ Al Desenvolver uma nova
conhecimento das e : : Institui- - 32
¢ : s Distribuindo os informativos dentro & diagramagdo para tornar
Melhorar o informativo atividades - ¢ cbese RS ; ) 1
6.1.8 : e fora da Escola, incluindo a Sec Com Soc Sempre o informativo mais
da FO desenvolvidas na > o ; Internet da| 10.000 ;
¥ divulgagdo na forma virtual atraente, a partir do 22
Escola pelos diversos FO
prrh semestre
publicos
Instalar um sistema de
TV interno para difundir,
Para que as semanalmente, as
i : informagbes informagdes gerenciais
Otimizar os canais de e S ; Sl o
e gerenciais ndo sejam : apresentadas na reunido
comunicagdo com 5 Valendo-se de TV, quadros de aviso S S
6.1.9 v g .~ | perdidas e cheguem ; Sec Com Soc Semanal FO - da presidéncia,
informagdes da reunido e intranet i !
de forma clara e utilizando, também,
semanal ; e
precisa a todos os outros canais ja
interessados existentes como
quadros murais e a
intranet
Para identificar fatores Realizar, anualmente,
que interferem no | Aplicando nos servidores civis, nos Anualmente, pesquisa
; g trabalho e criam militares e nos terceirizados da FO, A para avaliar a satisfacdo
Realizar pesquisa de / g . Anual - Até 7
6.1.10 ; e conflitos, bem como | um questionario estruturado com | Div RH e Sec Com Soc FO - dos integrantes da FO
clima organizacional Out

os que favorecem as
relagdes pessoais no
ambiente profissional

perguntas sobre o levantamento do
clima organizacional na Instituicdo

no ambiente de trabalho
e nas relagdes
interpessoais
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OE 7: Aumentar a disponibilidade e a qualidade dos Recursos Humanos

- Iniciativas estratégicas:

O ar o & a de co acao na dacao Osorio
Ne O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Difundir o PPAE no
: LA Para melhorar a ambito da Fundacdo
Consolidar a aplicagdo g o
qualificagdo dos : (Intranet, reunides,
do Programa de 7 i > . Coor Tec, Proc Jur, Div :
A servidores civis e dos | Executando as a¢Bes dos diversos z { Anual - Até RS Palestras etc),
e It Participagdo em 20 Wiy Ens, Div Adm, DivRH, e FO
o, militares de toda planos de capacitagdo Mar 19.000,00 fomentando a
Atividades Externas STI ey
(PPAE) estrutura capacitacao aos
organizacional da FO integrantes da FO, até
31 Mar 2024
Mini |
Para preparar os Ministrando, anualmente, uma l.mstrar e
3 e antigos e novos Agentes
Realizar curso para novos Agentes capacitacdo para todos os Agentes : ! ; :
R ; Pres, Div Ens, Div RH, | Anual - Até RS Escolares, capacitando-
7.1.2 capacitagdo dos Escolares e atualizar| Escolares do Corpo de Alunos, na FO
i S STEe CA Mar 1.000,00 os ao desempenho de
Agentes Escolares os antigos no trato | semana que antecede o inicio do 17
suas atividades no CA,

com os alunos. ano letivo até 31 Mar 2024

7.2 - Melhorar a sistematica de avaliagao e reconhecimento dos colaboradores
Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024

Ne O que fazer? Por qué? Como? Quem?

Realizar avaliagdo dos
colaboradores,
RS amparados em Portaria

Para estimular e

y AN remiar a dedicacdo | Utilizando um sistema de avaliagdo
Avaliar a contribuigdo P ¢ ¢

e ao trabalho do baseado em regras claras e ;
7.2.1 individual dos A g e Div RH Anual FO : S
colaborador e objetivas, atreladas a critérios 2.000,00 interna e legislacao
colaboradores ; W g o :
valorizar o mérito internos e transparentes especifica, até 31 Dez

2024

individual
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O que fazer?

Por qué?

Como?

Quem?

Quando?

Meta - 2024

7.2.2

Aumentar o contato
direto com os principais
segmentos de pessoas
dentro da escola

Para melhorar na
difusdo de
informacgdes, deveres
e responsabilidades,
contribuindo para a
melhoria do clima
organizacional

Fazendo ampla divulgacdo de
assuntos de interesse geral /
particular, por intermédio de
palestras, e principalmente, visita
aos interessados

Div RH e toda sua
equipe

Sempre

Conduzir reunides e
contatos individuais com
os colaboradores, bem
como, realizando
palestras aos diversos
segmentos da FO,
durante o ano corrente

7.2.3

Manter atualizada as
paginas da Internet e
Intranet da FO com
informacdes claras e
precisas sobre a
legislacdo pertinente aos
direitos e deveres dos
servidores civis

Para que o servidor
civil tenha acesso
imediato a toda
legislacdo que lhe diz
respeito,
especialmente sobre
os seus direitos e
deveres

Atualizando as paginas na internet e
na intranet da FO sobre as
alteragGes na legislagdo e

fornecendo informacgdes claras e
precisas aos servidores civis

Div RH

Mensal

Providenciar junto a STI,
a atualizagdo da
legislagdo vigente,
disponivel na Internet e
Intranet da FO,
referente aos direitos e
deveres dos servidores
civis, até Dez 2024

7.2.4

Concluir o registro on-
line dos assentamentos
dos servidores civis

Para operar o sistema
e realizar os registros
de interesse do
colaborador e do
controle da
Administragdo

Processando o registro de todos
assentamentos para nossos
recursos humanos

Div RH

2024

Finalizar o registro on-
line dos assentamentos
dos pensionistas e
aposentados da FO, até
Dez 2024

7.2.5

Estabelecer um controle
de todos os
colaboradores
(voluntérios)

Pela sazonalidade
desse servico, pela
falta de vinculo efetivo
comaFO e para
manter os melhores,
liberando os que ndo
estejam atendendo

nossas necessidades

Realizando a gestdo dessas pessoas

Div RH

Sempre

Fl 26/34
Onde? Quanto?
FO -
FO &
RS
DRl 7.000,00
FO c

Manter atualizado o
controle dos
colaboradores
voluntarios, durante o
ano corrente
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7.3 - Assessorar a Presidéncia no controle, recompletamento e regulariza¢io dos efetivos de pessoal

N2 O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Manter, rotineiramente,
: Para evitar perdas, atualizada a legislacdo
Manter atualizadas as P : : g -
: s transtornos e falta de i e vigente, para perrmitir
regras, informacdes Acompanhando a legislagdo, prazos ¢ i
7 pessoas para o A : Coor Tec, DivRH e os controles de efetivo
731 oficiais, leis, acordos e g e vigéncias relativos a todo o LRl Sempre FO - ’
; g cumprimento das demais Div/Sec de pessoal e evitar
parcerias de interesse i v pessoal da FO
multiplas missGes transtornos no
da escola 3 ;
desta Fundagdo-escola cumprimento das
missdes da FO
Propor parcerias e Elaborar processos
acordos de Para evitar a Marteias Ral et sty i e seletivos para
732 recompletamento, descontinuidade dos : £ Div RH e demais Div/Sec| Sempre FO - redistribuicdo de
3 informagdes de pessoal : B
antecipando-se as trabalhos em curso servidores civis para a
perdas de pessoal FO, até Out 2024
Manter contatos com
OM sobre as caréncias
de pessoal da FO, seja
Estabelecer contatos P : 5 J
, s por intermédio dos
com as dreas de pessoal Para facilitar a ! -
S 5 g Incrementando e atualizando os i instrumentos de
7.3.3 |de todas as organizagdes comunicagdo, i Div RH Sempre FO i i <hes
s : contatos existentes passagem a disposicdo,
e instituigdes que evitando problemas
: PLAMOGEx e
interagem com a FO
completamento pelo
Servigo Militar, até Out
2024
< .1~ . |Parainformar, difundir| Expedir os expedientes e
Propor a Presidéncia e .
: e solicitar apoio, antes : : acompanhar/controlar
expediente I s Encaminhando expediente a todos SO D
734 circunstanciado sobre a q P P 0s principais parceiros e Div RH 2024 FO - p
no : 2 comprometer as f interessados
dificil e real situagdo de s interessados : P
el atividades da informados, até Dez
b Fundagdo Osorio 2024
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OE 8: Aumentar e diversificar a captacao de recursos

- Iniciativas estratégicas:

8.1 - Aumentar a quantidade de consignantes, contribuintes e parceiros e também o valor recebido em recursos e contribui¢des

Ne O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
EE Mil,
pagina Divulgar,
eletronica rotineiramente, nas
da FO, midias sociais e na
: g 7 ; APAFO, 4gina da FO, as
Estimular a continua |Para evitar a perda de Fazendo campanha orientada, : pag ?
i 4 : u L entidades campanhas persuasivas
atualizagdo dos valores |valores dos montantes realizando a divulgacdo dos Diregdo, Sec Com Soce ; RS : ;
8.1.1 1 5 1l : Sempre |conveniad para incentivar a
das consignagdes e arrecadados para a | resultados alcangados e facilitando 0 apoio da APAFO 3.000,00 Sy
i, 2 as, atualizacdo dos valores
contribuicGes Escola e para a APAFO a alteracdo dos valores e =y
Associagdo das contribuigdes e os
de ex- resultados ja alcangados
alunos, pela APAFO
parceiros,
etc.
EE Mil,
pagina
eletronica
da FO, Captar, rotineiramente,
Para assegurar o Atuando junto a todos os militares, | Todos os integrante da APAFO, novos contribuintes,
Conquistar novos aumento dos recursos parceiros, ex-alunos, pais e Escola, principalmente, entidades RS seja em eventos com
8.1.2 consignantes e e contribuigdes responsaveis, com o objetivo de os Docentes, 0 CAea Sempre |conveniad 3.000.00 pessoal externo ou
contribuintes recebidas para a conseguir aumento de arrecadagdo | Sec Com Soc de forma as, bl Enviando e-mail para os
Escola e para a APAFO acada ano prioritdria Associagdo responsaveis pelos
de ex- alunos da FO
alunos,
parceiros,
etc
: & Informar aos
Criar uma agao ‘ P
i : Fazendo campanha orientada, ; responsaveis sobre a
especifica para Para conquistar a : ; = Sec Com Soc, Secretaria 5 : : ey
: Tiey realizando a divulgagdo dos : .| No periodo | Secretaria importancia da APAFO
8.1.3 acolhimento dos associagdo desses i e Div Adm com o apoio § = 4L
R e resultados alcancados pelas agdes da APAFO de matricula| e APAFO para a FO, por ocasido
B HGs P da APAFO e formalizando a adesdo da matricula dos novos
alunos
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Ne O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Avaliar, rotineiramente,
os indicadores de
Fortalecer os Para continuar ¢ : arrecadacdo e elaborar
/ ) 3i Criando oportunidades para RS
8.1.4 mecanismos de diversificando a ; x 3 Todos Sempre FO outros modos de
T 4 divulgagdo desses mecanismos 500,00 4 %
contribuigdo captagdo de recursos divulgagdo,
intensificando o uso das
midias sociais
Divulgar,
rotineiramente, nas
midias sociais e na
P sl A s e AT Divulgando as realizagOes da pagina da FO, as
Evitar a evasdo do i APAFO, monitorando a Sec Com Soc com apoio realizagcOes da APAFO
8.1.5 28 de captagdo de MRS AP Sempre FO - ; :
contribuinte ey inadimpléncia e agradecendo a da APAFO junto a escola e avaliar
colaboragao os indicadores de
fidelizacdo/captacdo
para evitar a evasdo dos
contribuintes
Elaborar estudo para
A justifi
Tornar a FO/APAFO uma Orgaos do Justldleczrittér:;a ;;C;F;OSta
entidade reconhecida Para estimular a Fazendo gestdes junto aos 6rgaos Executivo RS SRy ¢
8.1.6 ; i e g Gab 2024 legislacdo sobre IRRF
para fins de dedugdo do contribuicdo governamentais edo 2.000,00 e
imposto de renda Legislativo ) ¥ Al
Orgdos Responsaveis,
até Dez 2024
IME,
MAN
A;ESAAO 7 Visitar InstituicGes e OM
ECEMI:Z para realizar palestras
Visitar as principais EsSLo 4 divulgando, por
Instituicbes e OM, Para aumentar o & intermédio de folders
) = : ; Pres, Sec Com Soc e/ou EsSA, o
sediadas ou ndo no Rio ndmero de - i , RS com QR Code, a
8.1.7 : ’ : z 2 Realizando agGes para divulgar a FO representantes da Anual CCFEx e 3 FLAS
de Janeiro, difundindo o consignacgdes de i oM 15.000,00 visualizagdo dos
trabalho realizado pela militares A trabalhos da FO e como
FO AoiRIeE . se tornar contribuinte
s para APAFO, até Dez
2024
Parque
Osorio
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Por qué?

Como?

Quem?

8.2 - Incrementar a obtengao de recursos de fontes diversas

Quando?

Onde?

FI 30/34

Quanto?

Meta - 2024

8.2.1

Visitar o MD, a SEF, a

outros 6rgdos

Subchefia do EME, entre

62 Para reivindicar

orgamentdrios

Para obter créditos

aumento de créditos

Apresentando os resultados e
difundindo nosso trabalho

Pres, Ch Div Adm e
outros

Sempre

e/ou

Brasilia

outras
cidades

RS

30.000,00

Visitar os 6rgdos que
alocam o or¢camento
anual, demonstrando a
necessidade de
aumentar os recursos
disponibilizados para
atenuar as inimeras
dificuldades para
manter um ensino de
exceléncia

8.2.2

Encaminhar projetos
para a AOFin da SEF,
propondo aporte de
créditos via emendas
parlamentares

suplementares para
despesas que
envolvam servicos de
engenharia ou
aquisicdo de materiais
de alto custo

valores e justificativas bem
fundamentadas

Elaborando projetos embasados em

Div Adm

Anual até Jul

FO

Elaborar projetos para
propor emendas
parlamentares e aportar
crédtos suplementares
junto ao AOFin da SEF,
até 31 Jul 2024

Adotar o uso do Sistema

“doacoes.gov.br”

Prospectar outras

Para facilitar as
doag¢Ges de materiais
de consumo e
permanente

Solicitando o cadastro no Sistema e
difundindo a sua utilizagdo

Div Adm

Até Jun 2024

FO

Cadastrar a FO no
sistema
“doagdes.gov.br” e
analisar os itens
disponiveis, até 20

824

instituicdes visando a
obtencdo de recursos
materiais por meio de
doacdo e/ou financeiros
por instrumentos de
parceria

Para obter material
permanente especifico
para servigos de
escritério ou

mobilidrio escolar

Verificando o estado do material e
encaminhando expediente para
formalizar a doagédo

Todas Div e Sec

Quando
surgir
oportuni-
dade

FO

Jun2024

Prospectar,
rotineiramente, editais
de bens inserviveis de
outros 6rgaos

Criar agBes pontuais
para captagdo de
recursos

Para financiar projetos
especificos em
beneficio da escola

Aproveitando todas as
oportunidades para obter novas
fontes de recursos

Diregdo, Div Adm, Sec
Com Soc e Gab

Sempre

Onde for
necessario

RS
500,00

Propor, rotineiramente,
agOes envolvendo o
patrimonio imobilidrio
da FO, para captar

recursos
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Ne O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Visitar os érgaos

publicos que controlam

o orcamento anual,

MD, ¢
demonstrando que,
5 2 outros ; A
Realizar gestdes para . o S . e diante dos limitados
T Para aumentar o Realizando agdes politicas junto as 4 Ministérios RS : R

8.3.1 abertura de créditos ; Pres e Div Adm Sempre recursos disponiveis, a

M orgamento autoridades competentes e 8.000,00 2 o
adicionais FO necessita de créditos

Congresso e
1 adicionais para atenuar
Nacional

as enormes dificuldades
para manter o nosso
ensino de exceléncia

- Iniciativas estratégicas:

OE 9: Otimizar a gestdao orcamentaria, financeira e patrimonial

9.1 - Estabelecer as prioridades para a execugdo orcamentaria e financeira, valorizando a qualidade dos gastos

Ne O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Capacitar todos os
Concluir a implantacdo ) ; : requisitantes para
P ’ ¢ : Capacitando pessoal, difundindo as ; q - 2
da metodologia de Para cumprir a : : 5 : Anual - Até . RS inclusdo dos
914 & TORE Vit o normas legais e extraindo as a¢des Div Adm Div Adm
confecgdo do Plano de legislagdo vigente HieFSIas db PR de GastSo Mar 500,00 documentos da
Contratagdo Anual (PCA) P demanda no Sistema,
até 28 Mar 2024
Estabelecer prioridades Para estimar os s
e It Estabelecer diretriz com
e prazos para a aplicagdo| valores a serem Elaborando os termos de referéncia, dreale RS
dos recursos empenhados em  |realizando as pesquisas de mercado| Presidéncia, Div Adm, o
i = e ; R d RS cronolégico e o grau de
9.1.2 |orgcamentdrios alocados| funcdo dos créditos e avaliando as justificativas 0D, SALC e partes Anual Div Adm 500.00 o Wy
em conformidade com orgamentdrios apresentadas pelos agentes que interessadas g ari i cor?trata -
as requisicOes feitas para| aprovados na LOA requisitaram as despesas 5 3 R
B : % até Dez 2024
o exercicio financeiro |para 0 ano em questdo
Confeccionar,
] & P rotineiramente, o Mapa
Aprimorar a gestdo de Para valorizar a Otimizando o estudo técnico da : RS § . :
9.1.3 : = ; e - Div Adm Sempre FO de Risco para as
riscos nas contratagdes | qualidade do gasto viabilidade da contratagcdo 5.000,00 i
contratagoes a serem
realizadas
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N2 O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Apresentando, divulgando,
Concluir a implantacdo Para melhorar o Hefiadoycopfgpicsiabelece o Implantar no sist
F.) ¢ ) Lei n2 14.133/2021, as informacdes Proc Jur, Div Adm, oo Zj S e-ma T
da metodologia de Fase| planejamentoeo e . % i : RS contragdes antecipadas
9.1.4 s o técnicas, as condi¢cdes de execugdo, | setores solicitantes e 2024 Div Adm e
Preparatdria de Licitagdo|emprego dos recursos TR 2.000,00 para 2025, até 30 Abr
e a estimativa do valor da SALC
(FPL) publicos 2 0 ; 2024
contratacdo, a analise dos riscos e
demais elementos
g Rotineiramente:
Para atender as
o ! - Estabelecer prazos para
obrigagdes contratuais Observando os processos
G g 5 cada subprocesso no
com os fornecedores | mapeados, fiscalizando a execugio :
: : g : Setor de Expediente da decorrer do empenho
o Sl que cumpriram dos servigos, mitigando os riscos " s P e
Otimizar a liquidagdo : : ; Div Adm, Almox, Fiscais s RS até a liquidacdo; e
9.1.5 satisfatoriamente os | levantados e somente realizando o Sempre Div Adm : Sl 2
das despesas de Contrato e 500,00 |- Disponibilizar livros-

objetos (servigos
prestados e materiais

adquiridos) das
despesas empenhadas

“atesto” apds o cumprimento das
Normas de Almoxarifado, bem como
a constatacdo se o servico foi
executado de forma satisfatdria

requisitantes dos Sv

ata aos fiscais de
contratos para
anotagdes de alteracdes
nos contratos vigentes

Ne O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
Para executar a gestao
Tt P e amonne o patrimonial com Implantando o sistema do RS Implantar 50% do
9.2.1 : p A eficiéncia, Exército ou do Ministério da Div Adm 2024 FO patrimdnio imobilizado,
digital do patriménio ; - 8.000,00 ,
oportunidade e Economia até Dez 2024
agilidade
Para subsidiar com
dados levantados sob
d 3 Registrando os custos mensais
. o método calc.ulo gos eg : 0 ! i DRH, lcorps Ae Allnos: ot s
Aperfeigoar a custos operacionais o despendidos em servicos Aers Setor de Finalizar a atualizagdo do
s ? : S STI, Setor de Patrimdnio i RS :
9.2.2 metodologia prépria do planejamento continuados, concessionarias, 2024 Patriménio Manual do Custeio da
: L e ] e Custos, Sv Aprov, e 500,00 1
calculo do aluno-custo orgamentario e a nos relatérios mensais de e Custos FO, até Dez 2024
AT - 7 Setor de Transportes
otimizac¢do do material e despesas apropriadas
emprego dos recursos
publicos
Para aumentar o Avaliar o Manual sobre
T T controle interno dos Divulgando, instruindo e RS Almoxarifado,
9.2.3 : processos de despesa conscientizando todos os Div Adm 2024 FO divulgando-o em
almoxarifado 500,00

e de levantamento de
custos

agentes

formato de Portaria, até

Nov 2024
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Ne O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto? Meta - 2024
N Para tornar eficaz o
Promover a reavaliacdo 2 B Juntar os documentos
SR resultado da gestdo Contratando profissional SR
do patriménio I G S necessarios a
b S ~ | contabil e tornar o especializado na avaliagdo de e
imabiisrio na pregoredo balango patrimonial imoveis; realizando Se¢do de Patriménio e e el
9.2.4 de 30% porano e o i 4 ; € 2024 imével de |RS 17.000,00| permitir a contratacdo
: My uma ferramenta levantamento do material Custos
registro da distribuicdo i . Botafogo de empresa
confidvel da existente e elaborando heres :
por detentor dos bens S b : oL especializada, até Nov
Shtsh contabilidade analitica inventarios
moveis e 2024
e sintética
Garantir o
cumprimento das
determinagBes
contidas nas
legislagOes, r v e
5 'g Contratando servicos técnicos Juntar os documentos
oportunizando a R L £
. . : ; profissionais para a realizagdo necessarios ao
Operacionalizar o melhoria das rotinas : ! R : : o iy
¢ i, do inventério com aplicagdo de Div Adm e Setor de RS inventdrio para permitir
9.2.5 inventdrio do de trabalho dos 2 e 2024 FO i
: i plaquetas metdlicas, bem como Patriménio e Custos 40.000,00 a contratagdo de
imobilizado departamentos e do : o B
: langamento das informag8es no empresa especializada,
controle efetivo da : ; : i
LT sistema patrimonial até Nov 2024
gestdo, infraestrutura
e da contabilidade,
principalmente nos
relatérios e prestacdo
de contas patrimoniais
Aumentar o nivel de
planejamento,
controle e gestdo do Iniciar tratativas com o
: : rocesso de aquisicio | Contatando o Orgdo responsavel Orgao Responsavel pela
Aderir ao Almoxarifado | P .q < ) B p. : & .p 2 i
9.2.6 Vi de material de pelo gerenciamento do sistema Div Adm 2024 FO R$ 2.000,00 consolidagdo das
expediente e para solicitar a adesdo da FO informacgdes, até Nov
suprimentos de 2024
informatica, gerando
economicidade
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Quando?

N2 O que fazer? Por qué? Como? Quem? Onde? Quanto? Meta - 2024
Dar especial atengdo ao Acompanhar,
imével “Casardo” no Para regularizar a rotineiramente, o
bairro de Botafogo, |[situagdo de registro de e e e Direcio. Coor Tec. Proc Cidade do andamento dos
9.2.7 verificando o propriedade do imdvel & & e ¢ 2024 Rio de |RS$ 30.000,00| processos em curso,

andamento do
inventario e
regularizagdo do imdvel

e manté-lo nas
melhores condi¢Ges

responsaveis

Jur e Div Adm

Janeiro

atendendo com
oportunidade as
demandas

Rio de Janeiro, RJ, 29 de fevereiro de 2024

..... |
LUIZ SERGIO M

ELUCCI SALGUEIRO

Presidente da Fundagdo Osério
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